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PREAMBULA

Polska historycznie charakteryzowata sie znaczacymi przewagami konkurencyjnymi
w produkcji wieprzowiny, ktora przez lata byta wizytéwka polskiego sektora rolno-
spozywczego. W ostatnich dwodch dekadach doszto jednak do utraty
tej konkurencyjnosci, czego wyrazem jest utrzymujacy sie spadek pogtowia trzody
chlewnej, rosngce uzaleznienie hodowcow od importu prosigt oraz pogarszajgcy
sie bilans handlu zagranicznego miesem wieprzowym, ktdrego Polska stata
sie importerem netto. Dodatkowo od ponad dekady wyniki finansowe sektora
wieprzowiny znajdujg sie pod rosngcg presja rozprzestrzeniajagcego sie wirusa ASF.
Co wiecej, do starych wyzwan dochodzg nowe zwigzane m.in. z koniecznoscig
spetnienia przez branze wymogow wynikajgcych z polityki Europejskiego Zielonego
tadu, zaostrzajgca sie konkurencjg na rynkach zagranicznych i rosngcymi napieciami
w Swiatowym handlu czy tez wykorzystywaniem przewagi kontraktowej przez sieci
handlowe wzgledem zaktadow przetwérczych.

Warto jednak zauwazyé, ze mimo utraconej w ostatnich dekadach konkurencyjnosci
polski sektor wieprzowiny ma nadal duzy potencjat do jej odbudowy. Wieprzowina
pozostaje najpopularniejszym gatunkiem miesa spozywanym w Polsce. Polska
kietbasa cieszy sie rozpoznawalnoscig na zagranicznych rynkach. Wielu hodowcow,
mimo niesprzyjajacego otoczenia zewnetrznego, jest nadal zdeterminowanych,
by rozwija¢ swoje gospodarstwa. Z kolei zaktady przetwércze majg niewykorzystane
moce produkcyjne, gotowe, by przerabiac polski surowiec.

Celem niniejszej strategii dla sektora wieprzowiny na lata 2026-2035 jest
uruchomienie potencjatu sektora oraz budowa nowego modelu jego
konkurencyjnosci. Strategia zostata przygotowana przez gtéwne polskie organizacje
branzowe reprezentujgce sektor wieprzowiny, ktére podjety wspotprace w ramach
,Polskiego Forum Wieprzowiny”: Zwigzek POLSKIE MIESO, UPEMI, POLPIG, POLSUS,
Stowarzyszenie Rzeznikdbw i Wedliniarzy RP, Polski Zwigzek Niezaleznych
Producentéw Swin, Zwigzek Rewizyjny ,Agrointegracja”.

taczac czesto rdéine punkty widzenia, organizacje te wypracowaty wspdliny
dokument stanowigcy kompleksowa odpowiedZ na wyzwania stojgce przed polskim
sektorem wieprzowiny. Strategia obejmuje szes¢ modutéw: (1) Gospodarstwa,
(2) Przetworstwo, (3) Zielona transformacja sektora, (4) Rynek krajowy, (5) Rynki
eksportowe oraz (6) Przewaga kontraktowa. Kazdy z modutéw zawiera diagnoze
kluczowych probleméw oraz propozycje dziatan naprawczych.

Przygotowana strategia ma uniwersalny charakter i nie dyskryminuje hodowcéw trzody
chlewnej ze wzgledu na wielkos¢ utrzymywanego pogtowia swin oraz model produkc;ji,
czy tez zaktaddw przetwodrczych ze wzgledu na wartos¢ ich obrotéw, forme wtasnosci
czy pochodzenie kapitatu. Ponadto, strategia nie zaktdca mechanizmu konkurencji
pomiedzy hodowcami trzody chlewnej czy zaktadami przetwdrczymi, lecz pozwala na
osiggniecie wspdlnych celdéw takich jak: odbudowa produkcji prosigt, zwiekszenie
rentownosci produkcji, ekspansja na rynki zagraniczne, przeprowadzenie zielonej
transformacji branzy zgodnie z zasadami dobrostanu zwierzat, ochrony klimatu
i Srodowiska naturalnego oraz wzmocnienie jej sity przetargowej wzgledem sieci
handlowych.

Wdrozenie strategii jest kluczowe z punktu widzenia odbudowy polskiego sektora
wieprzowiny i jego rozwoju. Nie bedzie ono jednak mozliwe bez wsparcia dla strategii
na poziomie odpowiednich ministerstw i instytucji oraz wigczenia jej do dokumentéw
determinujacych polityke gospodarczg panstwa w obszarze sektora rolno-spozywczego.
Z tego powodu branza traktuje niniejszy dokument jako punkt wyjscia w rozmowach
o ksztattowaniu otoczenia regulacyjnego i narzedzi wsparcia sektora.

Warunkiem koniecznym dla wdrozenia strategii bedzie rowniez wspoétpraca i aktywna
postawa kluczowych uczestnikdw sektora wieprzowiny: hodowcoéw trzody chlewne;j,
zaktaddéw przetwodrczych oraz organizacji branzowych. Stagd podpisane nizej organizacje
branzowe oraz zaktady przetwodrcze wyrazajg poparcie dla przyjetej strategii i otwartosé
na podjecie dziatann majgcych na celu jej wdrozenie.
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WIZJA

Obraz polskiego sektora wieprzowiny w 2035 r.

Sektor wieprzowiny jest jednym z wiodgcych i najbardziej konkurencyjnych
segmentow polskiego sektora rolno-spozywczego.

Produkcja trzody chlewnej prowadzona jest przede wszystkim przez rodzinne
gospodarstwa rolne.

Produkcja trzody chlewnej opiera sie w catosci na krajowej produkcji prosiat,
jest konkurencyjna kosztowo i jakosciowo wobec gtéwnych producentéw
europejskich oraz funkcjonuje zgodnie z najwyzszymi standardami bioasekuracji,
dobrostanu zwierzat i ochrony sSrodowiska.

Polski sektor wieprzowiny zwieksza specjalizacje w przetwérstwie wieprzowiny,
rozwija produkty o wyzszej wartosci dodanej i wzmacnia pozycje
w miedzynarodowym tancuchu wartosci.

Sektor skutecznie ogranicza ryzyko ASF, odzyskujac i trwale utrzymujgc status
kraju wolnego od ASF.

Polska poprawia bilans handlu trzodg chlewng, miesem wieprzowym
i produktami wieprzowymi, generujgc nadwyzki w ujeciu wartosciowym przede
wszystkim dzieki odbudowanej krajowej produkcji prosigt, wiekszemu udziatowi
produktéw przetworzonych i eksportowi o wyzszej wartosci jednostkowej.

Wieprzowina pozostaje najwazniejszym gatunkiem miesa w krajowej konsumpcji
i jest postrzegana przez konsumentow jako wazny element zbilansowanej diety
oraz produkt kojarzony z wysoka jakoscig, wytwarzany z poszanowaniem
dobrostanu zwierzat i Srodowiska.

Polski sektor wieprzowiny ma silniejszg pozycje w tancuchu dostaw i osigga
marzowos$¢ pozwalajacg na trwatg akumulacje kapitatu, inwestycje i dalszy
rozwdj zaréwno na poziomie gospodarstw, jak i zaktadow przetwérczych.

Tabela 1 Obraz polskiego sektora wieprzowiny w 2035 r.*

Wielkos$¢ rocznego uboju swin

Krajowe pogtowie macior

Przecietna liczba prosiagt odsadzonych od maciory

Pokrycie krajowego uboju krajowa produkcja
prosiat

Produkcja wieprzowiny

ASF

Spozycie wieprzowiny na mieszkarnca

Udziat wieprzowiny z krajowymi systemami
jakosci w strukturze sprzedazy detalicznej

Relacja krajowej produkcji wieprzowiny do jej
spozycia

Liczba aktywnych, otwartych rynkéw
eksportowych

Wartos¢ jednostkowa eksportu

Relacja wartosci eksportu do importu

Udziat modeli integracji poziomej w rynku

ok. 20 mIn sztuk

600 tys.

23

ok. 60%

ok. 1,9 min ton

Brak statusu kraju
wolnego od ASF

ok. 41 kg

<5%

ok. 110%

ok. 90

ok. 78% sredniej dla 10
najwiekszych $wiatowych
eksporteréow

ok. 0,74

<5%

#Fundusze Promogji

ok. 21 min sztuk

800 tys., w tym 300 tys.
nowych stanowisk dla
macior do produkcji w

cyklu otwartym
potrzebnych do
zbilansowania krajowego
popytu

ok. 30 $rednio w sektorze,

w tym ok. 34 w przypadku
nowych stanowisk

100%

ok. 2,0 min ton

Status kraju wolnego od
ASF

ok. 41 kg

90%

ok. 120%

140

100% $redniej dla 10
najwiekszych $wiatowych
eksporteréow

ok. 1,25

ok. 40%

*Tabela przedstawia mierzalny obraz realizacji wizji, a nie petny system KPI. Szczegétowe definicje wskaznikow, zrodta
danych i sposéb monitorowania zostaty okreslone w czesci wdrozeniowe;j strategii.
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UKLAD STRATEGII

Strategia podzielona jest na 6 modutéw, ktére obejmujg kluczowe elementy rynku wieprzowiny oraz jego otoczenia instytucjonalnego. W ramach poszczegélnych modutéw
wyznaczone zostaty cele strategiczne. Z kolei do celéw strategicznych przyporzagdkowano konkretne dziatania kluczowe dla ich osiggniecia. W przypadku wybranych dziatan
wskazano takze inicjatywy, rozumiane jako ich operacyjne uszczegotowienie i praktyczna propozycja rozwigzania zidentyfikowanych problemdw strategicznych.

Cele strategiczne:

I.1 Odbudowa produkcji prosiat

1.2 Przyspieszenie procesu inwestycyjnego
1.3 Skuteczna kontrola i eradykcja wirusa ASF

I.4 Restrukturyzacja gospodarstw

Cele strategiczne:
IV.1 Stabilizacja wolumenu sprzedazy
IV.2 Zwiekszenie wartosci rynku

IV.3 Wzmocnienie pozycji polskiej wieprzowiny na
krajowym rynku

Cele strategiczne:
Il.1 Optymalizacja zakupdw surowca
1.2 Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej

1.3 Profesjonalizacja zarzadzania i transformacja
kultury

1.4 Zwiekszenie efektywnosci komercyjnej
Il.5 Rozwdj wartosci rynkowej i portfolio
1.6 Zwiekszenie zaufania konsumentéw

Il.7 Wzmocnienie pozycji wobec handlu

Cele strategiczne:
V.1 Optymalizacja struktury geograficznej eksportu
V.2 Optymalizacja struktury towarowej eksportu

V.3 Zwiekszenie kompetencji eksportowych

Cele strategiczne:
1.1 Osiggniecie zgodnosci z regulacjami
111.2 Rozwéj nowych wymiaréw konkurencyjnosci

111.3 Poprawa komunikacji

Cele strategiczne:
VI.1 Optymalizacja struktury rynku

VI.2 Wzmocnienie pozycji zaktadow przetwaérczych
wzgledem handlu detalicznego
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- MODUL I: GOSPODARSTWA
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Modut I: Gospodarstwa #Fundusze Promogji

TENDENCJE W KRAJOWYM POGLOWIU TRZODY CHLEWNEJ

= Po wejsciu Polski do UE doszto do silnego spadku krajowego pogtowia Pogtowie éwiri w Polsce (tys. sztuk) IREEER 71iana pogiowia swin w Polsce (r/r, tys. sztuk)
trzody chlewnej. W pierwszej dekadzie cztonkostwa spadek pogtowia byt

szczegllnie gwattowny i obnizyto sie ono az o 36,8% (-6,5 min swin), 20000 2000
co mozna interpretowaé jako szok wynikajacy z gwattownego zderzenia 18000
z zachodnig konkurencjg charakteryzujgcy sie o wiele wyzszg wydajnoscia. 16000 1000
= W kolejnych latach tempo spadku wyraznie spowolnito, przy czym 14000 0 -
pogtowie nadal pozostaje w trendzie malejacym, a kazdy kolejny cykl 12000 I I I I I
Swinski prowadzi do zmniejszenia pogtowia. Sugeruje to, ze w przypadku 10000 -1000
wielu producentdw okresy poprawy koniunktury nie sg w stanie 8000
zrekompensowac strat poniesionych w okresach dekoniunktury. 6000 -2000
= Od 2014 r. dodatkowym czynnikiem pogtebiajgcym problemy 4000 3000
z konkurencyjnoscia  polskiego sektora trzody chlewnej jest 2000
rozprzestrzeniajgcy sie ASF, ktéory prowadzi zaréwno do strat 0 4000
produkcyinych, jak i ograniczeri w eksporcie. EEEEEEEER R PP SEEEEEEREERE R R R
SRSISSRSRRSRISSRRRSRRRR SRRRRIRIIIIIIRIKIIIIRIKRRR
= Warto zwrdci¢ uwage, ze mimo silnego spadku pogtowia trzody chlewnej
w Polsce krajowa produkcja miesa wieprzowego pozostaje relatywnie IKDTIEEEN £volucia struktury krajowego pogtowia trzody chiewnej
stabilna i ksztattuje sie na poziomie ok. 2,0 min ton. Wynika to ze zmiany 100%
jakosciowej w sektorze trzody chlewnej i wzrostu miesnosci tusz. Obecnie 0% I I I I I
miesnos¢ szacowana jest na poziomie ok. 59% wobec ok. 52% w 2004 r.,
a Srednia masa tuszy cieptej wzrosta z 83 kg do ok. 95 kg obecnie. 8%
= Rownolegle do zmian w pogtowiu obserwowana jest zmiana jego o
struktury, gdzie obnizyt sie udziat stada podstawowego oraz prosiat. o0
Od coraz mniejszego stada podstawowego uzyskiwana jest coraz mniejsza 0%
liczba prosiat, a ich niedobér uzupetniany jest rosngcym importem. 40%
30%
PODSUMOWANIE:
. Pogtowie trzody chlewnej w Polsce pozostaje w wyraznym trendzie 20%
spadkowym, odzwierciedlajgc niskg konkurencyjnos¢ i problemy 10%
strukturalne sektora. 0% P T T e T, % o o o A m et e, e o e T m <
. Relatywna stabilizacja produkcji miesa wieprzowego wynika z poprawy g8 88 8 8888 8 8888 8 88888 g g g8 8
miesnosci i wzrostu efektywnosci tuczu. Swinie hodowlane Swinie o masie od 20 kg do ponizej 50 kg
n Najwiekszym problemem strukturalnym pozostaje spadek pogiowia loch Tucznikio masie od 50 kg do ponizej 80 kg Tucznikio masie od 80 kg do ponizej 110 kg
B Tuczniki o masie zywej 110 kg lub wiecej H Prosieta o masie zywej ponizej 20 kg

i prosiat, zwiekszajacy zaleznos¢ krajowego tuczu od importu prosiat.
Zrédto: Eurostat, Olipra Analytics
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Modut I: Gospodarstwa
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DEFICYT PROSIAT | ZMIANA MODELU PRODUKCJI TRZODY CHLEWNEJ

Gtownym problemem polskiego sektora trzody chlewnej jest pogtebiajgcy
sie deficyt prosigt. Obecnie import ksztattuje sie na poziomie ok. 8 min
sztuk, co oznacza, ze 40% prosiat wykorzystywanych w krajowym
fancuchu dostaw wieprzowiny pochodzi z importu. Za ok. 90% importu
prosiat do Polski odpowiada Dania.

Pogtebiajacy sie deficyt prosigt do tuczu wynika ze zmian strukturalnych
zachodzacych w polskim sektorze trzody chlewnej. Produkcja prosigt
wymaga o wiele wiekszego kapitatu oraz wyzszych kompetenc;ji niz tucz.
W efekcie wiele gospodarstw w ostatnich latach zdecydowato sie
wyspecjalizowa¢ w produkcji tucznikow w cyklu otwartym. Aby taka
produkcja byfta opfacalna, wymaga odpowiednio duzej skali. Z tego
powodu gospodarstwa produkujgce tuczniki w cyklu otwartym poszukujg
na rynku duzych, jednorodnych i jednoczesnie konkurencyjnych cenowo
partii prosiat. Takg skale mogg dostarczyc tylko najwieksze gospodarstwa
wyspecjalizowane w produkcji prosigt, ktérych w Polsce jest nadal
relatywnie niewiele, stad powstaje potrzeba importu.

Zmiany strukturalne zachodzace w polskim sektorze trzody chlewnej
sprzyjajg popularnosci tzw. programow farmerskich i integracji pionowej
gospodarstw z zaktadami przetwdrczymi. Szacuje sie, ze programy
farmerskie maja obecnie ok. 40% udziatu w produkcji tucznikow.
Programy te w istotny sposéb rdznig sie miedzy sobg, natomiast
w wiekszoSci z nich rolnik otrzymuje od integratora Srodki produkcji
(prosieta, pasze), a jego gtéwnym zadaniem jest tucz.

PODSUMOWANIE:

Gtéwnym problemem polskiego sektora

pogtebiajacy sie deficyt prosiat.

trzody chlewnej jest
Deficyt prosigt wynika z niedopasowania strukturalnego: rozwdj tuczu
w cyklu otwartym nie zostat zrdwnowazony rozwojem krajowej

produkcji prosigt w cyklu otwartym.

W warunkach deficytu krajowej produkcji prosigt obserwowany jest
szybki rozwdj tzw. programéw farmerskich i integracji pionowej
gospodarstw z zaktadami przetwdrczymi.

Zrédto: GUS, Olipra Analytics
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NAEINEIRNE Dominujace modele produkcji trzody chlewnej w Polsce

Integracja pionowa:

Produkcja tuczu realizowana w oparciu
o srodki produkcji dostarczane przez
integratora, najczesciej prosieta, pasze
i wsparcie technologiczne.

Rolnik odpowiada gtéwnie za tucz,
natomiast decyzje dotyczace dostaw
prosigt, zywienia, odbioru i sprzedazy
sg w duzej mierze kontrolowane przez
integratora.

Model ogranicza ekspozycje
gospodarstwa na ryzyko cenowe, ale
zmniejsza jego samodzielnos¢ i udziat
w wartosci dodanej.

Produkcja niezalezna:

Gospodarstwo samodzielnie kupuje
prosieta lub  prowadzi wtasna
produkcje prosigt oraz ponosi ryzyko
cen pasz, zwierzat i sprzedazy
tucznikéw.

Decyzje produkcyjne i handlowe
pozostajg po stronie rolnika, ale

wymagaja wiekszego kapitatu, skali i
kompetencji zarzadczych.

Model daje wieksza niezaleznos¢ i
potencjalnie wyzszg marze, lecz przy
wysokiej zmiennosci cen zwieksza
ryzyko utraty ptynnosci.
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POSTEPUJE KONCENTRACJA PRODUKCJI TRZODY CHLEWNEJ

= QOstatnie dekady przyniosty silny wzrost koncentracji produkcji trzody
chlewnej w Polsce. Obecnie produkcjg trzody chlewnej zajmuje sie
w Polsce ok. 43,5 tys. gospodarstw, podczas gdy w 2005 r. byto ich
ok. 300,0 tys. Jednoczesnie przecietna wielkos¢ stada we wspomnianym
okresie zwiekszyta sie z 51 sztuk w 2005 r. do 214 sztuk w 2025 r. Analiza
struktury gospodarstw utrzymujacych trzode chlewng pozwala
na wyodrebnienie trzech gtdwnych grup gospodarstw.

= Pierwszg grupe stanowig gospodarstwa duze posiadajgce powyzej 1000
sSwin. Ich liczba sukcesywnie rosnie (obecnie jest to ponad 2,2 tys.
gospodarstw) i stanowig one 5% wszystkich gospodarstw, odpowiadajac
za az 57% krajowego pogtowia Swin. Gospodarstwa te s3 trzonem
towarowej produkcji trzody chlewnej w Polsce.

= Druggy grupe stanowig gospodarstwa posiadajgce od 101 do 1000 swin.
Chociaz ich liczba sie obniza (obecnie jest to ok. 9,3 tys. gospodarstw),
to ich udziat w catkowitej liczbie gospodarstw rosnie i obecnie wynosi
21%. W ostatnich 5 latach zmniejszyt sie jednak ich udziat w pogtowiu,
co sugeruje, ze gospodarstwa te stopniowo awansujg do wyzszej grupy
wielkosciowej, a ich ubytek nie jest kompensowany przez naptyw
gospodarstw z mniejszej grupy wielkoSciowej (zarébwno w ujeciu
ilosSciowym, jak i posiadanego stada).

= Trzecig grupe stanowig gospodarstwa posiadajgce do 100 swin (obecnie
jest to ok. 32,0 tys. gospodarstw). Ok. 16,0 tys. tych gospodarstw stanowig
gospodarstwa posiadajgce do 15 sSwin, charakteryzujgce sie bardzo
ograniczonym potencjatem rozwojowym.

PODSUMOWANIE:

. Produkcja trzody chlewnej w Polsce koncentruje sie w coraz mniejszej
liczbie gospodarstw, przy szybkim wzrosScie przecietnej wielkosSci stada.

. Gospodarstwa mozna podzieli¢ na trzy gtédwne grupy: duze
gospodarstwa budujg przewage skali, s$rednie walczg o awans
do wyzszej grupy, a najmniejsze stopniowo wycofujg sie z produkgji.

. Strategia powinna wspiera¢ gospodarstwa zdolne do rozwoju produkcji
towarowej oraz tworzy¢ alternatywne Sciezki dla gospodarstw bez
realnego potencjatu rozwojowego.

Zrédto: ARIMR, Olipra Analytics
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Modut I: Gospodarstwa #Fundusze Promogji

POSTEPUJE GEOGRAFICZNA KONCENTRACJA PRODUKCJI TRZODY CHLEWNEJ

. . . . . Wykres 1.8
= Postepujaca koncentracja produkcji trzody chlewnej obserwowana jest Wykres 1.5
réwniez w wymiarze geograficznym. Chociaz wojewddztwo wielkopolskie Udziat w krajowym pogtowiu trzody chlewnej Zmiana (2025 r. wobec 2014 r., pkt. proc.)
pozostaje gtownym regionem koncentracji produkcji trzody chlewnej wielkopolsie pomorskie
w Polsce, odpowiadajac za ok. 24% krajowego pogtowia, to jego udziat sie mazowieckie mazowieckie
sukcesywnie zmniejsza. Zyskujg natomiast wojewddztwa pomorskie, ek *Odztﬁe S— todzkie
. q . 5 a2 5 q ujawsko-pomorskie EEE—— . ]
mazowieckie, tédzkie, warminsko-mazurskie oraz podlaskie. , warmirisko-mazurskie
pomorskie | podlaskie
q a .y 2.0 AR q q . .. . warminsko-mazurskie | .
= Na poziomie powiatéw wyrdzniajg sie dwa silne skupiska produkcji: powiat . lubuskie 1
. 25 . 2 . . . G ad . lubelskie NN lubelskie 1
zurominski w wojewddztwie mazowieckim (ok. 564 tys. Swin) oraz powiat  zachodniopomorskie . doincélaskie 1
piotrkowski w wojewddztwie tédzkim (ok. 438 tys. $wif). tacznie pzdp?;:t:ee — podkarpackie I
odpowiadajg one za 10,7% krajowego pogtowia, czyli wiecej niz wiekszos¢ Slaskie : Slaskie 1
pojedynczych wojewddztw. Jednoczesnie rosnie liczba powiatéw, gdzie lubuskie [ opolskie 1
. q a0 . . swietokrzvski kujawsko-pomorskie | |
produkcja trzody chlewnej ma juz tylko sladowe znaczenie. swigtokrzyskie  imm matopolskie =
dolnoslaskie &
. . . . . . hodni ki
= Roshaca geograficzna koncentracja produkcji trzody chlewnej wynika podkarpackie e Su?;zrkif;k:: :
. ) . . . P topolski
z wielu czynnikéw. Po pierwsze, jest ona funkcjg dostepnosci infrastruktury maloposkie i wiclkopolsiic NG
ubojowej. Po drugie, jest ona determinowana podejéciem lokalnej 0% 10% 20% 30% s 4 3 9 40 1 2 3
administracji: pozwoleniami na budowe i mozliwoécia rozbudowy 2025 ma014

istniejgcych czy tez budowy nowych obiektéw. Po trzecie, wynika ona

L. L. . . . - \VETSERWE Pogtowie trzody chlewnej w poszczegélnych powiatach w Polsce w 2014 i 2025 roku
z rozprzestrzeniania sie ASF, ktére jest istotng barierg dla rozwoju produkcji.

= 7 jednej strony rosngca koncentracja produkcji jest korzystna ze wzgledu 2014 2025
na tworzenie sie klastrow produkcyjnych w obszarze trzody chlewne;j.
Z drugiej strony w warunkach rozprzestrzeniajgcego sie ASF stanowi ona
zagrozenie dla dostepnosci surowca dla przetwdrstwa, jak rowniez
w niektdrych regionach moze wywiera¢ nadmierng presje srodowiskow3.

PODSUMOWANIE: ( q Liczba s'wér’g]étys.)
. Produkcja trzody chlewnej w Polsce koncentruje sie w coraz mniejszej I 400
liczbie regiondw i powiatdw, przy spadku znaczenia czesci tradycyjnych 200
, . e
obszaréw produkcyjnych. “ “
. Jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych koncentracje produkgji 0

trzody chlewnej w ostatnich latach byta otwartos¢ lokalnej administracji
na jej rozwaj.

. Koncentracja przestrzenna sprzyja tworzeniu wyspecjalizowanych
klastrow produkcyjnych, ale jednoczesnie zwieksza ryzyko regionalnych
zaburzen podazy, presji Srodowiskowej i skutkdw ognisk ASF.

Zrédto: ARIMR, Olipra Analytics
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Modut I: Gospodarstwa

#Fundusze Promogji

POGLEBIAJA SIE REGIONALNE ROZNICE W STRUKTURZE GOSPODARSTW

Chociaz w ostatnich latach obserwowana jest rosngca koncentracja
produkcji trzody chlewnej w Polsce, to ewolucja struktury gospodarstw
charakteryzuje sie istotnym zréznicowaniem w ujeciu regionalnym.

W wiekszosci wojewddztw obserwowana jest wyrazna tendencja
do koncentracji produkcji. W tym kontekscie na uwage zastugujg
wojewodztwa warminsko-mazurskie, mazowieckie, tddzkie, podlaskie,
wielkopolskie, kujawsko-pomorskie i opolskie, gdzie udziat Srednich
(od 101 do 1000 swin) i duzych gospodarstw (powyzej 1000 Swin)
w strukturze stad przekracza juz 25%. Sa to jednoczesnie wojewddztwa,
ktore na ogdt charakteryzujg sie wzrostem udziatu w krajowym pogtowiu
trzody chlewnej. Tym samym zachodzaca koncentracja produkcji w tych
wojewoddztwach nie jest jedynie efektem spadku liczby najmniejszych
gospodarstw, ale réwniez rozwoju pozostatych gospodarstw i ich awansu
do wyzszych grup wielkosciowych.

W kilku wojewddztwach nadal nie wida¢ tendencji do koncentracji
produkcji, ktéora pozostaje silnie rozdrobniona. Przyktadem tego s3
wojewodztwa podkarpackie i matopolskie. Sg to wojewddztwa, ktére
jednoczesnie majg najmniejsze znaczenie z punktu widzenia krajowej
produkcji trzody chlewnej — ich udziat w krajowym pogtowiu trzody
chlewnej wynosi ok. 2,3%, przy czym odpowiadajg one za ok. 10,4%
wszystkich stad w Polsce.

PODSUMOWANIE:

W Polsce pogtebiajg sie regionalne rdznice w strukturze gospodarstw
utrzymujacych trzode chlewng - czes¢ regiondw przechodzi w strone
produkcji wysokotowarowej, podczas gdy w innych produkcja pozostaje
silnie rozdrobniona.

Najwiekszy potencjat dalszego rozwoju produkcji majg regiony,
w ktdrych rosnie udziat gospodarstw utrzymujgcych powyzej 100 swin.

Zrédto: ARIMR, Olipra Analytics

WWLGEEE WOl Struktura gospodarstw utrzymujacych trzode chlewna w Polsce w 2014 i 2025 r.
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Modut I: Gospodarstwa #Fundusze Promogji

ASF POZOSTAJE BARIERA ROZWOJU POLSKIEGO SEKTORA TRZODY CHLEWNEJ

= (Od 2014 r. jednym z gtéwnych wyzwan stojgcych przed polskim sektorem
trzody chlewnej jest ASF. Poczatkowo wystepowat on na wschodzie kraju, Strefy ASF w Polsce (stan na 13.05.2026) Sezonowos¢ ognisk ASF u Swiri w Polsce
bezposrednio przy granicy z Biatorusig, a nastepnie doszto do silnego G, 00
rozprzestrzenienia wirusa, ktéry w 2019 r. pojawit sie rowniez
na zachodzie Polski. Obecnie strefami ASF objeta jest wiekszos¢ kraju, w >0
tym regiony o wysokiej koncentracji produkcji trzody chlewnej. Gtéwnym
wektorem rozprzestrzeniania wirusa sg dziki. Jednoczesnie ogniska wirusa 0
w gospodarstwach charakteryzujg sie silng sezonowoscig zwigzang
z presja na system bioasekuracji wynikajgca z sezonowych prac 20
w gospodarstwach rolnych. 2
= ASF generuje znaczace koszty ekonomiczne. Zgodnie z szacunkami POLPIG
taczne koszty obecnosci wirusa ASF w Polsce przekroczyty juz 20 mid zt. 10
Obejmujg one m.in. koszty likwidacji ognisk, utylizacji zwierzat, spadku :/
przychodéw gospodarstw w strefach objetych ograniczeniami, naktady T s a—
na bioasekuracje, utrate czesci rynkéw eksportowych oraz koszty g 32 E % £ ‘% § :‘g_; % 5 = §
rezygnacji z chowu trzody na obszarach objetych restrykcjami. g E 3 8 % & i; 2
= Prowadzone do tej pory dziatania w obszarze kontroli i zwalczania ASF —2020 —2021 — 2022
charakteryzowaty sie ograniczong skutecznoscig. Przeszkodg w walce 2023 2024 2025
z wirusem jest zbyt duza populacja dzikdw oraz nadal niewystarczajgcy
poziom bioasekuracji w wielu gospodarstwach. Warto zwrdci¢ uwage, o
ze problem niewystarczajacej bioasekuracji obserwowany jest nie tylko Przypadki ASF u dzikéw w Polsce w latach 2014-2025 Ogniska ASF u Swir w Polsce w latach 2014-2025
w matych gospodarstwach, ale czesto rdwniez w duzych, 4500 4156 140
wyspecjalizowanych w towarowej produkcji trzody chlewne;. 4000 120
3347 3429 109
3500 3214

PODSUMOWANIE 20m 5 686 100

. ASF pozostaje jedng z gtéwnych barier odbudowy krajowego pogtowia S oo 2477 2311 20 81
trzody chlewnej, ograniczajgc sktonnos¢ gospodarstw do inwestycji 2113
i zwiekszania skali produkciji. 2000 60 48 "

. Koszty ASF obejmujg nie tylko likwidacje ognisk choroby, lecz takze o 40 30
utracone przychody producentéw, naktady na bioasekuracje, 1om 7 20 14 18
ograniczenia eksportowe i wycofywanie sie gospodarstw z chowu. S0 35 53 80 I 0 2 1 I l I I

. Skuteczna strategia walki z ASF wymaga istotnego wzmocnienia 0 E E ; N ® 9 9 o N oo oxown O e h % oo oo om s o
poziomu bioasekuracji oraz wiekszej kontroli populacji dzikéw. R 8 & A 8 /& & 8 &8 & & « 8888888888 ¢§

Zrédto: GIW, POLPIG, Olipra Analytics
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Modut I: Gospodarstwa

#Fundusze Promogji

SLABNIE POZYCJA POLSKI W UNIJNYM RYNKU TRZODY CHLEWNEJ

W ostatnich dwéch dekadach doszto do wyraznego ostabienia pozycji
Polski w unijnym sektorze trzody chlewnej. W latach 2004-2025 krajowe
pogtowie Swin zmniejszyto sie najsilniej w catej UE, a Polska przestata
nalezec do Scistej grupy lideréw produkcji trzody chlewnej.

Najwiekszym beneficjentem zmian strukturalnych w UE okazata sie
Hiszpania, ktdra znaczaco zwiekszyta pogtowie i stata sie najwiekszym
producentem trzody chlewnej w UE, wyprzedzajac Niemcy. Jej przewaga
wynika m.in. z intensywnego charakteru produkcji, rozwinietego zaplecza
paszowego i wysokiej specjalizacji gospodarstw, jak rowniez umiejetnosci
budowania wysokiej wartosci w eksporcie.

Warto zwrdéci¢ uwage, ze spadek pogtowia dotyczyt rowniez czesci
tradycyjnych producentéw, w tym Niemiec, Francji, Niderlandéw i Danii.
W ich przypadku byt on jednak w wiekszym stopniu efektem ograniczen
srodowiskowych, kosztowych i regulacyjnych, podczas gdy w Polsce
wynikat takze z trwatej utraty konkurencyjnosci gospodarstw, skutkujgcej
likwidacjg ponad 250 tys. stad.

Zmiany w strukturze unijnego rynku pokazuja, ze przewage utrzymujg
kraje zdolne do koncentracji produkcji, integracji tancucha dostaw
i kontroli kosztow. Polska, przy rozdrobnionej strukturze gospodarstw,
deficycie prosigt i utrzymujacej sie presji ze strony ASF, ma coraz stabszg
pozycje konkurencyjng wobec najbardziej efektywnych producentéw
trzody chlewnej, takich jak Hiszpania czy Dania.

PODSUMOWANIE:

Polska nalezy do krajow UE, ktdre po 2004 r. najsilniej utracity potencjat
produkcyjny w sektorze trzody chlewnej.

W tym samym czasie Hiszpania zbudowata pozycje lidera dzieki skali,
integracji pionowej i wysokiej specjalizacji produkcji.

Odbudowa pozycji Polski wymaga zwiekszenia konkurencyjnosci
gospodarstw, rozwoju krajowej produkcji prosiagt i skuteczniejszego
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ASF.

Zrédto: Eurostat, Olipra Analytics

Wykres 1.14

Pogtowie trzody chlewnej w wybranych krajach UE (tys. sztuk)
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Wykres 1.15

Zmiana pogtowia w poszczegélnych
krajach UE w latach 2004-2025 (tys. sztuk)
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Modut I: Gospodarstwa

#Fundusze Promogji

POZIOM KONCENTRACJI PRODUKCJI DECYDUJE O JEJ KONKURENCYJNOSCI

= Unijny rynek trzody chlewnej jest silnie zréznicowany pod wzgledem
struktury gospodarstw. Kraje o najwyzszej konkurencyjnosci produkcji
charakteryzujg sie wyraznie wiekszym udziatem gospodarstw srednich
i duzych, podczas gdy w Polsce oraz we Wtoszech nadal dominujgcy udziat
majgq mate stada.

= Najsilniej skoncentrowana struktura produkcji obserwowana jest w Danii
i Holandii. W Danii dominujg gospodarstwa o obsadzie powyzej 500 DJP,
natomiast w Holandii bardzo wysoki udziat majg zaréwno gospodarstwa
duze, jak i te od 100 do 500 DJP. Taka struktura sprzyja specjalizacji,
lepszej organizacji produkcji i minimalizacji kosztow jednostkowych.

= Niemcy, Francja i Belgia reprezentujg model posredni, oparty gtéwnie
na gospodarstwach sSrednich. Niemniej udziat bardzo matych stad w tych
krajach réwniez jest dos¢ ograniczony, co utatwia utrzymanie standardéw
produkcyjnych, bioasekuracji i efektywnosci ekonomicznej.

= Hiszpania, bedaca najwiekszym unijnym producentem trzody chlewnej,
ma dos¢ réwnomierny rozktad gospodarstw, przy czym udziat srednich
i duzych gospodarstw wyraznie przekracza 40%. Wskazuje to,
ze w konkurencyjnym modelu produkcji trzody chlewnej jest miejsce
zarowno dla matych, jak i duzych gospodarstw, przy czym odpowiedni
udziat duzych gospodarstw jest kluczowy dla odpowiedniej efektywnosci
kosztowej catego sektora.

PODSUMOWANIE:

. Kraje o najbardziej konkurencyjnej produkcji trzody chlewnej opieraja
sie na gospodarstwach srednich i duzych, zdolnych do specjalizacji,
inwestycji i kontroli kosztow.

. Przyktad Hiszpanii wskazuje, ze w konkurencyjnym modelu produkcji
trzody chlewnej jest nadal miejsce dla matych gospodarstw, przy czym
to duze gospodarstwa towarowe decydujg o efektywnosci sektora.

. Polska ma nadal zbyt silnie rozdrobniong strukture gospodarstw
w poréwnaniu do gtdwnych producentéw UE, co ostabia jej pozycje
konkurencyjna.

Zrédto: Eurostat, Olipra Analytics

LY Struktura gospodarstw produkujacych trzode chlewng w UE w 2020 r. (% stad o obsadzie wg wielkosci DJP)
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Modut I: Gospodarstwa #Fundusze Promogji

ROZNICE W KONKURENCYJNOSCI W PRODUKCJI PROSIAT

n . . . . A Wykres 1.17 3 iali i i 5
» Deficyt krajowych prosigt wynika nie tylko ze spadku pogtowia loch, Srednia liczba odchowanych prosiat na loche w ciggu roku na gtéwnych rynkach w 2022 r. *

ale rowniez z nizszej efektywnosci ich wykorzystania na tle pozostatych
gtéwnych producentéow trzody chlewnej. Polska ze Ssrednig liczbg
odchowanych prosigt na loche rocznie osigga wyraznie stabsze wyniki 35
reprodukcyjne niz kraje o najbardziej rozwinietej produkcji prosiat, takie

34,1
30,4 312 -
jak Dania, Niderlandy czy Niemcy. 30 27,2
(o o . . L 25 22,8
= Rodznica wobec lideréw jest istotna z punktu widzenia konkurencyjnosci
catego tancucha. Kazde dodatkowe prosie odchowane od lochy obniza 2
koszt jednostkowy produkcji, poprawia wykorzystanie infrastruktury
i zwieksza dostepnosc¢ krajowego materiatu do tuczu. L
= W krajach o wysokiej efektywnosci produkcji prosigt przewaga wynika 1
ze skali, specjalizacji, jakosci genetyki, organizacji rozrodu, zdrowotnosci
stad oraz wysokiego poziomu zarzgdzania technologiag produkcji. W Polsce

wiele gospodarstw nadal funkcjonuje w modelu mniej _ ] _ _ _ _
wyspecjalizowanym, co uniemozliwia osigganie podobnych wynikéw. Polska Hiszpania Francja Niemoy Niderlandy Dania

40

o

(6]

o

(O]

o

= Przy niewystarczajgcej podazy krajowych prosigt gospodarstwa
prowadzgce tucz w cyklu otwartym muszg uzupetnia¢ braki importem
warchlakéw.

LAVLICEEWER Sredni koszt produkcji prosiecia o masie ciata 30 kg na gtéwnych rynkach w 2024 r. (EUR/szt.)

90
= (Odbudowa krajowej produkcji prosigt wymaga nie tylko zwiekszenia liczby 20 78,4 80,0
loch, ale przede wszystkim poprawy produktywnosci poprzez dziatania 69.4 71,7 74,0
optymalizacyjne w trzech kluczowych obszarach: zdrowie, genetyka 70 65,8 ’
i zywienie.
60
PODSUMOWANIE:
= Polska ma wyraznie nizszg efektywnos¢ produkcji prosigt niz najwieksi 50
konkurenci w UE. 40
. Kluczowym  problemem nie jest wytgcznie liczba loch,
ale produktywnos¢ stad, zdrowotnos¢, skala produkcji i efektywnosé 30
zarzadzania rozrodem. 20
. Ograniczenie zaleznosci od importu warchlakbw wymaga rozwoju
wyspecjalizowanych gospodarstw produkujgcych prosieta w cyklu 10
otwartym przy jednoczesnym osiggnieciu wynikdw produkcyjnych 0
zblizonych do kluczowych konkurentéw. Dania Hiszpania Niderlandy Francja Niemcy Polska

Zrédto: Pig Progress, Olipra Analytics
*dane dla Polski stanowig szacunki wtasne
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ROZNICE W KOSZTACH PRODUKCJI TUCZNIKOW

Koszt produkcji tucznikow jest jednym z kluczowych czynnikéw
konkurencyjnosci sektora trzody chlewnej. Rdznice miedzy krajami
wynikajg zaréwno z czynnikow na ogét w duzym stopniu niezaleznych
od gospodarstw (kosztéw paszy, prosigt, energii i pracy), jak i czynnikow
pozostajgcych pod ich kontrolg (zdrowotnos$¢ stad, wykorzystywana
genetyka, optymalizacja zywienia i inne praktyki chowu, w tym docelowa
waga tucznika).

Najwyzsze srednie dzienne przyrosty masy ciata osiggane sg w Danii,
Holandii i Niemczech, natomiast najnizsze wyniki notujg Wtochy i Belgia.
Nalezy jednak podkreslic, ze same dzienne przyrosty nie przesgdzajg
o przewadze kosztowej, poniewaz o koszcie 1 kg tuszy decyduje caty
model produkcji, a nie wytgcznie tempo wzrostu zwierzat.

Najnizszy koszt produkcji 1 kg tuszy wieprzowej w analizowanej grupie
osigga Dania. Jest to wynikiem wysokiej efektywnosci organizacji
produkcji, dobrej kontroli kosztow, duzej skali gospodarstw
oraz sprawnosci catego tancucha produkcyjnego.

Polska znajduje sie w Srodku analizowanej grupy kosztowej. Koszt
produkcji jest wyzszy niz w Danii, Hiszpanii i Holandii, ale nizszy niz
we Francji, Belgii, Niemczech i Wtoszech. Oznacza to, ze Polska nie jest
krajem skrajnie drogim w tuczu, ale jej przewaga kosztowa nie jest
wystarczajgco silna, aby kompensowaé problemy strukturalne sektora
zwigzane z deficytem prosiat.

PODSUMOWANIE:

Konkurencyjno$¢ tuczu zalezy od facznego efektu parametrow
produkcyjnych, kosztéw pasz, zdrowotnosci stad, skali gospodarstw
i organizacji taricucha dostaw.

Wysokie przyrosty masy ciata nie zawsze oznaczajg niski koszt produkcji,
a o przewadze decyduje koszt jednostkowy catego cyklu tuczu.

Zrédto: Interpig, Olipra Analytics
*dane dla Polski stanowig szacunki wtasne

Wykres 1.19 [ESST przyrosty masy ciata (w gramach) w tuczu na gtéwnych rynkach w 2024 r.
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#Fundusze Promogji

ANALIZA SWOT PRODUKCJI TRZODY CHLEWNEJ W POLSCE

= Znacznie nizsza presja srodowiskowa zwigzana z produkcjg zwierzecy, szczegdlnie
w porownaniu do krajow o wysokiej intensywnosci produkcji, takich jak
Niderlandy, Belgia czy Dania.

=  Wysoka dostepnos¢ krajowej bazy paszowej i zbdz wykorzystywanych w zywieniu
trzody chlewne;.

= Roshaca grupa wyspecjalizowanych gospodarstw towarowych o wysokiej
konkurencyjnosci kosztowe;j.

=  Poprawiajace sie parametry tuczu, w tym miesnos¢ tusz oraz efektywnosé
wykorzystania zwierzat w produkcji miesa.

L Rozbudowane przetwdrstwo wieprzowiny, w tym duze niewykorzystane moce
ubojowe.

Stabe strony

Nieréwny poziom bioasekuracji gospodarstw oraz wysokie koszty dostosowania
do wymogow sanitarnych w warunkach utrzymujacego sie ryzyka ASF.

Silny deficyt krajowych prosigt i warchlakdéw, zwiekszajacy zaleznos¢ tuczu
od importu materiatu do dalszej produkcji.

Niska efektywnos¢ produkcji prosigt na tle najbardziej konkurencyjnych krajow
UE, w tym nizsza plennos¢ loch i wyzsze straty w odchowie.

Ograniczona liczba wyspecjalizowanych gospodarstw produkujgcych prosieta
w cyklu otwartym.

Duze rozdrobnienie czesci gospodarstw, zwtaszcza w regionach o stabszej
strukturze produkgji.

Niewystarczajacy kapitat inwestycyjny wielu gospodarstw, ograniczajacy
modernizacje chlewni, poprawe bioasekuracji i zwiekszanie skali produkcji.
Wysoka wrazliwos¢ wynikéw finansowych gospodarstw na wahania cen pasz,
prosiat, zywca i energii.

Szanse

=  Rozwoj wyspecjalizowanych gospodarstw produkujacych prosieta i odbudowa
krajowej bazy materiatu do tuczu.

=  Nadal duza przestrzen do poprawy efektywnosci kosztowej poprzez lepsze
wykorzystanie paszy, ograniczenie strat w odchowie i poprawe zdrowotnosci
stad.

L Postepujaca profesjonalizacja zarzadzania rozrodem, zywieniem, zdrowotnoscia
stad i dobrostanem, pozwalajgca na poprawe wynikdw produkcyjnych.

=  Rozwoj] modeli wspdtpracy poziomej miedzy gospodarstwami w ramach
organizacji producentéw oraz ich zrzeszen.

Zagrozenia

Dalsze rozprzestrzenianie sie ASF.
Pogtebiajace sie uzaleznienie sektora trzody chlewnej od importu prosiat.

Rosnace koszty budowy, modernizacji i utrzymania chlewni, w tym koszty energii,
pracy, bioasekuracji i wymogdw srodowiskowych.

Trudnosci administracyjne i spoteczne w uzyskiwaniu pozwolen na budowe oraz
rozbudowe chlewni.

Silna konkurencja ze strony krajow UE o wieksze]j skali, wyzszej specjalizacji i
nizszych kosztach jednostkowych produkgcji.

Olipra Analytics



Modut I: Gospodarstwa

OKRESLENIE STRATEGII

Zidentyfikowane wyzwania:

1.

Uzaleznienie sektora wieprzowiny od importu prosigt. Obecnie 40% prosiat
wykorzystywanych w fancuchu dostaw wieprzowiny pochodzi z importu, gtéwnie
z Danii. Po pierwsze, stwarza to duze zagrozenie dla bezpieczenstwa
zywnosciowego Polski oraz stabilnosci polskiego sektora rolno-spozywczego
w przypadku zaktécenia importu (w szczegdlnosci dla funkcjonowania firm
paszowych, gospodarstw wyspecjalizowanych w tuczu i zaktadéw przetwdrczych).
Ryzyko realizacji takiego scenariusza systematycznie rosnie (coraz wieksza presja
ze strony chordb zwierzat, zaostrzane regulacje w obszarze dobrostanu
i transportu zwierzat, deklaracje krajow wyspecjalizowanych w eksporcie prosiat,
w tym Danii, dotyczace plandéw ograniczenia produkcji). Po drugie, uzaleznienie
od importu prosigt ostabia konkurencyjnos¢ catego sektora poprzez relatywnie
wysoki koszt produkcji tucznikdw. Po trzecie, bardzo wysoki udziat prosigt
z importu w strukturze produkcji obniza wartos¢ generowang w polskim sektorze
wieprzowiny. W obecnej sytuacji rynkowej polski sektor wieprzowiny traci wazny
odcinek budowania marzy — ok. 2,4 mld zt rocznie*. Dlatego odbudowa krajowej
produkcji prosiat jest warunkiem powodzenia catej strategii.

Sparalizowany proces inwestycyjny. Producenci trzody chlewnej maja bardzo
duze problemy z realizacjag inwestycji (zarowno modernizacji, rozbudowy,
jak i budowy nowych chlewni, a takze infrastruktury towarzyszacej) ze wzgledu
na nieefektywne procedury administracyjne. W istotny sposdb zwieksza to koszty
inwestowania i wydtuza czas realizacji projektow, zniechecajgc rolnikow
do rozwijania swojej dziatalnosci.

Niewystarczajgca skutecznos¢ zwalczania ASF. Przez ostatnie lata sukcesywnie
rosnie zasieg wystepowania ASF, co poprzez straty finansowe i blokady rynkéw
eksportowych pozostaje jedng z gtéwnych barier dla rozwoju polskiego sektora
trzody chlewnej, nawet w scenariuszu odbudowy krajowej produkcji prosiat.

Koniecznos¢ restrukturyzacji. Produkcja trzody chlewnej w Polsce zajmuje
sie obecnie ok. 43 tys. gospodarstw, z czego ok. 30 tys. to gospodarstwa mate
o pogtowiu ponizej 100 swin. Wiele z nich stoi przed dylematem, czy ponies¢
znaczgce wydatki inwestycyjne i zwiekszy¢ skale produkcji w celu utrzymania
sie na coraz bardziej konkurencyjnym rynku czy tez zmienic¢ profil dziatalnosci.

Gospodarstwom tym czesto brakuje odpowiednich narzedzi i wsparcia
instytucjonalnego potrzebnych do podjecia wtasciwych decyz;ji.

*Przy zatozeniu importu na poziomie 8 mlin sztuk i przecietnej wartosci jednostkowej importowanego

prosiecia/warchlaka do tuczu na poziomie 300 zt 19

#Fundusze Promogji

Cele strategiczne:

Strategia w module | zawiera cztery cele strategiczne:

1.

Odbudowa produkcji prosigt. Celem jest odbudowa krajowej produkcji prosiat
do 2035 r. rozumiana jako zapewnienie mozliwosci petnego pokrycia krajowego
uboju krajowym materiatem do tuczu.

Przyspieszenie procesu inwestycyjnego. Celem jest odblokowanie modernizacji,
rozbudowy i budowy infrastruktury produkcyjnej oraz towarzyszacej przy
zachowaniu wymogow srodowiskowych, bioasekuracyjnych i dobrostanowych.

Skuteczna kontrola i eradykcja wirusa ASF. Celem jest radykalne ograniczenie
liczby ognisk ASF oraz stworzenie warunkéw do odzyskania przez Polske statusu
kraju wolnego od ASF do 2035 r.

Restrukturyzacja gospodarstw. Celem jest restrukturyzacja gospodarstw
utrzymujgcych trzode chlewng oraz zapewnienie alternatywnych sSciezek rozwoju
dla gospodarstw o ograniczonym potencjale.

Olipra Analytics



Modut I: Gospodarstwa

CEL 1:

Opis problemu:

1.

Bardzo dtuga sciezka inwestycyjna wynikajaca z nieefektywnych procedur
administracyjnych. Jest to punkt krytyczny catego procesu, niezaleznie
od tego, kto jest inwestorem oraz czy inwestycja stanowi modernizacje,
rozbudowe czy tez budowe nowej chlewni. Tym samym nawet gospodarstwo
posiadajgce wystarczajgcy kapitat oraz odpowiednig lokalizacje inwestycji nie
jest czesto w stanie zrealizowac projektu.

Znaczaca kapitatochtonnos¢ inwestycji w stanowiska dla macior. Stanowisko
dla maciory kosztuje kilkanascie razy wiecej niz stanowisko tuczowe.
Uwzgledniajgc konieczng skale inwestycji zapewniajacg jej rentownosc,
sg to czesto inwestycje poza zasiegiem rolnikow indywidualnych — zwtaszcza
ze inwestycje te wigzg sie na ogot rowniez z koniecznoscia budowy
infrastruktury towarzyszacej, takiej jak biogazownia. Obecnie rolnikom o wiele
fatwiej jest sfinansowac tuczarnie, niz chlewnie ze stanowiskami dla macior,
co dodatkowo pogtebia deficyt prosigt w Polsce oraz zwieksza ekspozycje tych
gospodarstw na ryzyko rynkowe (brak domknietego cyklu produkcyjnego).

Brak odpowiednich kompetencji wsréd czesci producentéw prosiagt. Osiggane
wyniki produkcyjne mierzone liczbg odsadzonych prosiagt od lochy sg w Polsce
nadal wyraznie nizsze niz wsrdd kluczowych konkurentéw. Sama poprawa
wynikow produkcyjnych w oparciu o istniejgcg infrastrukture i pogtowie macior
miataby istotny pozytywny wptyw na bilans prosiagt w Polsce.

Brak odpowiednich lokalizacji do budowy obiektow przeznaczonych
do produkcji prosiat. Wielu producentéw, szczegdlnie tych, ktdérzy planuja
budowe wiekszych obiektéw do produkcji prosigt w cyklu otwartym, zwraca
uwage na brak odpowiednich lokalizacji oddalonych od zabudowan, ktore
pozwolityby na zapewnienie odpowiedniego poziomu bioasekuracji
oraz minimalizacje wptywu inwestycji na komfort zycia lokalnych spotecznosci.

Presja czasu. Ze wzgledu na ostatnie deklaracje Danii dotyczace plandw
ograniczenia eksportu prosiagt i podobne tendencje obserwowane w innych
krajach UE wyspecjalizowanych w eksporcie prosigt (m.in. w Holandii) Polska
na poczatku lat 30. zacznie traci¢ mozliwos¢ importu materiatu do tuczu.
Stad strategia musi_doprowadzi¢ do odbudowy krajowej produkcji w ciggu
najblizszych 10 lat.

20

#Fundusze Promogji

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.

Specustawa o odbudowie produkcji prosigt. Dziatanie polega na uchwaleniu
specustawy obejmujacej trzy kluczowe elementy: (1) wdrozenie specjalnej szybkiej
Sciezki inwestycyjnej w przypadku inwestycji polegajgcych na modernizacji, rozbudowie,
jak i budowie nowych obiektéw przeznaczonych do produkcji prosiat, przy zachowaniu
wymogow srodowiskowych, bioasekuracyjnych i dobrostanowych oraz uwzglednieniu
interesow strony spotfecznej; (2) wyznaczenie przez KOWR dedykowanych
pracownikéw, ktérych zadaniem bedzie koordynacja rozpoczetych i nowych projektéw
inwestycyjnych w produkcje prosigt i usuwanie zatoréw administracyjnych;
(3) uruchomienie kampanii informacyjnej majacej na celu wyjasnienie stronie
spotecznej przyczyn przyspieszenia procedur zwigzanych z budowg obiektow
przeznaczonych do produkcji prosigt.__Celem dziatania _jest likwidacja barier
instytucjonalnych hamujgcych rozwdj produkcji prosigt w Polsce.

Kalibracja wsparcia finansowego. Dziatanie polega na skoncentrowaniu Srodkéw
z réznych interwencji w ramach Planu Strategicznego w celu dokapitalizowania procesu
inwestycji w chlewnie przeznaczone do produkcji prosiagt (zaréwno ich modernizacje
i rozbudowe, jak i budowe nowych obiektow). Dziatanie obejmowac bedzie: (1) dotacje
do inwestycji, (2) optymalizacje finansowania w ramach programéw BGK oraz
(3) finansowanie w ramach interwencji na infrastrukture towarzyszacy. Celem dziatania
jest zmniejszenie luki kapitatowej ograniczajgcej rozwdj produkcji prosigt w Polsce.

Szkolenia dla hodowcéw. Dziatanie polega na uruchomieniu szerokiego programu
szkolen dla hodowcéw produkujgcych prosieta. Kluczowe jest dopuszczenie
do programu réwniez podmiotdw prywatnych w celu zapewnienia konkurencji
sprzyjajacej odpowiedniej jakosci szkolen, jak rowniez wykorzystanie nowoczesnych
metod i narzedzi dydaktycznych w celu dopasowania programu szkoleniowego
do indywidualnej sytuacji hodowcéw. Celem dziatania jest zwiekszenie poziomu
kompetenciji wsrdd producentéw prosigt i poprawa osigganych przez nich wynikéw
produkcyjnych.

Udostepnienie lokalizacji do budowy. Dziatanie polega na sprzedazy przez KOWR
dziatek na potrzeby budowy obiektéw oraz rozbudowy obiektéw w ramach istniejgcej
zabudowy zagrodowe] przeznaczonych do produkcji prosigt znajdujgcych sie w zasobie
Skarbu Panstwa. Celem dziatania jest zlikwidowanie bariery w postaci braku
odpowiednich lokalizacji do budowy obiektéw przeznaczonych do produkcji prosiat.
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CEL 2:

Opis problemu:

Analiza Sciezki inwestycyjnej wskazuje obecnie na nastepujgce wyzwania:

1.

Plany ogdlne. W obecnym ksztatcie uchwalane plany ogdlne grozg catkowitym
paralizem inwestycji budowlanych w rolnictwie. Przeprowadzona analiza
wskazuje na nastepujgce punkty krytyczne:

= Koniecznos¢ lokowania inwestycji w obszarach uzupetniania zabudowy.

= Brak wiaczenia budynkéw inwentarskich (108 KST) do katalogu obiektéw
tworzacych obszary uzupetniania zabudowy.

= Brak obszarow w planach ogdlnych przewidzianych na
produkcje zwierzeca.

intensywng

Nieefektywne procedury administracyjne zwigzane z realizacja inwestycji.
Przeprowadzona analiza wskazuje na kilka punktéw krytycznych w procedurze
inwestycyjnej, ktore prowadzg do systemowego paralizu:

= Uznaniowoé¢ w naktadaniu obowigzku wykonania raportu 0OS
dla inwestycji 40-210 DJP.

= Odmienne kryteria stosowane przez organy opiniujgce projekty
inwestycyjne (RDOS, PPIS, RZGW).

= Uznaniowe blokowanie projektéw inwestycyjnych przez gminy

ze wzgledéw politycznych. Pozytywne decyzje/uzgodnienia RDOS, PPIS,
RZGW nie gwarantuja pozytywnej decyzji DoSU.

= Przeciaganie postepowar i terminéw wydania DoSU i przewlekte procedury
odwotawcze.

= Przewlekte procedury zwigzane z uzyskaniem WZ i pozwolenia na budowe.

= Paraliz procesu inwestycyjnego przez organizacje ekologiczne poprzez
naduzywanie procedur odwotawczych.
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#Fundusze Promogji

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A. Modyfikacja planéw ogélnych. Dziatanie polega na modyfikacji planéw ogdlnych
poprzez:

Wytaczenie wybranych obiektow inwentarskich spetniajgcych kryteria
programu odbudowy krajowej produkcji prosigt z obowigzku budowania
na obszarach uzupetniania zabudowy, tak jak wytgczone s3 m.in. stacje paliw.
Z uwagi na ucigzliwy charakter tego rodzaju inwestycji, szczegdlnie obiektow
o duzej skali dziatalnosci, a takze kwestie zwigzane z bioasekuracjg w oczywisty
sposdb powinny by¢ one oddalone od istniejgcych zabudowan, w szczegdlnosci
od zabudowan mieszkaniowych.

Wiaczenie budynkéw inwentarskich (108 KST) do katalogu obiektéw
tworzacych obszary uzupetniania zabudowy. Jest to kluczowe z punktu widzenia
mniejszych inwestycji, ktére moga by¢ budowane w oparciu o zageszczanie
zabudowy.

Brak ograniczen DJP w planach ogdlnych dotyczacych terenéw przeznaczonych
pod produkcje zwierzeca. Potencjalne obcigzenie dla srodowiska powinno
wynika¢ bezposrednio z raportu 00S.

B. Zmiana procedury inwestycyjnej. Dziatanie polega na odpowiednim dostosowaniu
legislacji w celu odblokowania procesu inwestycyjnego. Zmiany legislacyjne musza
obejmowac:

Zniesienie obowiagzku wykonania raportu 00S dla inwestycji do 210 DJP
oraz modernizacji istniejgcych obiektow.

Ujednolicenie kryteridw stosowanych przez
inwestycyjne (RDOS, PPIS, RZGW).

organy opiniujgce projekty

Zwiekszenie znaczenia opinii organéw eksperckich w wydawaniu decyzji DoSU
i przeniesienie decyzji na poziom wojewody.

Skrécenie terminéw wydawania DoSU, WZ i pozwolenia na budowe.
Racjonalizacja procedury odwotawcze;j.

Mozliwo$¢ spetnienia wymogdéw srodowiskowych we wspoétpracy w ramach
organizacji producentéw, np. wymogu dotyczgcego zagospodarowania
gnojowicy.
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CEL 3:

Opis problemu:

Oddolne inicjatywy. Doswiadczenia Hiszpanii oraz badania przeprowadzone
w Polsce sugerujg, ze kluczowe w walce z ASF s3 oddolne inicjatywy rolnikow
majace na celu poprawe bioasekuracji oraz proaktywne zwalczanie wirusa.

Izolowane cykle produkcyjne. W warunkach ciggtej presji ze strony ASF
produkcja trzody chlewnej w Polsce powinna odbywac sie w izolowanych
cyklach produkcyjnych. Jest to kluczowe z punktu widzenia budowania
odpornosci catego systemu, ktéry powinien by¢ oparty na wielu izolowanych
cyklach produkcyjnych.

Nadal niewystarczajacy poziom bioasekuracji w czesci gospodarstw i brak
wypracowanego wspolnego zestawu dobrych praktyk. Mimo duzej poprawy
wcigz  istnieje  znaczaca  przestrzen do  poprawy  bioasekuracji
w gospodarstwach, zaréowno na poziomie rozwigzan infrastrukturalnych,
jak réwniez procedur.

Brak skutecznej kontroli populacji dzikéw. Populacja dzikéw w Polsce, ktéra
jest gtownym wektorem przenoszenia wirusa, pozostaje nadal wyzsza niz
w innych krajach wyspecjalizowanych w produkcji wieprzowiny. Dodatkowym
problemem sg niewystarczajgce dziatania majgce na celu wykrywanie
i utylizacje truchta dzikdw, ktore réwniez jest wektorem wirusa. Sytuacje
utrudnia réwniez wzrost powierzchni upraw kukurydzy, ktéra stanowi miejsce
zerowania i schronienia dla dzikéw, sprzyjajagc wzrostowi ich populacji. Barierg
dla ograniczenia populacji dzikow jest rosngcy opor strony spotecznej, ktora
nie rozumie wagi problemu.

Nieefektywne procedury administracyjne sprzyjajace roznoszeniu wirusa.
Czes¢ procedur zwigzanych z kontrolg weterynaryjng i transportem zwierzat
jest niedostosowana do obecnych realiow rynkowych i zwieksza wrazliwosé
systemu oraz koszty jego funkcjonowania.

Istotne relatywne pogorszenie sytuacji w strefach ASF. Ze wzgledu
na ograniczenia transportowe, zakaz przemieszczania i specjalne warunki
handlu cena skupu trzody chlewnej w strefie z ograniczeniami Il jest wyraznie
nizsza. Podczas gdy gospodarstwa, w ktorych konieczna byta utylizacja
zwierzat, otrzymujg odszkodowania, to obecnie gtowny koszt ASF koncentruje
sie w gospodarstwach ze strefy z ograniczeniami lll, ktére otrzymujg wyraznie
nizszg cene niz w sytuacji, w ktérej bytyby poza strefa.

#Fundusze Promogji

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.

22

Stworzenie grup sanitarnych (GS). Dziatanie polega na stworzeniu ram instytucjonalnych
dla powstawania GS w gminach i powiatach o wysokim stopniu koncentracji produkcji
trzody chlewnej. GS muszg by¢ audytowane i spetnia¢ odpowiednie wymagania (kodeks
dobrych praktyk bioasekuracyjnych), tak aby mogty prawidtowo realizowac swojg funkcje.
Celem dziatania jest poprawa bioasekuracji i ograniczenie transmisji wirusa.

Kompartmentyzacja produkcji. Dziatanie polega na wspieraniu rozwoju takiej struktury
produkcji trzody chlewnej w Polsce, aby w kazdym modelu (integracja pionowa, pozioma,
niezalezni producenci) cykle produkcyjne byty zamkniete i wyizolowane od otoczenia.
Celem dziatania jest poprawa bioasekuracji i ograniczenie transmisji wirusa.

Kontrola populacji dzikéw. Dziatanie polega na okresleniu maksymalnych poziomdéw
populacji dzikébw w zaleznosci od intensywnosci produkcji trzody chlewnej w danym
obszarze i dostosowaniu tej populacji. W obszarach o kluczowym znaczeniu dla produkgji
nalezy przeprowadzi¢ ich catkowitg depopulacje i wprowadzi¢ specjalne strefy buforowe.
Catosci musi towarzyszy¢ komunikowanie stronie spotecznej zasadnosci prowadzonych
dziatan._Celem dziatania jest ograniczenie transmisji wirusa przez dziki.

Zespoly kynologiczne i dronowe. Dziatanie polega na stworzeniu zespotéw
kynologicznych i dronowych zajmujgcych sie aktywnym wyszukiwaniem truchta dzikéw
i neutralizacjg zagrozenia. Zespoty bedg pozostawaé w Scistej komunikacji z grupami
sanitarnymi. Celem dziatania jest ograniczenie transmisji wirusa przez dzikie zwierzeta.

Optymalizacja procedur administracyjnych. Dziatanie polega na optymalizacji procedur
administracyjnych zwigzanych z kontrolg weterynaryjng i transportem zwierzat,
jak rowniez rozbudowsg infrastruktury stuzgcej zwiekszeniu bioasekuracji. Celem dziatania
jest ograniczenie transmisji wirusa przy obnizeniu kosztéw proceduralnych.

Rekompensaty dla hodowcéw. Dziatanie polega na wprowadzeniu rekompensat
dla hodowcéw z tytutu strat wynikajgcych bezposrednio z nizszych cen w strefach ASF.
System dziatatby w oparciu o doptaty do ceny rynkowej, ktéra bytaby obliczana jako
réznica miedzy Srednig ceng referencyjng (ustalang na podstawie cen poza strefg
z ograniczeniami lll) a rzeczywistg ceng skupu w strefie. Wyptata musi by¢ warunkowana
uczestnictwem hodowcy w grupie sanitarnej, produkcja w wyizolowanym cyklu
oraz spetnieniem audytowalnych wymogow bioasekuracji. Jednoczesnie kluczowe
jest powigzanie  odpowiedzialnosci  finansowej za  wyptate odszkodowan
z odpowiedzialnoscig za zarzadzanie populacjg dzikdw w Polsce. Celem dziatania jest
ograniczenie strat hodowcdw generowanych przez ASF.
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Modut I: Gospodarstwa

CEL 4:

Opis problemu:

Trzy gléwne grupy gospodarstw. Gospodarstwa mozna podzieli¢
na (1) gospodarstwa perspektywiczne, czyli takie, ktére generujg
satysfakcjonujgce dochody i umozliwiajg akumulacje kapitatu kluczowego dla ich
dalszego rozwoju, (2) gospodarstwa o ograniczonym potencjale rozwojowym
charakteryzujagce sie niskg rentownoscig i brakiem mozliwosci akumulacji
kapitalu nawet po przeprowadzeniu ich gruntownej restrukturyzacji oraz
(3) gospodarstwa znajdujace sie na styku tych dwodch grup, ktére dzieki
restrukturyzacji majg szanse awansowac do pierwszej grupy. Celem strategii jest
uwzglednienie sytuacji wszystkich trzech grup gospodarstw. Z tego powodu
strategia powinna z jednej strony stwarzac przestrzen rozwoju gospodarstwom
z grup (1) oraz (3), a z drugiej strony dawa¢ mozliwos¢ zmiany profilu
dziatalnosci gospodarstwom z grupy (2).

Luka kompetencyjna. Wyniki przeprowadzonej analizy wskazujg, ze jednym
z kluczowych wyzwan na drodze rozwoju polskiego sektora wieprzowiny jest
znaczaca luka kompetencyjna wsréd hodowcow i producentow trzody chlewne;.
Jest ona obserwowana na wszystkich etapach produkcji (nie tylko produkcji
prosiat, ale rowniez w przypadku tuczu). W warunkach rosngcej konkurencji na
rynku utrzymajg sie tylko najbardziej efektywne gospodarstwa. Stad hodowcy
i producenci powinni mie¢ dostep do skutecznych narzedzi stuzacych
do podnoszenia swojego poziomu wiedzy.
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#Fundusze Promogji

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.

Program restrukturyzacji gospodarstw. Dziatanie polega na uruchomieniu
trzyetapowego programu wspierajgcego restrukturyzacje gospodarstw poprzez
zapewnienie producentom dostepu do nowoczesnych narzedzi, szkolen i doradztwa,
realizowanego we wspotpracy z podmiotami sektora prywatnego. Jednoczesnie
program restrukturyzacji gospodarstw powinien wykorzystywaé najnowsze
rozwigzania  technologiczne  pozwalajgce na  dostosowanie  programoéw
do indywidualnych charakterystyk gospodarstw. Pierwszy etap restrukturyzacji
bedzie polegat na krotkookresowej maksymalizacji wynikéw produkcyjnych poprzez
proste optymalizacje w 3 obszarach: (1) zdrowie, (2) genetyka, (3) zywienie.
Drugi etap restrukturyzacji bedzie polegat na sredniookresowej maksymalizacji zysku
poprzez inwestycje w rozwigzania podnoszgce efektywnos¢ gospodarstwa (po stronie
kosztowej lub przychodowej). Trzeci etap restrukturyzacji bedzie obejmowat
dziatania majace na celu dtugookresowg maksymalizacje zysku poprzez rozwdj
gospodarstwa w celu osiggniecia jego optymalnej wielkosci. Celem dziatania jest
budowa konkurencyjnego kosztowo krajowego sektora trzody chlewnej.

Program zmiany profilu dziatalnosci. Dziatanie polega na zaproponowaniu programu
rozwoju gospodarstwom, ktdorym ze wzgledu na niewystarczajaca skale dziatalnosci
bedzie w kolejnych latach coraz trudniej utrzymac sie na rynku. Program powinien
zawiera¢ dwie gtdwne Sciezki: (1) zmiana profilu gospodarstwa w kierunku innego
rodzaju produkcji rolnej, (2) szkolenia w kierunku dziatalnosci ustugowej na rzecz
sektora trzody chlewnej. Celem dziatania_jest stworzenie atrakcyjnych alternatyw
dla gospodarstw o ograniczonym potencjale rozwojowym.
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Modut Il: Zaktady przetwércze #Fundusze Promogji

STRUKTURALNA NIEROWNOWAGA W POLSKIM SEKTORZE WIEPRZOWINY

= Wejscie Polski do UE w 2004 r. uruchomito fale modernizacji w polskim Ubdj trzody chlewnej w Polsce
przetworstwie miesa wieprzowego. Inwestycje w  rozwigzania
technologiczne i infrastrukture doprowadzity do poprawy standardow 30000 3000
sanitarnych, zwiekszenia skali produkcji, jak réwniez profesjonalizacji 25000 2 500
organizacji produkcji. Z perspektywy zdolnosci technicznych i standardow \/\/\//\_\/
jakosciowych byt to okres szybkiego awansu technologicznego sektora. 20000 2000

= Zwiekszeniu mocy ubojowych i przetwdrczych nie towarzyszyt jednak 15000 1500

rozwoj bazy surowcowej. Mimo relatywnie wysokiego pogtowia trzody 10 000 1 000
chlewnej, struktura gospodarstw oraz organizacja rynku nadal
uniemozliwiajg generowanie odpowiednio duzej podazy jednorodnych
jakosciowo partii do przetwdrstwa. Ponadto stabilizacja krajowego 0 0
spozycia przy problemach z konkurencyjnoscig na rynkach eksportowych,
dodatkowo nasilonych przez rozprzestrzeniajacy sie ASF w Polsce, istotnie
ograniczyty mozliwosci sprzedazowe zaktadow.

5000 500

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Uboje trzody chlewnej (1000 sztuk, |. 0§) e Ubo je trzody chlewnej (1000 ton, p. 0s)

= W efekcie w sektorze obserwujemy strukturalng nieréwnowage, w ktérej
zaktady przetwércze majg problem z zagospodarowaniem mocy Strukturalna nieréwnowaga w polskim taricuchu dostaw wieprzowiny
wytwérczych i jednoczesnie sprzedaig swojej produkcji po cenach
zapewniajacych odpowiedni poziom rentownosci. Ta nieréwnowaga jest

dzi§ gtéwnym Zrddtem konkurencji o wolumen, presji kosztowej 2828 00
ostabiajacej konkurencyjnosé i niskiej stabilnosci marz. ‘1” ﬁﬂmﬁﬁn

= Problem sektora ma zatem charakter strukturalny, a jego rozwigzanie
wymaga: (1) rozdzielenia logik biznesowych uboju/rozbioru

) - Hodowcy: Zaktady przetworcze: Konsumenci:
i przetworstwa wyrobow, (2) specjalizacji i przebudowy portfolio _ _ - o
produktowego oraz (3) dyscypliny kosztowej w miejscach, gdzie wartosé = Wysokie " Duze = Stabilizacja spozycia
dodana jest ograniczona rozproszenie niewykorzystane wieprzowiny
’ produkgcji moce wytworcze, w Polsce.
PODSUMOWANIE: zwigkszajace koszty i TeelaE = Zainteresowanie
L] Modernizacja sektora po 2004 r. doprowadzita do powstania odbioru. » rywalizacjg « S
nowoczesne;j infrastruktur\{ przetworczej, jednak rozwdj mocy = Niejednorodne partie 0 SurOVYieC, _ -
produkcyjnych nie byt réwnowazony stabilnym rozwojem bazy ——— ﬁgsftrou\i/ac presje elementami tuszy.
surowcowej ani trwatym wzrostem popytu. a
= Zrdznicowany status = (Ograniczenia w

= W efekcie sektor funkcjonuje dzi§ w warunkach strukturalnej e = Ograniczone :
w zaleznosci B eksporcie ze wzgledu

nierownowagi pomiedzy potencjatem zaktadéw, dostepnoscig surowca i od strefy ASF. 8 . ) na ASF.

o FrrrrdB e . . 2a . zwiekszajace presje
mozliwosciami rynkowymi, co oznacza koniecznos¢ gtebokiej na marse K tracia handl
transformacji modeli funkcjonowania przetwdrstwa. i Rl s
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Modut Il: Zaktady przetwércze #Fundusze Promogji

ROSNIE STOPIEN OTWARTOSCI POLSKIEGO SEKTORA WIEPRZOWINY

- , o a Q . i i *
= Strukturalna nieréwnowaga w polskim sektorze wieprzowiny wymusita LALSCRZR Struktura towarowa handlu wieprzowing (mid EUR)

istotne zwiekszenie otwartosci sektora na wymiane miedzynarodows. Struktura polskiego importu Struktura polskiego eksportu

Z jednej strony w celu zagospodarowania mocy wytwaorczych 4 25
przetworstwo zaczeto w wiekszym stopniu wykorzystywac surowiec
z importu. Z drugiej strony stabilizacja spozycia wieprzowiny w Polsce } 20
i ewolucja popytu w kierunku wybranych elementéw tuszy wymuszajg 3
na przetworstwie jej odpowiednie bilansowanie i lokowanie produkcji , 15
na rynkach zagranicznych, co jest istotnie utrudnione w warunkach ASF.

= W analizowanym okresie import wieprzowiny wzrdst z 134 tys. ton do 721 ’ 1o
tys. ton, a eksport z 203 tys. ton do 752 tys. ton. Wskazuje 1

05

to na zwiekszenie stopnia otwartosci polskiego sektora wieprzowiny:

1
import odpowiada dzi§ za blisko 40% krajowego spozycia, a eksport I I I I I I I I I I I I I
o - : . o FRRA RN RN NENNNNRNNANE pinind
za ponad 40% produkcji. W praktyce oznacza to, ze przetwdrstwo  © @ 6 ~N = © w o0 « = 0 0 6 6 a < 0o @ o «~ <
. . . . . . . 3 =] = = = o o o o
funkcjonuje w modelu silnie zaleznym od rynku europejskiego zaréwno g 8 8 8 8 8 8 &8 & &8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 & & &8
po stronie pOdaZy sunowca, Jak PO stronie Zbth. mmmm Migso mrozone mmmmm Migso solone, suszone lub wedzone Migso $wieze i schtodzone
e . . . . Podroby Przetwory Ttuszcz
= Warto podkresli¢, ze coraz wiekszemu obrotowi towarem nie towarzyszy — 7yWiec e SUMa koTiCOWA
wzrost wartosci dodanej w kraju. W tym sensie Polska przeszta od modelu
ysprodukujemy i konsumujemy gtéwnie u siebie” do modelu

. . ; . ; WP  Stopien otwartosci polskiego sektora wieprzowiny (w ujeciu wolumenowym)
,przetwarzamy w warunkach wysokiego udziatu importu i wysokiego

udziatu eksportu”. Zaktady realizujg ten model przede wszystkim poprzez

g q y 8RR a.q q 50%
strategie wolumenowe, co jest zrédtem niskiej wartos$ci dodane;j.

45%

40% AN /”—\\/—\
35% /
PODSUMOWANIE: 30% P
. Rosnaca rola importu surowca i eksportu produktéw oznacza, ze polskie 25% /
przetworstwo wieprzowiny funkcjonuje dziS w modelu silnie 20%
zintegrowanym z rynkiem europejskim, zaréwno po stronie podazy, 15%
jak i sprzedazy. 10%
= W takich warunkach konkurencyjnos¢ sektora nie moze opieraé sie 5%
wytgcznie na  wolumenie produkcji, lecz przede wszystkim 0%
na efektywnosci operacyjnej zaktadéw oraz zdolnosci do budowania W@V w@% m@b w@« w@% w@o’ &”Q @0 f@q’ r&c) & @”% @”{o &”« WD“'OO f@q %@0 w@\ @”W w&% &
wyzszej wartosci dodanej w przetworstwie.
Relacja importu do krajowego spozycia wieprzowiny Relacja eksportu do krajowej produkcji wieprzowiny

Zrédto: GUS, Olipra Analytics  * suma kategorii: trzoda chlewna, wieprzowina i jej przetwory
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Modut Il: Zaktady przetwércze #Fundusze Promogji

PROBLEMY Z GENEROWANIEM WARTOSCI DODANEJ W PRZETWORSTWIE
WIEPRZOWINY

= Warto$¢ w tancuchu wieprzowiny dzieli sie pomiedzy baze surowcows,
segment uboju i rozbioru oraz segment przetwoérstwa wyrobéw gotowych
i marek. Z perspektywy restrukturyzacji kluczowe jest to, ze ubdj i rozbidr
funkcjonujg naturalnie w logice niskiej marzy, w ktdrej decydujg skala,
produktywnos¢ i koszt. Z kolei przetwdrstwo wyrobow daje mozliwosé
budowania wartosci poprzez produkt i jego funkcjonalnos¢, jakosé Ubéj i rozbiér: Przetworstwo wyrobow:
i jej powtarzalnos¢, marke oraz kanaty sprzedazy.

NSl FI@WA Dwie logiki biznesu: ubéj/rozbiér vs. przetwérstwo

= Skala = Jako$é i jej powtarzalnosé
. . . .
Struktura eksportu p?twlerdza te tgndenqg. Prze’.cwory S.tanOWIa'JL.JZ e = Produkt i jego funkcjonalnosé
ponad potowe wartosci eksportu wieprzowiny, a ich udziat wyraznie
ros$nie. Oznacza to, ze centrum grawitacji sektora przesuwa sie w strone " Minimalizacja kosztow * Marka
zaktadéw zdolnych do stabilnej produkcji powtarzalnych wyrobdéw jednostkowych

‘ - ! = Kanaty sprzedazy
i zagospodarowania wartosci poza samym surowcem.

= Jednoczesnie przetworstwo znajduje sie dzi$ pod presjg z trzech stron.
Po pierwsze, po stronie surowca — rosngcy udziat importu i wysoka
zmienno$¢ cen ostabiajg pozycje zakupowg zaktadéw. Po drugie,
po stronie kosztéw operacyjnych — energia, chtodnictwo, praca i logistyka
wywierajg coraz silniejsza presje na finalng cene sprzedazy. Po trzecie,
po stronie rynku — dominacja handlu nowoczesnego i marek witasnych
ogranicza mozliwosci podnoszenia ceny, a w konsekwencji poprawy
marzy.

= W praktyce oznacza to, ze sektor przetwdrczy w dtugim okresie moze
budowac trwatg wartos¢ tylko wtedy, gdy dziata jako twdrca wartosci,
a nie jedynie jako miejsce bilansowania mocy.

PODSUMOWANIE:

= Sektor ma potencjat tworzenia wartosci w przetworstwie, ale tylko pod
warunkiem, ze przetwodrstwo koncentruje sie na portfolio
produktowym, markach i powtarzalnosci, a nie na generowaniu
wolumenu pozwalajgcego zbilansowaé moce.

27 Olipra Analytics



Modut II: Zaktady przetworcze #Fundusze Promogji

POSTEPUJACA KONSOLIDACJA W PRZETWORSTWIE WIEPRZOWINY

= Wozrost $redniej skali dziatalnosci byt jednym z najbardziej widocznych
efektéw transformacji sektora. Sektor przeszedt wyrazny proces konsolidacji, Liczba firm w kategorii PKD 10.11 Przetwarzanie i konserwowanie migsa, z wytaczeniem migsa z drobiu
w ktérym z rynku znikneta znaczna liczba najmniejszych i najmniej
efektywnych zaktadow.

do 10 min 121 32 -89
= Jednoczesnie konsolidacja ta nie doprowadzita do petnego uporzadkowania o0d 10 min do 50 min 192 105 87
modeli funkcjonowania przedsiebiorstw. W wielu przypadkach rozwdj
. . . . .. . od 50 min do 100 min 37 27 -10
odbywat sie poprzez stopniowe doktadanie kolejnych funkcji produkcyjnych,
a nie poprzez $wiadome budowanie wyspecjalizowanych modeli dziatalnosci. od 100 min do 500 min 43 45 2
W efekcie w sektorze utrwalita sie struktura przedsiebiorstw o charakterze od 500 min do 1000 min 3 12 9
hybrydowym, taczacych w jednym organizmie ubdj, rozbiér oraz szerokie powyzej 1000 min 3 - 4

przetworstwo wyrobow.

= 7 punktu widzenia strategii restrukturyzacji kluczowe jest jednak nie tyle
to, ile zaktadéw pozostato, ale jak sg one skonfigurowane. Ubdj i rozbidr
wymagaja skali, standaryzacji i wysokiej produktywnosci procesow.
Przetwoérstwo wyrobow wymaga natomiast specjalizacji, elastycznosci,

. . 0. . Udziat poszczegoélnych grup firm w catkowitych przychodach w kategorii PKD 10.11 Przetwarzanie
zarzgdzania  portfolio oraz  silniejszych kompetenciji rynkowych

i konserwowanie miegsa, z wytgczeniem migsa z drobiu

i sprzedazowych.
= PoIsI.<|’ s.ektor w}mprzowmy hlstor.ycznu.a rozwijat model hyprydowy: .ubOJ, o TE o 3% 1% 23
rozbidr i przetwérstwo w ramach jednej struktury. W okresie inwestycyjnego
. . . . . . ’ 0, 0, -
boomu byto to rozwiazanie racjonalne, poniewaz pozwalato maksymalizowaé 5 WO elz S0l S 75 A
wykorzystanie mocy produkcyjnych i stabilizowaé sprzedaz. W obecnych od 50 min do 100 min 10% 5% -5,0
warunkach  niskich marz i rosnacej presji kosztowej model od 100 min do 500 min 36% 27% -85
ten tworzy jednak dwa zasadnicze problemy. Po pierwsze, utrudnia czystg
od 500 min do 1000 min 9% 23% 13,9

specjalizacje i zarzadzanie wedtug odmiennych logik biznesowych. Po drugie,
wzmacnia konkurencje o wolumen — gdy czeéé dziatalnosci surowcowej nie powyzej 1000 min 25% 37% 124
generuje marzy, naturalnym odruchem staje sie zwiekszanie produkcji
w celu pokrycia kosztow statych, co pogtebia presje cenowg w catym sektorze.

PODSUMOWANIE:

= Konsolidacja zwiekszyta mozliwosci technologiczne sektora,
ale jednoczesnie zamrozita model organizacyjny wielu zaktadéw w formie
hybrydowe;.

= Transformacja powinna prowadzi¢ do rozdzielenia logik: efektywnos¢ i skala
w uboju/rozbiorze oraz wartos¢ i produkt w przetworstwie.

Zrédto: GUS, Olipra Analytics
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Modut II: Zaktady przetworcze

DOMINUJACE MODELE OPERACYJNE ZAKLADOW

W perspektywie strategicznej mozna wyr6zni¢ trzy dominujace modele SO GEIPEN Dominujace modele operacyjne sektora przetwoérstwa wieprzowiny

operacyjne:

= Model A: petna integracja (surowiec/kontraktacja - ubdj/rozbiér -
przetwdrstwo - marka/rynek). Ten model daje najwieksza odpornosé
na wahania cen i podazy surowca, bo ogranicza ekspozycje na rynek spot
oraz pozwala stabilizowaé marze portfolio.

= Model B: czesciowa integracja (ubdj/rozbiér + przetwdrstwo,
ale surowiec gtéwnie z rynku). W tym modelu przetwoérstwo moze
generowa¢ wartosé, ale zaktad jest wrazliwy na skoki cen surowca
i na ,,nozyce marzowe”, jesli kanat sprzedazy nie przenosi kosztu.

=  Model C: rynkowy/commodity (ubdj/rozbidr, sprzedaz miesa jako
surowca). To model o najnizszej naturalnej marzy i najwyziszej
wrazliwosci na koszty energii/pracy oraz cene zywca.

Dane bilansowe pokazujg, ze sektor dziata dziS w warunkach wysokiej
ekspozycji na handel zagraniczny (import i eksport), co oznacza, ze model C
jest szczegdlnie ryzykowny. Przy rosngcych relacjach import/konsumpcja oraz
eksport/produkcja rynek surowca i miesa stat sie w petni zintegrowany
z rynkiem unijnym. Zwieksza to presje konkurencyjng oraz obniza jego
przewidywalnos¢, gdyz polski sektor wieprzowiny jest obecnie bardziej
wyeksponowany na szoki zewnetrzne.

PODSUMOWANIE:

= Im nizej w tfancuchu (surowiec), tym wieksze znaczenie majg skala,
produktywnos¢ i dyscyplina kosztowa.

= Im wyzej w tancuchu (przetwory), tym wieksze znaczenie ma portfolio,
kanat i przewaga rynkowa.

= Transformacja musi to rozdzieli¢ w strukturze zaktadéw i w sposobie
zarzadzania.
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Model petnej integracji (surowiec/kontraktacja - ubdj/rozbiér - przetwérstwo -
marka/rynek)

Ten model daje najwiekszg odpornosé na wahania cen i podazy surowca, bo ogranicza
ekspozycje na rynek spot oraz pozwala stabilizowa¢ marze portfolio.

Model czesciowej integracji (ubdj/rozbiér + przetwdrstwo, ale surowiec gtéwnie
z rynku)

W tym modelu przetwdrstwo moze generowaé wartos¢, ale zaktad jest wrazliwy
na skoki cen surowca i na ,nozyce marzowe”, jesli kanat sprzedazy nie przenosi
kosztu.

Model rynkowy/commodity (ubéj/rozbiér, sprzedaz miesa jako surowca)

To model o najnizszej naturalnej marzy i najwyzszej wrazliwosci na koszty
energii/pracy oraz cene zywca.

Olipra Analytics



Modut Il: Zaktady przetwércze

#Fundusze Promogji

BARIERY DLA ROZWOJU PRZETWORSTWA WIEPRZOWINY W POLSCE

Pomimo postepujacej modernizacji sektor napotyka bariery, ktére ograniczaja jego
zdolnos¢ do trwatej poprawy rentownosci i przyspieszenia transformacji.

= Pierwsza grupe barier stanowig czynniki zwigzane z presja kosztowa. Rosng
koszty energii, pracy i logistyki, a jednoczesnie rosnie zaleznos¢ od rynku
surowca. Zaktady nabywajq surowiec w warunkach duzej konkurencji i wysokiej
zmiennosci cen, co szczegdlnie ostabia podmioty funkcjonujace poza modelami
integracji lub stabilnej kontraktacji.

= Drugg grupe barier stanowia ograniczenia po stronie popytu. Krajowy rynek
jest nasycony, a rozwdj sektora zalezy coraz bardziej od eksportu. Jednoczesnie
handel nowoczesny i rozwdéj marek wtasnych wzmacniajg presje cenowa
oraz ograniczajg zdolnos¢ producentéw do zwiekszenia marzy.

= Trzecig grupe barier tworzg ograniczenia zwigzane z nieoptymalnymi
modelami biznesowymi. W wielu przedsiebiorstwach utrzymat sie model
taczacy ubdj, rozbiér oraz przetwérstwo w jednej strukturze. Historycznie
pozwalato to bilansowaé¢ moce, ale dzi$ utrudnia specjalizacje, formutowanie
przejrzystych celéw biznesowych i efektywne zarzadzanie.

Szczegdlne znaczenie ma ASF, ktéry od 2014 r. pozostaje jednym z kluczowych
czynnikéw destabilizujacych sektor. Przyspieszyt spadek pogtowia swin, zwiekszyt
zalezno$¢ od importu oraz ograniczyt czes¢ mozliwosci eksportowych miesa
nieprzetworzonego. W efekcie zaktady sg bardziej narazone na ryzyko dostepnosci
surowca i ograniczenia handlowe.

Opisane bariery wptywajg réwniez na decyzje inwestycyjne. W warunkach niskiej
i niestabilnej rentownosci firmy inwestujg przede wszystkim defensywnie —
w automatyzacje, efektywnos¢ energetyczng, utrzymanie ciggtosci produkcji —
a rzadziej w bardziej ofensywne projekty zwigzane z rozwojem produktéw, marek
czy nowych modeli sprzedazy. To spowalnia przejscie sektora do modelu bardziej
wyspecjalizowanego i bardziej wartosciowego.

PODSUMOWANIE:

= W warunkach niskiej i niestabilnej rentownosci firmy inwestujg przede
wszystkim defensywnie — w automatyzacje, efektywnos$¢ energetyczng,
utrzymanie ciggtosci produkcji — a rzadziej w bardziej ofensywne projekty
zwigzane z rozwojem produktéw, marek czy nowych modeli sprzedazy.
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Nieoptymalne
modele
biznesowe

Presja
kosztowa

Ograniczenia
popytowe

Bariery zwigzane z ASF

Rozwoj defensywny poprzez automatyzacje efektywnosé
energetyczng i utrzymanie produkgcji, przy niskim udziale
ofensywnych projektéw zwigzanych z rozwojem produktéw,
marek i nowych kanatow sprzedazy
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Modut Il: Zaktady przetwércze #Fundusze Promogji

MODELE PRZETWORSTWA WIEPRZOWINY W WYBRANYCH KRAJACH UE

= Doswiadczenia innych krajéow UE wskazujg, ze o konkurencyjnosci sektora Produkcja wieprzowiny w wybranych krajach UE (1000 ton)
decyduje przede wszystkim model organizacyjny, stopien koncentracji
oraz zdolno$¢ przedsiebiorstw do jasnego okreslenia swojej roli
w tancuchu wartosci. Sama skala produkcji lub poziom technologii nie sg 5000
wystarczajgce — kluczowe znaczenie ma spéjnos¢é modelu biznesowego
oraz zdolno$¢ do budowania przewagi w wybranych obszarach
dziatalnosci. 3000

6000
4000

= Hiszpania stanowi przyktad modelu opartego na integracji i skali. Silna 2000
integracja pionowa pomiedzy produkcjg trzody, ubojem, rozbiorem ——— TTS——
i przetwdrstwem pozwala stabilizowaé dostawy surowca, ograniczac¢ 1o
ryzyko cenowe i budowaé przewage kosztowg. W potaczeniu z duzg 0
koncentracjg zaktadéw oraz silnym eksportem daje to sektorowi bardzo
wysokg konkurencyjnos¢. Model ten pozwala réwniez lepiej zarzadzaé
przeptywem surowca w catym tancuchu wartosci oraz szybciej reagowac

na zmiany popytu na rynkach zagranicznych. USSR Bilans handlu wieprzowing w wybranych krajach UE*

= Dania jest przyktadem modelu opartego bardziej na specjalizacji i wysokiej Hiszpania Dania
efektywnosci organizacyjnej niz na samej skali. Silna wspodtpraca 10
producentow i przetworcéw, wysoki poziom organizacji sektora oraz 8
koncentracja na jakosci i eksporcie wzmacniajg odpornos¢ catego systemu 4
produkcji. Model dunski pokazuje, ze wysoka konkurencyjno$¢ moze byc 3
budowana réwniez poprzez koordynacje sektora, standardy jakosci oraz 4
silne instytucje branzowe.
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e Da Ni @ Niemcy Hiszpania e Niderlandy

= Niemcy s3 przyktadem tego, jak silny historycznie sektor moze ostabnac
pod wptywem wzrostu kosztow pracy i energii oraz zaostrzenia regulacji
i ograniczen eksportowych.
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= Niderlandy pozostaja przyktadem sektora bardzo nowoczesnego 3 Niemcy Niderlandy

technologicznie, lecz ograniczanego przez rosngcg presje srodowiskowg
i regulacyjng, co utrudnia rozwdj bazy surowcowej i blokuje mozliwosci
dalszego wzrostu produkcji. 4

PODSUMOWANIE: 2 =
= Doswiadczenia krajow UE pokazujg, ze trwatg konkurencyjnosé sektora
budujg nie pojedyncze inwestycje czy wzrost wolumenu produkcji,
lecz spdjny model organizacyjny oparty na koncentracji, specjalizacji 2 0
oraz zdolnosci do generowania wartosci w przetworstwie.
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Sald0 e Eksport Import
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Modut II: Zaktady przetworcze

#Fundusze Promogji

KLUCZOWE TRENDY W PRZETWORSTWIE WIEPRZOWINY

= Europejski sektor wieprzowiny wchodzi w okres gtebokiej transformacji
strukturalnej. Rosng wymagania dotyczace dobrostanu, Srodowiska
i bezpieczenstwa zywnosci, a jednoczesnie utrzymuje sie presja kosztowa
i zmieniajg sie preferencje konsumentow.

= W kolejnych latach mozna oczekiwaé spadku spozycia wieprzowiny w UE.
Jednoczesnie tradycyjne rynki eksportowe beda stopniowo zwiekszaty
swojg samowystarczalno$¢ w produkcji wieprzowiny. Oznacza to,
ze w horyzoncie strategii rozwdj przetwdrstwa bedzie opierat sie w coraz
mniejszym stopniu na wzroscie wolumenu, lecz koncentrowac sie bedzie
na poprawie efektywnosci i zwiekszaniu wartosci dodane;j.

= Najwazniejsze kierunki zmian to konsolidacja sektora, automatyzacja
i robotyzacja proceséw oraz rosngca presja kosztowa. W praktyce oznacza
to, ze przewage bedg zyskiwac¢ podmioty zdolne do utrzymania wysokiej
produktywnosci, standaryzacji i kontroli kosztow.

=  WSsSréd modeli biznesowych przysztosci wygrywac bedg przede wszystkim
trzy podejscia: (1) skala i efektywnos¢ operacyjna w segmencie uboju
i rozbioru, (2) specjalizacja dziatalnosci w wybranych obszarach
oraz (3) przetwodrstwo o wyziszej wartosci dodanej. Przegrywac beda
natomiast modele pozbawione skali, specjalizacji i jasno zdefiniowane;j
strategii. Szczegdlnie trudna bedzie sytuacja przedsiebiorstw prébujgcych
jednoczesnie prowadzi¢ ubdj, rozbior i szerokie przetwoérstwo bez
przewagi kosztowej lub rynkowej.

PODSUMOWANIE:

= Przyszto$¢ sektora wieprzowiny w Europie bedzie nalezata
do przedsiebiorstw, ktore potrafig potgczy¢ skale i efektywnosc
operacyjng z wyspecjalizowanym przetworstwem o wyzszej wartosci
dodane;.

NS FIPRY Kluczowe trendy w przetwoérstwie wieprzowiny
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Presja na zielong transformacje sektora

W kolejnych latach zaktady przetwdrcze beda miaty do czynienia z rosngca presja
w obszarze regulacji dotyczacych ograniczania wptywu ich dziatalnosci na srodowisko
naturalne. Bedzie to istotnym czynnikiem wzrostu kosztow w zaktadach
przetwaérczych.

Rynek ,,malejacego tortu”

Spadek spozycia wieprzowiny w UE oraz rosngca samowystarczalnos¢ czesci rynkow
eksportowych ogranicza potencjat wzrostu wolumenowego. Kluczowe stanie sie
przechodzenie z logiki wolumenu do logiki wartosci dodanej.

Koncentracja handlu detalicznego i rosngca presja kosztowa wymuszajace
konsolidacje przetworstwa

W warunkach jednoczesnej presji po stronie kosztéw i przychodéw na rynku beda
w stanie utrzymac sie jedynie najefektywniejsze zaktady potrafigce sprawnie
rozdziela¢ logike biznesu pomiedzy ubdj/rozbiér, a przetwdrstwo. Coraz wieksza
konkurencja kosztowa bedzie sprzyja¢ konsolidacji.

Olipra Analytics



Modut II: Zaktady przetworcze

Nowoczesna infrastruktura czesci zaktadéw, zbudowana po 2004 r. dzieki
inwestycjom modernizacyjnym i dostosowaniu do standardéw UE.

Duze doswiadczenie w eksporcie; relacja eksport/produkcja na poziomie ok. 42%
(2024).

Rosnaca specjalizacja eksportowa w przetworach i produktach o wyzszej wartosci
dodane;.

Rosnacy poziom konsolidacji sektora, pozwalajagcy na osigganie wysokich
kompetencji technologicznych i jakosciowych, a takze dostarczanie duzych
wolumendw produktéw.

Wysoki stopien integracji pionowej czesci zaktadow pozwalajacy na lepsze
zarzadzanie kosztami, jakoscig oraz ryzykiem cenowym.

Nadal utrzymujace sie przewagi kosztowe w czesci kategorii (gtéwnie kosztow
pracy i innych ustug) wzgledem gtéwnych konkurentéw w krajach Europy
Zachodniej.

#Fundusze Promogji

ANALIZA SWOT POLSKIEGO PRZETWORSTWA WIEPRZOWINY

Stabe strony

Strukturalne niedopasowanie: spadek produkcji przy stabilnym popycie
i rosngcym imporcie; import odpowiada juz za ok. 40% spozycia (2024).

Hybrydowos¢ modeli zaktadéw, bez

optymalizacje biznesu.

rozdzielenia logik, utrudniajaca

Dominacja podejscia wolumenowego w sprzedazy i ograniczona zdolnos¢
przenoszenia kosztow na cene.

Relatywnie staba pozycja negocjacyjna wobec duzych sieci handlowych
i ograniczona marzowos¢ w kanale nowoczesnym, przy jednoczesnym spadku
znaczenia sprzedazy przez tradycyjne kanaty, w tym witasne sklepy.

Ograniczenia handlowe zwigzane z wystepowaniem ASF w Polsce utrudniajgce
optymalizacje sprzedazy elementéw tuszy i uzyskiwanie odpowiedniej
Mmarzowosci.

Szanse

Przebudowa sektora w kierunku specjalizacji: produkcja surowca jako ,platforma
kosztowa”, a jego przetwdrstwo jako , platforma wartosci”.

Rozwdj produktéw o wyzszej wartosci dodanej: porcjowanych, wygodnych,
markowych, premium i dla gastronomii.

Wykorzystanie trendu eksportowego w strone przetwordw, ktére sa mniej
wrazliwe na bariery sanitarne i charakteryzuja sie wyzsza wartoscig dodana.
Rozwdj produktéw i kanatéw, ktére redukuja wrazliwos¢ na presje sieci
(segmenty premium, convenience, food service, eksport selektywny).

Budowa dtugoterminowych modeli wspdtpracy z gospodarstwami i integracja
podazy surowca.

Automatyzacja rozbioru, pakowania i logistyki jako sposéb ograniczenia presji
kosztow pracy.

Zrédto: Olipra Analytics, Nowak IMPACT
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Zagrozenia

Dalszy wzrost roli importu i presji konkurencyjnej na krajowa baze surowcowa.

Ryzyko dalszej erozji krajowego zaplecza hodowlanego i wzrost zaleznosci
od importowanych péttusz oraz elementow.

Ryzyka sanitarne i regulacyjne (ASF) ograniczajace elastycznos¢ w handlu miesem
nieprzetworzonym.

Trwata presja kosztowa (energia/praca) oraz presja cenowa kanatu

nowoczesnego.
Pogarszajace sie perspektywy popytu na wieprzowine i jej przetwory zaréwno
na rynku wewnetrznym, jak i zewnetrznym.

Konsolidacja handlu detalicznego wzmacniajaca asymetrie negocjacyjna miedzy
przetwdrcami a odbiorcami.

Olipra Analytics



Modut Il: Przetworstwo

OKRESLENIE STRATEGII (1)

Opis problemu:

Polski sektor przetwoérstwa wieprzowiny dysponuje nowoczesng bazg
produkcyjng i znacznym potencjatem operacyjnym, ale sam poziom
infrastruktury nie wystarcza dzi$ do budowania trwatej przewagi konkurencyjnej.
W warunkach wysokiej zmiennosci cen surowca, rosngcych kosztéw energii
i pracy oraz silnej presji handlu nowoczesnego o wyniku sektora decydujg juz nie
tylko moce produkcyjne, ale réwniez jakos¢ modelu operacyjnego, dyscyplina
zarzadzania oraz zdolnos$¢ do aktywnego budowania wartosci rynkowej.

Podstawowym kierunkiem transformacji sektora powinno by¢é wyrazne
rozdzielenie logiki segmentu uboju i rozbioru od logiki przetwdérstwa wyrobow.
W wielu przedsiebiorstwach obie dziatalnosci funkcjonujg dzi$ w ramach jedne;j
struktury organizacyjnej i sg zarzadzane wedtug podobnych zasad, mimo
ze wymagajg odmiennego podejscia operacyjnego, biznesowego i zarzadczego.

Ubdj i rozbiér powinny by¢ zarzadzane jako dziatalno$¢ skoncentrowana
na_efektywnosci operacyjnej, standaryzacji, produktywnosci i kontroli kosztow.
Przewaga konkurencyjna w tym segmencie budowana jest poprzez skale
produkcji, tempo operacji, jakos¢ procesow oraz maksymalizacje wartosci
surowca (uzysk). Jest to dziatalnos¢ o relatywnie niskiej marzy jednostkowej,
w ktérej kluczowe znaczenie majg produktywnos¢ pracy, wykorzystanie majgtku
oraz stabilnos¢ operacji.

Przetworstwo wyrobow _powinno by¢ rozwijane jako dziatalnos¢ budujaca
wartos¢ rynkowa poprzez produkt, portfolio, jakos¢ oraz zdolnos¢ dopasowania
oferty do potrzeb klientow i kanatow sprzedazy. Kluczowe znaczenie majg
kompetencje rynkowe, zarzadzanie portfolio produktow, rozwdj kategorii oraz
budowanie trwatych relacji handlowych. Jest to dziatalnos¢, w ktorej przewaga
wynika z zarzgdzania wartoscig, a nie tylko efektywnoscig produkcji.

Historycznie wiele zaktadéw funkcjonowato w modelu hybrydowym, ktory byt
uzasadniony w okresie rozwoju mocy produkcyjnych. Obecnie model ten coraz
czesciej prowadzi do rozmycia odpowiedzialnosci, konfliktu celéw oraz trudnosci
w zarzadzaniu efektywnoscig i wartoscig. Przysztos¢ sektora nie zalezy
od wzrostu wolumenu produkcji, lecz od zdolnosci do: rozdzielenia modeli
dziatalnosci, poprawy efektywnosci operacyjnej, aktywnego zarzadzania
wartoscig produktéw, budowy zaufania konsumentéw.

34

#Fundusze Promogji

Logika systemu:

Sektor musi_przejS$¢ od modelu ,fabryki wolumenu” do modelu ,twércy wartosci”.
Transformacja sektora nie musi oznacza¢ fizycznego rozdzielenia zaktaddéw, ale musi
oznaczac wyrazne rozdzielenie pomiedzy dziatalnoscia commodity a dziatalnoscig budujaca
wartos¢ rynkowg nastepujgcych elementow: (1) logiki zarzgdzania, (2) celéw biznesowych,
(3) miernikow efektywnosci (KPI), (4) odpowiedzialnosci organizacyjnej. Rozdzielenie logiki
zarzadczej nie oznacza konfliktu miedzy ubojem a przetwdrstwem, lecz lepsze przypisanie
KPI.

Nalezy podkreslic, ze nie oznacza to rezygnacji z dziatan w innych obszarach. Zaktady
ubojowe powinny np. rozwija¢ kompetencje rynkowe, a zaktady przetwércze réwniez dbac
o efektywnos$¢ operacyjng. Kluczowe jest jednak to, ze dziatania te majg charakter
wspierajacy, podczas gdy przewaga konkurencyjna budowana jest poprzez dominujaca
logike danego modelu biznesowego.

Z tego powodu dziatania stuzgce realizacji celow strategicznych w module Il zostaty
rozdzielone i dopasowane do specyfiki uboju/rozbioru oraz przetwdrstwa.

IELCIEPER  Roznice w funkcjach celu pomiedzy ubojem / rozbiorem a przetwérstwem

koncentracja na wartosci i
portfolio

Model operacyjny koncentracja na skali i produktywnosci

selekcja i dopasowanie surowca do
produktu

kontrola podazy (wolumen, kontrakty,
integracja)

Zakupy surowca

Operacje standaryzacja, automatyzacja, uzysk elastycznosé, krotkie serie, jakosé

dyscyplina operacyjna i kontrola KPI zarzadzanie wartos$cia, marzg i

rynkiem

Zarzadzanie

optymalizacja struktury sprzedazy tuszy aktywne zarzadzanie ceng i

wartoscig produktu

Komercja

Portfolio / produkt budowa produktéw i kategorii o

wyzszej wartosci

maksymalizacja wartosci elementdéw tuszy

sita produktu, marki i zdolnosci do
budowania popytu

sita podazy, skali i ograniczenia
konkurencji cenowej

Relacja z handlem

Olipra Analytics



Modut Il: Przetworstwo

OKRESLENIE STRATEGII (2)

Zidentyfikowane wyzwania:

Nieoptymalny zakup surowca. Zakup surowca nadal czesto koncentruje sie
na biezgcej dostepnosci i cenie, a nie na maksymalizacji wartosci ekonomicznej tuszy.
Ograniczone wykorzystanie segmentacji jakosciowej i planowania pod portfolio
sprawia, ze surowiec nie zawsze trafia do najbardziej rentownych zastosowan.

Niewystarczajagca efektywnos¢ operacyjna. Potencjat poprawy wyniku nie lezy
wytacznie w redukcji kosztow, lecz w lepszym zarzadzaniu przeptywem surowca,
produktywnoscig i uzyskiem. Brak standaryzacji proceséw oraz kontroli strat
ogranicza mozliwos¢ maksymalizacji wartosci tuszy.

Brak odpowiedniego zarzadzania oraz kultury organizacyjnej. W czesci zaktaddw
zarzadzanie nadal ma charakter reaktywny, z ograniczonym wykorzystaniem KPI,
controllingu i standardéw pracy. Utrudnia to szybkg reakcje na odchylenia, integracje
decyzji miedzy dziatami oraz budowe kultury ciggtego doskonalenia.

Niedojrzatos¢ komercyjna. Sprzedaz nadal czesto koncentruje sie na wolumenie
i biezgcej realizacji zamowien, a nie na aktywnym zarzadzaniu wartoscig, ceng
i miksem sprzedazy. Model , koszt plus marza” ogranicza zdolno$¢ do réznicowania
cen i kierowania produktéw do najbardziej rentownych kanatéw.

Niska i zmienna rentownos¢. Rentownos¢ wielu zaktaddw pozostaje silnie zalezna od
cen surowca, wykorzystania mocy i sprzedazy produktow o niskiej wartosci dodanej.
Ograniczony rozwdj portfolio oraz stabe zarzgdzanie miksem sprzedazy sprawiajg,
ze wynik nadal opiera sie bardziej na wolumenie niz na trwatej wartosci rynkowe;j.

Ograniczona zdolno$¢ budowy zaufania konsumentéw. Rozproszenie systemdw
jakosci ogranicza ich realny wptyw na decyzje zakupowe oraz site negocjacyjng
sektora, co wraz z rozwojem rynku wskazuje na koniecznos¢ konsolidacji wokét
jednego, rozpoznawalnego standardu krajowego.

Stabnaca pozycja w relacjach z sieciami handlowymi. Wysoka koncentracja handlu
i rozproszenie podazy po stronie sektora ostabiajg site negocjacyjng producentow
i przetwdrcow. Skutkuje to presjg cenowg, wiekszg zaleznoscig od duzych odbiorcow,
trudnosciami z wejSciem na potke oraz przejmowaniem czesci marzy przez handel.
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#Fundusze Promogji

Cele strategiczne:
Strategia w module Il zawiera siedem celdw strategicznych:

1. Optymalizacja zakupow surowca. Celem jest efektywnosci

pozyskiwania surowca przez zaktady przetworcze.

poprawa

2. Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej. Celem jest zwiekszenie sprawnosci
proceséow produkcyjnych poprzez dziatania optymalizacyjne w trzech
obszarach: produktywnos¢, przeptyw, uzysk.

3. Profesjonalizacja zarzadzania i transformacja kultury. Celem jest wzmocnienie
kompetencji zarzadczych oraz budowa kultury organizacyjnej w zakfadach
przetworczych.

4. Zwiekszenie efektywnosci komercyjnej. Celem jest rozwdj kompetencji
sprzedazowych i cenowych poprzez dziatania optymalizacyjne w trzech
obszarach: rynek, cena i wartos¢ dla klienta.

5. Rozwdj wartosci rynkowej i portfolio. Celem jest zbudowanie wyzszej wartosci
dodanej w przetwodrstwie wieprzowiny oraz lepsze dopasowanie portfolio
do potrzeb rynku.

6. Zwiekszenie zaufania konsumentéw. Celem jest wzmocnienie standardéw
jakosci, bezpieczenstwa i identyfikowalnosci produktow jako podstawy
trwatego zaufania odbiorcow.

7. Wzmocnienie pozycji wobec handlu. Celem jest poprawa pozycji negocjacyjnej
zaktadéw wobec sieci handlowych.

Dziatania w ramach celéw strategicznych zostaly rozpisane oddzielnie
dla uboju/rozbioru oraz przetwdrstwa, zgodnie z przedstawiong wczesniej logika.
Jednoczesnie wyraznie wyzsza liczba celéow strategicznych na tle pozostatych
modutéw wynika z modelu polskiego sektora wieprzowiny, ktéry wyspecjalizowat
sie w przetworstwie. Stad obszar ten wymaga szczegdlnie precyzyjnej kalibracji.
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Modut Il: Przetworstwo

#Fundusze Promogji

CEL 1:

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A. Zabezpieczenie wolumenu (kontrakty, integracje):

1. Budowa dtugoterminowych relacji kontraktowych z producentami.

2. Rozwdj modeli integracyjnych (tucz kontraktowy, wspdtpraca z integratorami).
3. Wspotpraca z duzymi, profesjonalnymi gospodarstwami (standaryzacja dostaw).
4. Ograniczanie zaleznosci od rynku spotowego.

Cel: zapewnienie ciggtosci pracy zaktadu i wysokiego wykorzystania mocy.

B. Stabilnos¢ dostaw i powtarzalnos¢ surowca:

1. Standaryzacja parametrow surowca (waga, miesnos¢, jakosc).

2. Preferowanie dostawcow zapewniajgcych powtarzalnosé partii.

3. Budowa wewnetrznych systeméw klasyfikacji i premiowania jakosci.
4. QOgraniczanie zmiennosSci biologicznej surowca.

Cel: poprawa wydajnosci proceséw i przewidywalnosci uzysku.

C. Sourcing miedzynarodowy:

1. Aktywne zarzadzanie zakupami w skali UE.

2. Dywersyfikacja zrédet dostaw (kraje o wyzszej efektywnosci produkcji).

3. Wykorzystanie réznic cenowych miedzy rynkami.

4. Elastyczne reagowanie na zmiany podazy i cen.

Cel: zapewnienie konkurencyjnego kosztu surowca w warunkach niedoboru krajowej

D. Optymalizacja: cena vs uzysk:

1. Ocena surowca nie tylko przez cene/kg, ale przez wartos¢ koricowg tuszy.

2. Zarzadzanie miksami surowca pod katem uzysku i wartosci elementow.

3. Dopasowanie kierunkéw rozbioru do jakosci i struktury tuszy.

4. Analiza optacalnosci réznych zrodet surowca (najtariszy nie zawsze najlepszy).

Cel: maksymalizacja wartosci ekonomicznej tuszy, a nie minimalizacja ceny zakupu.
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Przetwérstwo

A. Segmentacja jakosciowa surowca:

1.

2.
3.
4.

Podziat surowca wedtug parametréw jakosciowych (miesnos¢, ttuszcz, struktura,
pochodzenie).

Przypisanie klas surowca do konkretnych kategorii produktow.
Réznicowanie standardow surowca w zaleznosci od segmentu rynku.

Rozwdj specyfikacji jakosciowych dla kluczowych produktow.

Cel: wykorzystanie surowca zgodnie z jego najwyzszg wartoscig rynkowa.

B. Dopasowanie do produktéw i kanatéw sprzedazy:

1.
2.
3.
4.

Przypisanie surowca do konkretnych produktow i segmentéw sprzedazy.
Roéznicowanie jakosci w zaleznosci od kanatu (retail, HoReCa, eksport, premium).
Integracja zakupdw z planowaniem sprzedazy i portfolio.

Unikanie ,przypadkowego” wykorzystania surowca.

Cel: maksymalizacja marzy poprzez wtasciwe dopasowanie surowca do rynku.

C. Planowanie zakupdow pod portfolio:

1.
2.
3.
4.

Planowanie zakupéw w oparciu o strukture sprzedazy, a nie dostepnos¢ surowca.
Synchronizacja zakupdw, produkcji i sprzedazy (S&OP).
Priorytetyzacja surowca dla najbardziej rentownych kategorii.

Ograniczanie nadprodukcji niskomarzowych produktow.

Cel: zarzadzanie strukturg wartosci, a nie tylko wolumenem produkcji.

D. Ograniczenie zmiennosci jakosSciowej:

1.
2.
3.
4.

Wspotpraca z wybranymi dostawcami zapewniajgcymi powtarzalnosé.
Standaryzacja specyfikacji surowca.
Rozwdj wewnetrznych systemdw kontroli jakosci i klasyfikacji.

Ograniczanie wptywu zmiennosci biologicznej na produkt koricowy.

Cel: zapewnienie powtarzalnosci produktu i stabilnosci jakosci dla klienta.
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Modut Il: Przetworstwo

#Fundusze Promogji

CEL 2:

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A. Zarzadzanie uzyskiem i wartoscia tuszy:

1. Optymalizacja sposobu rozbioru pod kagtem maksymalizacji wartosci elementow.
2. Zarzadzanie kierunkami rozbioru w zaleznosci od jakosci tuszy.

3. Ciagta poprawa jakosci wykroju i precyzji pracy.

4. Monitoring uzysku na poziomie linii, zmiany i operatora.

Cel: maksymalizacja wartosci ekonomicznej tuszy, a nie tylko wolumenu produkcji.

B. Standaryzacja proceséw i pracy:

1. Wdrozenie standardow operacyjnych dla wszystkich etapdw rozbioru.
2. Ograniczanie zmiennosci wynikow miedzy zmianami i pracownikami.
3. Systemowe szkolenie i rozwdj kompetencji pracownikow.

4. Wdrozenie zarzgdzania wizualnego i kontroli standarddw.

Cel: zapewnienie powtarzalnosci wynikow i stabilnosci procesu.

C. Produktywnos¢ i przeptyw:

1. Optymalizacja przeptywu materiatu i organizacji linii.
2. Skracanie czasu operacji i eliminacja waskich gardet.
3. Maksymalizacja wykorzystania mocy produkcyjnych.
4. Dopasowanie obsady do obcigzenia i rytmu produkcji.

Cel: maksymalizacja wydajnosci przy zachowaniu jakosci i uzysku.

D. Eliminacja strat i btedow:

1. Redukcja strat surowcowych i jakosciowych.

2. Ograniczanie btedéw rozbioru i degradacji miesa.

3. Monitoring odchylen i szybkie reagowanie operacyjne.
4. Wdrozenie systemdw ciggtego doskonalenia (lean).
Cel: minimalizacja strat i stabilizacja wyniku operacyjnego.
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FrZzetworstwo

A. Powtarzalnos¢ jakosci produktu:

1. Utrzymanie stabilnych parametréw jakosciowych produktéw.

2. Kontrola receptur, procesow i surowca wejsciowego.

3. Ograniczanie odchylen jakosciowych miedzy partiami.

4. Zarzadzanie parametrami technologicznymi produkcji.

Cel: zapewnienie spdjnej jakosci produktu niezaleznie od partii i czasu.

B. Zarzadzanie recepturg i specyfikacja:

1. Precyzyjne definiowanie i kontrola receptur produktowych.
2. Optymalizacja sktadu pod katem jakosci i kosztu.

3. Dostosowanie receptur do zmiennosci surowca.

4. Kontrola zgodnosci produkcji ze specyfikacja.

Cel: utrzymanie jakosci przy jednoczesnej optymalizacji kosztow.

Elastycznos¢ produkcji i dopasowanie do rynku:
Zdolnos¢ do produkcji krotkich serii i szerokiego portfolio.

C.

1

2. Szybkie przezbrojenia i zmiany produkcji.

3. Dopasowanie produkcji do zamoéwien i kanatéw sprzedazy.
4

Integracja produkcji z planowaniem sprzedazy (S&OP).

Cel: maksymalizacja dostepnosci produktu i dopasowania do rynku.

D. Ograniczanie strat jakosciowych i reklamacji:
1. Redukcja strat wynikajgcych z btedéw produkcyjnych.

2. Kontrola jakosci na kazdym etapie procesu.
3. Monitoring reklamacji i analiza przyczyn.
4. Ciagte doskonalenie proceséw jakosciowych.

Cel: minimalizacja strat wartosci i ochrona marzy.
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Modut Il: Przetworstwo

#Fundusze Promogji

CEL 3:

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A. Zarzadzanie wynikiem operacyjnym (KPI):
1. Zarzadzanie w oparciu o mierzalne wskazniki (uzysk, koszt/kg, wydajnosc).

2. Codzienny monitoring wynikow na poziomie linii i zmian.

3. Szybka identyfikacja odchylen i inicjacja reakcji operacyjnych.
4. Jasna odpowiedzialnos¢ za wynik na kazdym poziomie.

Cel: petna kontrola nad efektywnoscig operacying zaktadu.

Dyscyplina operacyjna i standardy:
Wdrozenie standardéw pracy i ich konsekwentne egzekwowanie.

B.

1

2. Ograniczanie zmiennosci miedzy zmianami i zespotami.

3. Zarzadzanie wizualne i kontrola przestrzegania standardéw.
4

Rozwdj kompetencji operacyjnych pracownikdw.
Cel: zapewnienie stabilnosci procesu i powtarzalnosci wynikow.

C. Codzienne zarzadzanie operacyjne:
1. Zarzadzanie odchyleniami w czasie rzeczywistym.

2. Krotkie cykle decyzyjne i szybkie reakcje.

3. Codzienne spotkania operacyjne (daily management).

4. Ciagta identyfikacja problemdw i ich rozwigzywanie.

Cel: szybkie reagowanie i minimalizacja wptywu problemdéw na wynik.

Kultura efektywnosci i ciggtego doskonalenia:
Budowa kultury odpowiedzialnosci za wynik.

D.

1

2. Wdrozenie podejscia lean i eliminacji strat.

3. Zaangazowanie pracownikow w poprawe procesow.
4

Systematyczne doskonalenie operacji.
Cel: ciggta poprawa produktywnosci i efektywnosci zaktadu.
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| Preetwérstwo

A. Zarzadzanie wartoscig i marig:
1. Zarzadzanie w oparciu o marze, jakos¢ i wartos¢ produktu.

2. Monitoring rentownosci na poziomie kategorii i produktow.
3. Integracja decyzji operacyjnych z wynikami sprzedazowymi.
4. Odpowiedzialnos¢ za wynik nie tylko produkcyjny, ale rynkowy.
Cel: maksymalizacja wartosci i rentownosci portfolio produktow.

. Integracja funkcji (sprzedaz — produkcja — zakupy):
Scista wspoétpraca miedzy dziatami.

Wdrozenie proceséw S&OP.
Synchronizacja decyzji operacyjnych i rynkowych.

PONP®

Zarzadzanie produkcjg w oparciu o popyt.
Cel: spdjne zarzadzanie catym tanicuchem wartosci.

C. Zarzadzanie jakoscia i specyfikacja:
1. Odpowiedzialnosc¢ za jakosé produktu na kazdym etapie.

2. Kontrola zgodnosci z recepturg i specyfikacja.

3. Zarzadzanie odchyleniami jakosciowymi.

4. Systemowe podejscie do jakosci i reklamacji.

Cel: zapewnienie powtarzalnosci produktu i zaufania klienta.

Kultura elastycznosci i orientacji na rynek:
Zdolnos¢ do szybkiego dostosowania do zmian popytu.

D.
1
2. Elastyczne podejscie do produkcji i portfolio.
3. Orientacja na klienta i kanaty sprzedazy.

4

taczenie efektywnosci operacyjnej z wymaganiami rynku.
Cel: zdolnos¢ organizacji do reagowania na zmiany i budowania wartosci rynkowej.
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Modut Il: Przetwérstwo #Fundusze Promoc;ji

CEL 4:

Dziatania w ramach celu strategicznego:

Przetworstwo
A. Aktywne zarzadzanie strukturg sprzedazy: A. Zarzadzanie ceng i wartoscig produktu:
1. Alokacja elementéw tuszy do najbardziej optacalnych rynkéw i klientow. 1. Odejscie od modelu ,koszt + marza” na rzecz zarzagdzania wartoscia.
2. Zarzadzanie sprzedazg w oparciu o biezgce ceny i popyt. 2. Rdzinicowanie cen w zaleznosci od segmentu, kanatu i klienta.
3. Elastyczne przekierowywanie wolumendw miedzy kanatami (kraj, eksport). 3. Aktywne zarzadzanie poziomem cen i promogji.
4. Optymalizacja miksu sprzedazy elementow. 4. Budowa polityki cenowej opartej na wartosci dla klienta.
Cel: maksymalizacja wartosci catej tuszy, a nie pojedynczych produktow. Cel: maksymalizacja przychoddéw i marzy poprzez Swiadome zarzadzanie cena.
B. Monitoring rynku i cen: B. Zarzadzanie portfolio i miksem sprzedazy:
1. Ciagte Sledzenie cen elementéw w kraju i za granica. 1. Rozwdj produktow o wyzszej wartosci dodanej.
2. Woykorzystanie réznic cenowych miedzy rynkami. 2. Zarzadzanie strukturg sprzedazy miedzy kategoriami.
3. Szybkie reagowanie na zmiany podazy i popytu. 3. Priorytetyzacja produktéw o najwyzszej rentownosci.
4., Aktywne zarzadzanie pozycjg cenowa. 4. Eliminacja niskomarzowych pozycji.
Cel: wykorzystanie zmiennosci rynku do poprawy wyniku. Cel: budowa stabilnej i rentownej struktury sprzedazy.
C. Zarzadzanie kanatami sprzedazy: C. Zarzadzanie kanatami i klientami:
1. Dywersyfikacja kanatow (eksport, przetwérstwo, handel). 1. Rdznicowanie oferty w zaleznosci od kanatu (retail, HoReCa, eksport).
2. Ograniczanie zaleznosci od pojedynczych odbiorcow. 2. Zarzadzanie relacjami z sieciami handlowymi.
3. Dopasowanie sprzedazy do specyfiki rynku i klienta. 3. Kontrola udziatu marek wtasnych vs marki producenta.
4. Budowa relacji handlowych w kluczowych kanatach. 4. Dopasowanie produktéw do oczekiwan klientow.
Cel: stabilizacja sprzedazy i ograniczenie ryzyka rynkowego. Cel: maksymalizacja wartosci sprzedazy w poszczegdlnych kanatach.
D. Optymalizacja cen vs wartos¢ tuszy: D. Analiza rynku i zachowan konsumenta:
1. Odejscie od sprzedazy opartej na wolumenie. 1. Monitoring trendéw konsumenckich i cen.
2. Analiza wartosci poszczegdlnych elementéw w réznych kanatach. 2. Analiza elastycznosci cenowej produktow.
3. Sprzedaz w oparciu o wartosé, a nie tylko cene/kg. 3. Rozumienie wartosci produktu dla réznych segmentéw klientow.
4. Koordynacja sprzedazy wszystkich elementow tuszy. 4. Wykorzystanie danych do decyzji cenowych i produktowych.
Cel: maksymalizacja tacznej wartosci sprzedazy tuszy. Cel: lepsze dopasowanie oferty i cen do rynku.
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CEL 5:

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A. Maksymalizacja wartosci elementéw tuszy:

1.
2.
3.
4.

Rozwdj sprzedazy elementdw o najwyzszej wartosci rynkowej.
Ograniczanie sprzedazy w formie niskoprzetworzonej (np. pottusze).
Dopasowanie formy sprzedazy do rynku i klienta.

Rozwdj bardziej zaawansowanych form rozbioru.

Cel: maksymalizacja wartosci sprzedazy z tej samej tuszy.

B. Segmentacja produktow i rynkéw:

1.
2.
3.
4.

Réznicowanie sprzedazy wedtug rynkéw (kraj, eksport).
Dopasowanie elementow do wymagan klientéw i kanatow.
Zarzadzanie sprzedazg w zaleznosci od struktury popytu.
Alokacja produktéw do najbardziej rentownych segmentéw.

Cel: lepsze wykorzystanie potencjatu rynkowego elementdw.

C. Rozwaj form sprzedazy:

1.
2.

3.
4.

Rozwdj sprzedazy elementdw porcjowanych i przygotowanych.

Dopasowanie produktéw do wymagan odbiorcéw (np. gastronomia,
przemyst).
Ograniczanie sprzedazy surowca o niskiej wartosci dodanej.

Wzrost udziatu produktéw o wyzszej wartosci.

Cel: przesuniecie sprzedazy w kierunku wyzszej wartosci.

D. Wspétpraca z przetworstwem i klientami:

1.
2.
3.
4.

Dopasowanie oferty do potrzeb przetwdrcow.
Budowa dtugoterminowych relacji handlowych.
Stabilizacja odbioru kluczowych elementéw.

Lepsza koordynacja podazy i popytu.

Cel: stabilizacja sprzedazy i ograniczenie presji cenowej.

#Fundusze Promogji

| Przetwérstwo |

A.
1.
2.
3
4

Rozwéj produktéow o wyzszej wartosci dodanej:

Rozwdéj produktéw gotowych i potgotowych.
Budowa kategorii convenience odpowiadajgcych trendom konsumenckim.
Rozwdj segmentow premium i produktow jakoSciowych.

Innowacje produktowe i rozwdéj nowych kategorii.

Cel: budowa stabilnej marzy i ograniczenie presji cenowej.

B. Zarzadzanie portfolio produktow:

1.
2.
3.
4.

Swiadome ksztattowanie struktury produktéw.
Rozwdj portfela dopasowanego do segmentéw rynku.
Priorytetyzacja produktow o najwyzszej rentownosci.

Eliminacja produktéw niskomarzowych.

Cel: optymalizacja struktury sprzedazy i marzy.

C.
1
2.
3
4

Dopasowanie do segmentow i kanatow:

Tworzenie produktow pod konkretne kanaty sprzedazy.
Roéznicowanie oferty dla retail, HoReCa i eksportu.
Dopasowanie poziomu jakosci i ceny do segmentu.

Zarzadzanie ofertg w zaleznosci od potrzeb klientow.

Cel: maksymalizacja wartosci sprzedazy w réznych segmentach rynku.

D. Budowa przewagi produktowej i rynkowej:

1.
2.

3.
4.

Rozwdéj produktéw opartych na jakosci i pochodzeniu.

Budowa wyrdznikéw produktowych na bazie systemdw jakosci odgrywajgcych
znaczaca role na rynku konsumenckim.

Wzmacnianie wartosci postrzeganej przez klienta.

Rozwdj oferty odpowiadajgcej trendom konsumenckim.

Cel: budowa trwatej przewagi konkurencyjnej opartej na wartosci.
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#Fundusze Promogji

CEL 6:

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A. Standaryzacja jakosci surowca:
1. Wdrozenie jednolitych standardow jakosci surowca (miesnos¢, dobrostan,
pochodzenie).

2. Kontrola parametrow produkcji na poziomie gospodarstw i ubojni.
3. Ograniczanie zmiennosci jakoSciowej miedzy partiami.
4. Budowa spéjnych wymagan dla dostawcéw.

Cel: zapewnienie stabilnej i przewidywalnej jakosci surowca.

B. Transparentnos¢ tanncucha dostaw:
1. Identyfikowalnos$¢ pochodzenia surowca (traceability).

2. Monitoring warunkéw produkcji i dobrostanu.
3. Transparentnosc procesow produkcyjnych.
4. Udostepnianie informacji o pochodzeniu i jakosci.

Cel: budowa wiarygodnosci i zaufania w tancuchu dostaw.

C. Systemy jakosci:
1. Wdrozenie spdjnych systemow jakosci i certyfikatow.

2. Uproszczenie i integracja istniejgcych oznaczen.
3. Standaryzacja kryteriow jakosciowych.
4. Kontrola zgodnosci i audyty.

Cel: zwiekszenie wiarygodnosci jakosci na poziomie sektora.

D. Wspétpraca w ramach sektora:
1. Koordynacja dziatan jakosciowych miedzy podmiotami.

2. Wspdlne standardy branzowe.
3. Ograniczenie rozproszenia systemow jakosci.
4. Wzmocnienie roli organizacji branzowych.

Cel: budowa spdjnego systemu jakosci dla catego sektora.
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Drzetwor

WO

A. Jednolity system jakosci produktu:

1.

2.
3.
4.

Wzmocnienie i skalowanie jednolitego, krajowego standardu jakosci opartego na
niezaleznej certyfikacji, obejmujgcego caty taricuch produkgc;ji.

Jasne i czytelne standardy dla konsumenta.
Powigzanie jakosci produktu z konkretnymi kryteriami.

Spdjna komunikacja jakosSci w catym sektorze.

Cel: zwiekszenie rozpoznawalnosci i zaufania konsumenta.

B.
1.
2.
3
4

Komunikacja wartosci do konsumenta:

Jasne komunikowanie pochodzenia, jakosci i standardow.
Uproszczenie przekazu jakosciowego.
Powigzanie systemow jakosci z realng wartoscig produktu.

Budowa zrozumiatych oznaczen dla klienta.

Cel: przetozenie jakosci na decyzje zakupowe.

C.
1.
2.
3
4

Integracja systemow jakosci:

Ograniczenie liczby rozproszonych systemow jakosci.

Wzmocnienie i konsolidacja wokét jednego, silnego standardu sektorowego.
Koordynacja dziatari promocyjnych i jakoSciowych.

Wspdlna platforma komunikacji jakosci.

Cel: wzmocnienie sity oddziatywania systemu jakosci.

D
1.
2.
3
4

. Budowa zaufania i wartosci rynkowej:

Powigzanie jakosci z wyzszg ceng i wartoscig produktu.
Budowa przewagi poprzez jakos¢, a nie tylko cene.
Wzmacnianie relacji z konsumentem.

Wykorzystanie jakosci jako elementu strategii rynkowe;j.

Cel: budowa trwatej przewagi konkurencyjnej opartej na zaufaniu.
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#Fundusze Promogji

CEL 7:

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A. Koordynacja podazy i sprzedazy:

1. Ograniczanie rozproszenia podazy miedzy producentami.

2. Koordynacja sprzedazy w ramach wiekszych struktur.
3. Lepsze dopasowanie podazy do popytu.
4. Ograniczanie wewnetrznej konkurencji cenowej.

Cel: zwiekszenie sity negocjacyjnej wobec odbiorcéw.

Konsolidacja i skala dziatania:
taczenie podmiotow lub wspdtpraca w ramach grup.

B.
1
2. Budowa wiekszych wolumendéw sprzedazy.
3. Osigganie efektu skali w negocjacjach.

4

Wzmacnianie pozycji wobec duzych klientow.

Cel: budowa realnej sity rynkowej poprzez skale.

. Dywersyfikacja kanatow sprzedazy:
Rozwdj eksportu i alternatywnych rynkow.

Ograniczanie zaleznosci od pojedynczych odbiorcéw.

Budowa rdznych kierunkéw sprzedazy.

P woN PO

Elastyczne zarzadzanie sprzedaza.

Cel: ograniczenie presji cenowej ze strony handlu.

Wspdlne inicjatywy sektorowe:
Rozwdj platform sprzedazowych i wspotpracy.

D.
1

2. Koordynacja dziatan promocyjnych.

3. Wzmocnienie roli organizacji branzowych.
4

Budowa wspdlnej strategii rynkowe;j.

Cel: zwiekszenie wptywu sektora na warunki rynkowe.

Przetwor

WO

A. Budowa wtasnych marek i produktow:

1.
2.
3.
4.

Rozwdj silnych marek producenta.
Ograniczanie zaleznosci od marek wtasnych sieci.
Budowa rozpoznawalnosci produktéw.

Wzmacnianie lojalnosci konsumentéw.

Cel: zwiekszenie niezaleznosci od sieci handlowych.

B. Zarzadzanie portfolio i wartoscia:

1.
2.
3.
4.

Rozwdj produktdw o wyzszej wartosci dodane;.
Réznicowanie oferty wzgledem konkurencji.
Budowa unikalnych kategorii produktowych.

Ograniczanie presji cenowej.

Cel: zwiekszenie sity negocjacyjnej poprzez wartos¢ produktu.

C. Dywersyfikacja kanatéw sprzedazy:

1.
2.

3.
4.

Rozwdj sprzedazy poza handlem nowoczesnym.

Wzmacnianie kanatow alternatywnych (horeca, eksport, direct, zamowienia
publiczne).

Budowa wtasnych kanatéw sprzedazy.

Zmniejszenie zaleznosci od duzych sieci.

Cel: ograniczenie uzaleznienia od handlu nowoczesnego.

D.
1.
2.
3
4

Relacje z klientami i partnerami handlowymi:

Budowa partnerskich relacji z sieciami.
Zarzadzanie kategorig i wspotpraca handlowa.
Lepsze wykorzystanie danych sprzedazowych.

Profesjonalizacja funkcji sprzedazy.

Cel: przejscie od relacji transakcyjnej do partnerskiej.
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Modut Ill: Zielona transformacja sektora #Fundusze Promogiji

ROSNIE PRESJA ZMIAN KLIMATU NA POLSKIE ROLNICTWO

= Nasilajace sie skutki zmiany klimatu w istotny sposéb modyfikuja warunki
produkcji rolnej. Obserwowany jest systematyczny wzrost przecietnych Srednia temperatura powietrza w Polsce (°C, 12-miesigczna $rednia ruchoma)
rocznych temperatur, ktére zaczety w ostatnich latach przekracza¢ 10°C, 12
a wiec poziom, ktéry zgodnie z wczesniejszymi prognozami miat zostac
osiaggniety dopiero w latach 2071 — 2100. 11

= Ze wzgledu na wzrost przecietnych temperatur wydtuzyt sie okres 10
wegetacyjny: w poétnocno-zachodniej czesci Polski diugos¢ o ponad
40 dni, a w pdtnocno-wschodnich o ok. 25 dni. Z jednej strony jest 9
to dobra informacja dla rolnictwa ze wzgledu na otwierajgce sie nowe
mozliwosci produkcji roslinnej. Z drugiej strony wydtuzenie okresu
wegetacji nie oznacza braku wystepowania charakterystycznych
dla regionu Polski przymrozkéw, ktére pozostajg istotng barierg
dla rozwoju nowych rodzajéw upraw.

=  Kluczowym wyzwaniem czesto uniemozliwiajagcym wykorzystanie
tagodniejszego klimatu w Polsce staje sie deficyt wody. Mniejsza liczba

dni z opadem $niegu i zmiana rozktadu deszczéw powoduje zwiekszenie .

czestotliwosci wystepowania suszy rolniczej. 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
=  Postepuj zmiana klimatu istotnie zwieksza réwniez czestotliwosé
ostgpujaca zmiana atu isto z? gksza réwniez czestotliwosc Ty Wykres 3.3
wystepowania ekstremalnych zdarzen pogodowych, takich jak nawalne
deszcze czy huraganowe wiatry. W latach 90. XX wieku i na poczatku Procentowy udziat strat spowodowanych ekstremalnymi Procentowy udziat zjawisk ekstremalnych
XX| wieku rocznie Wystepowafo w Polsce $rednio maksymalnie 5-7trab zjawiskami pogodowymi w poszczegdlnych sektorach stanowiacych przyczyne strat w rolnictwie w latach

powietrznych, w ktérych wiatr osigga predkosci od 30 do 120 m/s, gospodarki w latach 2001-2019 2017-2019

podczas gdy w latach 2007-2013 odnotowano 287 tego typu zjawisk nad
Polskg, czyli Srednio 17 rocznie.

WNIOSKI:

= Zmiana klimatu w Polsce wptywa na rolnictwo poprzez 4 gtéwne kanaty:
wzrost przecietnych temperatur i wydtuzenie okresu wegetacji przy
dalszym wystepowaniu przymrozkéw, zmiane rozktadu opaddéw w ciggu
roku skutkujgca permanentng suszg rolniczg, a takie zwiekszenie
czestotliwosci  ekstremalnych zdarzenn pogodowych, takich jak
huraganowe wiatry czy opady nawalne oraz wzrost ryzyka nowych
chordéb zwierzat lub szkodnikdw roslin.

Le$nictwo
Rolnictwo, 57% Inne, 10% , 5%

Susze, 77%

| *Kategoria pozostate obejmuje deszcze nawalne, grad, ujemne skutki przezimowania, powodzie i huragany
Zrédto: GUS, Klimada 2.0, Olipra Analytics
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#Fundusze Promogji

Modut lll: Zielona transformacja sektora

JAK ZMIANY KLIMATU WPLYWAJA NA WARUNKI PRODUKCJI TRZODY CHLEWNEJ

ORAZ PRZETWORSTWO WIEPRZOWINY?

Obnizenie wydajnosci produkcji. Swinie narazone na dtugotrwaty stres
cieplny ograniczajg pobranie paszy, wolniej rosng i mogg wykazywac
zaburzenia funkcji rozrodczych. Szczegélnie wrazliwe s3g tuczniki
o wysokiej masie ciata oraz lochy karmigce, poniewaz ich gérna granica
komfortu cieplnego jest nizsza niz u lzejszych Swin. U tucznikéw stres
cieplny moze roéwniez pogarsza¢ wybrane cechy jakosciowe
i technologiczne miesa. Wysoka temperatura moze zmniejszaé
przezywalno$¢ zarodkéw, ostabia¢ integralnos¢ nabtonka jelitowego
i sprzyja¢ zaburzeniom trawiennym, w tym biegunkom. Stres cieplny
wptywa ponadto na funkcjonowanie uktadu odpornosciowego,
zwiekszajgc podatnos¢ swin na choroby zakaine i metaboliczne.
Negatywne skutki mogg pojawiac sie juz po przekroczeniu gérnej granicy
strefy termoneutralnej, a przy temperaturach powyzej 30°C, zwtfaszcza
przy wysokiej wilgotnosci i stabej wentylacji, rosnie ryzyko powaznego
stresu cieplnego i zwiekszonej Smiertelnosci.

Wyisze koszty paszy. Czestsze susze czy tez ekstremalne zjawiska
pogodowe takie jak huragany, nawalne deszcze czy gradobicia
ograniczajg plony zbdz, roslin oleistych oraz innych roslin
wykorzystywanych w produkcji pasz dla trzody chlewnej. Utrudnia to
produkcje w modelu opartym o pasze wtasne ze wzgledu na wysoka
zmiennosS¢ plondw.

Wieksza presja ze strony chordéb roslin i zwierzat. Wyzsze temperatury,
w tym w szczegdlnosci brak niskich temperatur zimg, sprzyjajg rozwojowi
wektorow przenoszacych choroby wirusowe i bakteryjne zwierzat.
Jednoczesnie zwieksza sie zasieg wystepowania chordb i szkodnikow
charakterystycznych dla cieptego klimatu, niespotykanych wczesniej
w Polsce.

Straty produkcyjne i zniszczenia budynkéow inwentarskich. Rosngca
czestotliwos¢ ekstremalnych zjawisk pogodowych zwieksza ryzyko
uszkodzen infrastruktury gospodarstw rolnych.
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Rosnace ryzyko wystgpienia przerw w dostawach energii elektrycznej.
W warunkach utrzymujgcych sie fal upatéow i zwiekszonego poboru
energii potrzebnej do chtodzenia rosnie ryzyko przecigzenia sieci
energetycznej i ograniczen w dostawach, a w skrajnych przypadkach
wystgpienia przerw w dostawach energii elektrycznej do zaktaddw
przetworczych.

Ryzyko  wystgpienia probleméw z  dostepnoscia  surowca
do przetworstwa. Rosngca presja ze strony chordb zwierzat oraz
czestsze wystepowanie ekstremalnych warunkéw pogodowych stwarzajg
ryzyko wystgpienia probleméw z dostepnoscig surowca do przetwdrstwa
wyhnikajgcych zaréwno ze strat produkcyjnych wsréd producentéw trzody
chlewnej, jak i utrudnien logistycznych.

Rosngca czestotliwosé
ryzyko wystgpienia

Zniszczenia infrastruktury produkcyjnej.
ekstremalnych zjawisk pogodowych zwieksza
uszkodzen infrastruktury zaktadéw produkcyjnych.

Wozrost zagrozenia deficytem wody. Rosnace ryzyko suszy
hydrologicznej, wzrost czestosci oraz zasiegu jej wystepowania zagraza
nie tylko gospodarstwom rolnym, ale takze przemystowi przetwdrczemu.
Coraz czesciej bedziemy mie¢ do czynienia z wprowadzeniem ograniczen
i limitu poboru wody zaréwno z sieci wodociggowej, jak i wtasnych ujec
wody.
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Modut Ill: Zielona transformacja sektora #Fundusze Promogiji

DZIALANIA UE NA RZECZ OGRANICZENIA ZMIAN KLIMATU

=  Uwzgledniajagc globalny charakter zmian klimatycznych, spotecznosc

miedzynarodowa przyjeta instrumenty prawne stuigce ograniczaniu Udziat taricucha dostaw zywnosci w unijnych emisjach GHG
antropogenicznych emisji gazow cieplarnianych, w szczegdlnosci Ramowg 35%

Konwencje Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu z 1992 r. oraz

Porozumienie Paryskie z 2015 r. Ich zasadniczym celem jest ograniczenie 30%

wzrostu Sredniej temperatury globalnej do poziomu znacznie ponizej 2°C

wzgledem poziomu przedindustrialnego oraz podejmowanie wysitkdw na rzecz 25%

ograniczenia tego wzrostu do 1,5°C. Polska, jako strona obu porozumien,

jest zobowigzana do uczestnictwa w miedzynarodowych dziataniach na rzecz 20%

ochrony  klimatu, wdrazania  odpowiednich  polityk  klimatycznych

oraz raportowania postepow w tym zakresie. 15%

=  Realizujgc swoje zobowigzania w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu, UE
przedstawita w 2019 r. Europejski Zielony tad (EZt), bedacy strategia
transformacji gospodarczej i spotecznej UE. Zasadniczym celem EZt jest
osiggniecie przez Unie Europejskg neutralnosci klimatycznej, rozumianej jako
zerowe emisje netto gazéw cieplarnianych, do 2050 r.

10%
5%

0%
=  Rolnictwo jest istotnym Zrédtem emisji gazéw cieplarnianych (GHG), Rolnictwo Caty faricuch dostaw Zywnosci
odpowiadajgc za ok. 11% unijnych emisji tych gazéw, a caty faricuch dostaw

zywnosci za ok. 1/3 emisji. Gtéwnymi gazami cieplarnianymi odprowadzanymi

przez rolnictwo sg podtlenek azotu (z uprawy gleb) i metan (z chowu). Sektor )

przetwérczy emituje przede wszystkim dwutlenek wegla (ze spalania paliw Sciezka dojécia UE do neutralnosci klimatycznej w 2050 .

kopalnych). Z tego powodu dziatania na rzecz ograniczenia negatywnego

wptywu sektora rolno-spozywczego na sSrodowisko staty sie jednym 1;)(;
z kluczowych elementéow EZt i w istotny sposéb wptywajg na warunki 20%
prowadzenia dziatalnosci w tym sektorze. 80
= W 2024 r., na fali rolniczych protestow, Komisja Europejska zdecydowata sie "
na ztagodzenie czesci celow EZt. W przypadku producentéw rolnych wiele o0
wymogow, ktore miaty by¢ obligatoryjne, stato sie dobrowolne. Zdecydowano 50 5%
tez, ze przyszta WPR bedzie dawata krajom cztonkowskim wiekszy 40
niz wczesniej zakres swobody w zakresie okreslania krajowych celow 30
i wymogow srodowiskowych. Nie oznacza to jednak, ze UE zrezygnowata 20

-90%

2005 2020 2030 2040 2050

z celéw srodowiskowych i klimatycznych: osiggniecia neutralnosci klimatycznej
do 2050 roku i celéw posrednich (55% redukcji emisji gazow cieplarnianych
do 2030 r.i90% do 2040 r. w poréwnaniu z 2005 r.), zachowania réznorodnosci
biologicznej, poprawy jakosci wéd czy ochrony srodowiska przed odpadami.

10

Zrédto: European Scientific Advisory Board on Climate Change, Olipra Analytics
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Modut lll: Zielona transformacja sektora

#Fundusze Promogji

UDZIAL ROLNICTWA W EMISJACH GAZOW CIEPLARNIANYCH W POLSCE

=  Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w sektorze rolnictwa w Polsce
wyniosty w 2023 r. 34,3 mIn ton CO,eq. Byty one o0 31,6% nizsze niz w roku
bazowym 1988, ale o ok. 8,1% wyzsze niz w 2005 r. W poréwnaniu z 2022
r. emisje z rolnictwa wzrosty o ok. 2,8%. Ponad potowa emisji sektora
rolnictwa pochodzita z produkcji zwierzecej, przede wszystkim
z fermentacji jelitowej oraz gospodarki odchodami zwierzecymi.
Jednoczesnie udziat ten w ostatnich latach nie ulegat zasadniczym
zmianom.

=  Rolnictwo ma szczegdélne znaczenie przede wszystkim w emisjach
podtlenku azotu i metanu. W 2023 r. odpowiadato za ok. 80,8% krajowych
emisji N>O oraz 40,7% emisji CHs, mimo ze jego udziat w catkowitych
emisjach GHG wynosit tylko 9,8%. Oznacza to, ze wyzwanie redukcyjne
w rolnictwie dotyczy gtdéwnie gazéw procesowych, a nie dwutlenku wegla.

= W strukturze emisji rolnictwa dominujg dwie kategorie: fermentacja
jelitowa, odpowiadajgca za ok. 42,7% emisji sektora, oraz emisje N,O
z gleb, odpowiadajace za ok. 41,7%. Kolejne 12,0% pochodzi z zarzagdzania
odchodami zwierzecymi, a 3,6% z wapnowania i stosowania mocznika.
tacznie zrodta bezposrednio zwigzane z produkcjg zwierzeca odpowiadajg
za ok. 54,7% emisji rolnictwa.

= Gtéwnym problemem i wyzwaniem dla redukcji emisji gazow
cieplarnianych z sektora rolnego jest to, Zze ma ona charakter procesowy —
jesli uprawia sie gleby i prowadzi chéw zwierzat, nie da sie catkowicie
wyeliminowaé emisji podtlenku azotu i metanu. Z tego powodu réwniez
ograniczenie emisji z przetwdrstwa wieprzowiny nie bedzie tatwe, przede
wszystkim ze wzgledu na liczne procesy technologiczne wymagajgce
wysokich temperatur.

= Krajowe dokumenty strategiczne, takie jak Polityka ekologiczna panstwa
2030 oraz Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa
2030, nie przedstawiajg celéw ilosciowych w zakresie redukcji emisji
gazow cieplarnianych z rolnictwa. Cele takie przedstawiono w projekcie
Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu. Zgodnie z nim emisje
z sektora w 2030 r. majg by¢ o0 5% nizsze niz w 2005 r.

Zrédto: KOBIZE, Olipra Analytics

Wykres 3.6

100%

Udziat rolnictwa w emisjach GHG w Polsce

Podtlenekazotu

90%
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70%
60%
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0%

Metan Gazycieplamiane ogdtem Dwutlenekwegla

HRolnictwo Pozostate

Wykres 3.7

Zrédta emisji gazéw cieplarnianych w polskim rolnictwie

Nawozenie i
wapnowanie; 3,56%

Fermentacja jelitowa

Emisja N20 z gleb; (CH4); 42,71%

41,72%

Zarzadzanie odchodami
zwierzat (CH4 i N20);
12,01%
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Modut lll: Zielona transformacja sektora

#Fundusze Promogji

LANCUCH DOSTAW WIEPRZOWINY ELEMENTEM ARCHITEKTURY EUROPEJSKIEGO
ZIELONEGO LADU

Wptyw unijnych regulacji w obszarze Europejskiego Zielonego
tadu na tancuch dostaw wieprzowiny ma charakter
wielowymiarowy.

Pierwszy wymiar dotyczy ustalania ,regut gry”
dla producentéw paszy, producentéw trzody chlewnej
oraz zaktadéw ubojowych i przetwdrczych w zakresie
ich oddziatywania na s$rodowisko. Oddziatywanie
to mozna uporzadkowaé w pieciu gtéwnych obszarach:
powietrze i klimat, woda, ziemia i otoczenie, zwierzeta
oraz odpady. Reguty w tych obszarach sg wyznaczane
przez odpowiednie regulacje unijne, transponowane
nastepnie do prawa krajowego.

Drugi wymiar dotyczy oddziatywania spotecznego sektora
wieprzowiny na pracownikéw, spotecznosci lokalne oraz
konsumentow. w poréwnaniu z wymiarem
srodowiskowym zasady odnoszace sie do tego obszaru
byty mniej jednolicie skodyfikowane i czesciej miaty
charakter posredni. W ostatnich latach UE dazy jednak
do scislejszej regulacji tego obszaru.

Trzeci wymiar dotyczy obowigzkéw raportowania w goére
informacji o oddziatywaniach sektora w obszarach ESG,
w szczegllnosci w ramach rosngcych wymagan
dotyczacych ujawnien (np. wielkosci sladu weglowego),
danych i wskaznikdw zréwnowazonego rozwoju.

Czwarty wymiar dotyczy presji ptynacej z gory tancucha
dostaw, zwigzanej z wymogami zgodnosci, nalezytej
starannosci oraz dostosowywania praktyk producentéw
i przetworcow do oczekiwan regulacyjnych i rynkowych.

NG EIERE Uproszczony taricuch dostaw wieprzowiny na tle regulacji w obszarze Europejskiego Zielonego tadu

Raportowanie w goére: CSRD, VSME, Taksonomia

Powietrze i klimat: emisje GHG
zwigzane z uprawg, nawozeniem
i suszeniem surowcow paszowych

Woda: zuzycie wody w uprawach
i produkcji pasz oraz ryzyko
zanieczyszczenia wod przez nawozy
i Srodki ochrony roslin

Ziemia i otoczenie: uzytkowanie
gruntéw, wptyw na jakos¢ gleby
i bioréznorodno$é, odbudowa
przyrody, oraz pochodzenie
surowcow paszowych

Presja due diligence w dot: CSDDD
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Powietrze i klimat: emisje metanu,
podtlenku azotu, amoniaku

i odoréw oraz zuzycie energii
w chowie

Woda: pobdér wody do pojenia
zwierzg i utrzymania budynkéw
oraz ryzyko zanieczyszczenia waéd.

Ziemia i otoczenie: oddziatywanie
nawozdéw naturalnych na glebe oraz

ucigzliwos¢ chowu dla lokalnego
otoczenia

Zwierzeta: dobrostan, zdrowotnosé
stad i bioasekuracja

Powietrze i klimat: zuzycie energii
oraz emisje zwigzane z procesami
technologicznymi i chtodniczymi

Woda: zuzycie wody
technologicznej oraz wytwarzanie
Sciekow poprodukcyjnych

Ziemia i otoczenie: oddziatywanie
zaktadu i infrastruktury
towarzyszacej na lokalne otoczenie

Odpady: odpady organiczne,
produkty uboczne pochodzenia
zwierzecego, opakowania i straty
surowca

Zwierzeta: dobrostan  podczas
transportu i uboju
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#Fundusze Promogji

Modut lll: Zielona transformacja sektora

POWIETRZE | KLIMAT:

Implikacje dla taricucha dostaw wieprzowiny

Jednym z gtéwnych instrumentéw polityki klimatycznej UE jest Europejski
System Handlu Uprawnieniami do Emisji (EU ETS — EU Emissions Trading
System). Pomimo  krytyki system ten pozostaje elementem
obowigzujacych ram klimatycznych UE, a prawdopodobienstwo jego
zniesienia jest bardzo niskie.

System EU ETS polega na obowigzku umorzenia takiej liczby uprawnien
do emisji, ktéra odpowiada rzeczywistej emisji gazéw cieplarnianych
danego zaktadu w danym roku. Uprawnienia sg pozyskiwane na aukcjach,
a W czesci sektorow réwniez poprzez bezptatng alokacje. Co roku liczba
dostepnych uprawnien maleje, tak aby zapewnic¢ redukcje emisji zgodnie
z celami klimatycznymi UE. Jezeli rzeczywiste emisje danego zaktadu
sg wieksze niz liczba posiadanych uprawnien, moze on naby¢ brakujgce
uprawnienia na rynku wtérnym, w tym od przedsiebiorstw, ktérych emisje
sg hizsze niz liczba posiadanych przez nie uprawnien. Jezeli nie umorzy
w terminie liczby uprawnien odpowiadajgcej rzeczywistej emisji, podlega
karze za nadwyzke emisji, przy czym zaptata kary nie zwalnia go
z obowigzku pdzniejszego umorzenia brakujgcych uprawnien.

Obecnie EU ETS obejmuje ok. 10 tys. instalacji w sektorze energetycznym
i przemystowym oraz operatoréow lotniczych, a od 2024 r. takze transport
morski. W sektorze przetwdrstwa wieprzowiny do systemu wigczone
sg tylko wybrane, najwieksze zaktady, w sytuacji gdy eksploatujg instalacje
spalania paliw o tgcznej nominalnej mocy cieplnej przekraczajgcej 20 MW.

Przyjety przez UE cel 90% redukcji emisji GHG wzgledem poziomu
z 2005 r., jaki ma zostac osiggniety do 2040 r. wymagac¢ bedzie rewizji
unijnych instrumentow klimatycznych po 2030 r.,, w tym zasad
funkcjonowania EU ETS.
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Bezposredni wptyw systemu EU ETS na sektor wieprzowiny jest ograniczony
i dotyczy przede wszystkim najwiekszych zaktadéw przetwérczych,
a nie catego sektora. Wynika to z faktu, ze EU ETS obejmuje gtéwnie
wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, czes¢ dziatalnosci przemystowej,
lotnictwo oraz transport morski, natomiast w przetwoérstwie miesnym
systemem objete s3 zasadniczo tylko te najwieksze zaktady, ktére eksploatujg
instalacje spalania paliw o tgcznej nominalnej mocy cieplnej przekraczajacej
20 MW.

Znacznie wazniejszy od wptywu bezposredniego jest wptyw posredni,
zwigzany ze wzrostem kosztéw energii, ciepta i czesci mediéw. Poniewaz EU
ETS naktada cene emisji na wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta
oraz na cze$¢ przemystu, koszt uprawnien moze by¢ przenoszony do cen
energii w gospodarce. Dla sektora wieprzowiny oznacza to presje kosztowa
w catym tancuchu wartosci: od producentéw trzody chlewnej po zaktady
przetworcze. Bedzie ona szczegélnie silna na bardziej energochtonnych
etapach produkcji.

Ze wzgledu na malejgcy pule uprawnien w EU ETS rosnacy koszt emisji bedzie
coraz silniej premiowat instalacje efektywne energetycznie i mniej emisyjne.
W praktyce bedzie to wzmacniato bodice do poprawy efektywnosci
energetycznej zarowno na poziomie producentdw trzody chlewnej
(zwtaszcza w obszarze ogrzewania i wentylacji budynkéw inwentarskich),
jak i zaktadow przetworczych (w szczegdlnosci w zakresie proceséw
chtodniczych, przygotowania ciepta technologicznego i proceséw
termicznych). Bedzie to rdwniez czynnik wspierajagcy budowe wtasnych
zrodet energii odnawialnej (OZE).

EU ETS podnosi koszt emisji bezposrednich w instalacjach objetych systemem
oraz posrednio wptywa na koszty energii elektrycznej i ciepta, dlatego
gospodarstwa rolne czy tez zaktady przetwodrcze o nizszym zuzyciu energii na
tone produktu bedg cechowaé sie wiekszg odpornoscia kosztowa.
W sektorze wieprzowiny oznacza to rosngce znaczenie takich wskaznikow,
jak zuzycie energii na tone uboju, na tone rozbioru lub na tone produktu
gotowego.
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Rolnictwo, w tym produkcja trzody chlewnej, nalezy do tzw. sektoréw
non-ETS, czyli nieobjetych systemem handlu uprawnieniami do emisji.
Do grupy tej zalicza sie rowniez transport (z wytgczeniem lotnictwa),
budownictwo, maty przemyst nieobjety dotychczasowym EU ETS oraz
gospodarke odpadami. Emisje z tych sektorow sg regulowane przede
wszystkim w ramach Effort Sharing Regulation (ESR). System ESR zaktada
wspolny cel redukcji emisji na poziomie UE, jak rowniez indywidualne cele
dla poszczegdlnych krajow cztonkowskich.

Wspdlny dla UE cel redukcyjny w sektorach non-ETS na 2030 r. wynosi
-40% (w stosunku do 2005 r.), podczas gdy dla Polski jest jednym
z najnizszych w UE i wynosi -17,7%. Nie oznacza to jednak, ze kazde jego
przekroczenie automatycznie skutkuje prostg karg finansowg. System ESR
opiera sie na rocznych limitach emisji przyznawanych panstwom
cztonkowskim oraz na mechanizmach elastycznosci, takich jak mozliwosé
ograniczonego przenoszenia, pozyczania lub nabywania jednostek emisji.
Dopiero po uwzglednieniu tych mechanizmoéw ocenia sie zgodnosé
panstwa z wymogami ESR, a przekroczenia mogg skutkowa¢ dodatkowymi
obowigzkami i pogorszeniem salda emisyjnego w kolejnych latach. Polska
pozostaje obecnie poza Sciezkg pewnego osiggniecia celu ESR przy
obecnych politykach w tym zakresie.

Przyjety przez UE cel 90% redukcji emisji GHG wzgledem 2005 r. do 2040
r. wymagac¢ bedzie wyznaczenia nowych celéw dla sektoréw non-ETS.
Istotnym elementem nowej architektury bedzie réwniez petne
uruchomienie EU ETS2, ktory ma stac sie operacyjny od 2028 r. (termin
przesuniety z 2027 r.).

EU ETS2 obejmie emisje CO, ze spalania paliw w budynkach, transporcie
drogowym oraz dodatkowych sektorach opartych na spalaniu paliw,
przy czym obowigzki regulacyjne beda spoczywac¢ na dostawcach paliw,
a nie na koncowych uzytkownikach. System ma wiec rozszerzy¢ cenowy
bodziec dekarbonizacyjny na obszary dotad pozostajace poza klasycznym
EU ETS.
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Wptyw systemu EU ETS2 na sektor wieprzowiny bedzie realizowat sie
przede wszystkim poprzez wzrost cen paliw kopalnych wykorzystywanych
w transporcie, ogrzewaniu budynkéw i czesci procesdw opartych
na spalaniu paliw we wtasnych instalacjach nieobjetych klasycznym
EU ETS.

W produkgcji trzody chlewnej EU ETS2 bedzie zwiekszat presje kosztowg
przede wszystkim przez wyzszy koszt ogrzewania budynkéw, paliwa
do obstugi gospodarstwa oraz transportu. Najbardziej wrazliwe beda
fermy o wysokim zuzyciu energii cieplnej i paliw, zwtaszcza tam, gdzie
duze znaczenie majg ogrzewanie porodéwek i odchowalni oraz transport
pasz i zwierzat. W praktyce EU ETS2 bedzie wiec premiowat gospodarstwa
mniej zalezne od paliw kopalnych i bardziej efektywne energetycznie.

W przetwdrstwie wieprzowiny znaczenie EU ETS2 bedzie widoczne
gtéwnie w kosztach transportu, ogrzewaniu budynkdéw i czesci proceséw
opartych na spalaniu paliw we wtasnych instalacjach nieobjetych
klasycznym EU ETS. Dla zaktadéw miesnych oznacza to wzrost znaczenia
wtasnych Zrédet OZE i zwiekszenia efektywnosci w ogrzewaniu, cieple
technologicznym, transporcie chtodniczym i organizacji dostaw.

Petne uruchomienie EU ETS2 od 2028 r. oznacza, ze konkurencyjnosé
sektora wieprzowiny bedzie coraz silniej zalezata od zdolnosci
ograniczania zuzycia paliw kopalnych w catym tancuchu wartosci. Chociaz
opOznienie startu EU ETS2 z 2027 do 2028 r. przesuwa W czasie
bezposredni impuls cenowy, to nie zmienia kierunku dostosowan.
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Dyrektywa 2016/2284 (tzw. dyrektywa NEC — National Emission Ceilings)
wprowadzita wymagania w zakresie redukcji krajowych emisji niektdrych
rodzajéw zanieczyszczen atmosferycznych. Zobowigzuje ona panstwa UE
do redukcji emisji do atmosfery nastepujgcych substancji: dwutlenku siarki
(SO,), tlenkéw azotu (NOx), niemetanowych lotnych zwigzkdw organicznych
(NMLZO), amoniaku (NH3) i pytu drobnego (PM2,5).

W ujeciu raportowym rozrdznia sie 3 gtdwne zrodta emisji w rolnictwie:
(1) nawozy naturalne, (2) gleby rolne oraz (3) spalanie resztek roslinnych,
przy czym ten ostatni element ma marginalne znaczenie. Zgodnie z danymi
KOBIZE rolnictwo w Polsce jest gtdwnym zrédtem emisji amoniaku i w 2024 r.
odpowiadato za 95,90% emisji tego zanieczyszczenia: nawozy naturalne
(41,18%), gleby rolne (54,72%). Jednoczesnie szacuje sie, ze chow trzody
chlewnej odpowiada za ok. 10,3% emisji NH3 z rolnictwa. W przypadku
niemetanowych zwigzkéw lotnych rolnictwo odpowiadato za 21,17% emisji:
nawozy naturalne (20,05%), gleby rolne (1,11%). W przypadku tlenkéw azotu
rolnictwo odpowiadato za 14,37% emisji: nawozy naturalne (1,13%), gleby
rolne (13,24%). W przypadku pytu drobnego udziat rolnictwa w emisjach
wyniést 1,94%: nawozy naturalne (1,16%), gleby rolne (0,77%). W przypadku
tlenku siarki udziat rolnictwa w emisjach byt marginalny. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze generowane przez nawozy naturalne i gleby rolne emisje
tlenkéw azotu oraz niemetanowych lotnych zwigzkéw organicznych nie sg
uwzgledniane w obliczaniu stopnia osiggniecia celéw redukcyjnych
okreslonych dla panstw cztonkowskich na lata 2020-2029 oraz od 2030 r.

Przetwérstwo miesa partycypuje w emisjach gtéwnie poprzez
wykorzystywane zrédta energii oparte na paliwach kopalnych oraz emisje
procesowe (np. spalanie gazéw odorowych, wedzenie, suszenie,
chtodnictwo), przy czym udziat ten jest dos¢ ograniczony na tle pozostatych
sektorow przemystu.

Uwzgledniajgc obecny stopien realizacji celéw dla emisji poszczegdlnych
rodzajéw zanieczyszczenn atmosferycznych gtéwny nacisk regulacyjny
w kontekscie fancucha wieprzowiny koncentrowac sie bedzie przede
wszystkim w obszarze emisji amoniaku oraz pytu drobnego.
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W przypadku producentow trzody chlewnej presja dotyczy¢ bedzie przede
wszystkim dwoch obszaréw: odpowiedniego zarzgdzania nawozami
naturalnymi oraz modernizacji zrédet energii opartych na paliwach
kopalnych. Bedzie to generowato dodatkowq presje kosztowg zwigzang
z koniecznoscia dostosowania sie do nowych regulacji. Przewage
konkurencyjng zyskiwa¢ bedg gospodarstwa, ktére zminimalizujg koszty
tego dostosowania.

W odniesieniu do odpowiedniego zarzgdzania nawozami naturalnymi
dziatania moga obejmowac: szybkie usuwanie i ograniczanie odstonietej
powierzchni odchodéw z budynku inwentarskiego, niskoemisyjne
przechowywanie nawozéw naturalnych, niskoemisyjne aplikacje nawozéow
na pole czy tez optymalizacje zywienia zwierzat. Z tego powodu kluczowa
dla hodowcéw bedzie umiejetnos¢ szybkiego dostosowania sie
do wprowadzanych regulacji. Nie bez znaczenia w tym kontekscie beda
warunki pozwalajgce na lepsze zagospodarowanie nawozéw (odpowiedni
areat czy tez posiadanie biogazowni). Jesli chodzi o kwestie modernizacji
zrodet energii opartych na paliwach kopalnych, istotnym elementem
budowania  konkurencyjnosci bedzie zwiekszanie udziatu OZE
i odchodzenie od przestarzatych i nieefektywnych rozwigzan
technologicznych opartych na paliwach kopalnych.

W przypadku zaktadéw przetwdrczych presja regulacyjna bedzie stabsza
niz na poziomie gospodarstw utrzymujacych trzode chlewng, ale nie
pozostanie bez znaczenia. Dotyczy¢ bedzie ona przede wszystkim emisji
zwigzanych z lokalnymi zrédtami spalania paliw, w szczegdlnosci wtasnymi
kottowniami oraz procesami termicznymi wykorzystywanymi w produkcji.
Oznacza to, ze przewage konkurencyjng beda zyskiwac zaktady, ktére
wczesniej zmodernizujg zrédta ciepta, ograniczg wykorzystanie
wysokoemisyjnych paliw oraz poprawig efektywnos¢ energetyczng
proceséow technologicznych. W praktyce istotne bedg zwfaszcza
inwestycje w nowoczesniejsze systemy grzewcze, odzysk ciepfta,
ograniczanie energochtonnosci proceséw oraz zwiekszanie udziatu
czystszych nosnikdw energii, w tym technologii OZE.
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W Polsce nadal nie obowigzuje jedna kompleksowa ustawa odorowa.
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (MKiS) wskazuje wprost, ze problem
ucigzliwosci  zapachowej jest przedmiotem dziatann analitycznych
i przygotowawczych. Z oficjalnych materiatéw MKiS wynika, ze parstwo
buduje przyszte rozwigzanie prawne etapowo. Dotychczas przygotowano
m.in.: Kodeks przeciwdziatania ucigzliwosci zapachowej (2016), ekspertyze
dotyczacg substancji odorotwoérczych (2016), raport o bezpiecznych
odlegtosciach od zabudowan dla przedsiewzie¢ mogacych powodowacd
ucigzliwosci zapachowe (2020) oraz analize rozwigzan prawnych
i poziomow emisji zapachowej dla wybranych branz i przedsiewzie¢ (2025).

Na poziomie UE nie ma jednolitego prawodawstwa w formie dyrektywy
lub wytycznych, ktére kompleksowo regulowatyby ucigzliwosé zapachowsa.
W praktyce oznacza to, ze planowana ustawa odorowa bytaby przede
wszystkim regulacjg krajowa, cho¢ posrednio wpisang w szerszg polityke
Srodowiskowa i jakosci zycia na obszarach wiejskich.

Bardzo silnym i od lat powracajgcym kierunkiem sg minimalne strefy
buforowe od zabudowy, zwitaszcza dla przedsiewzie¢ planowanych
w sektorze rolnictwa i sektorze komunalnym. Réwnolegle wida¢ kierunek
oparty na probie zbudowania ram do oceny poziomdéw emisji zapachowej
dla wybranych branz i przedsiewziec. Sugeruje to, ze rozwazany model nie
musi ograniczy¢ sie wytacznie do prostych regut lokalizacyjnych, ale moze
zawiera¢ elementy bardziej zblizone do pomiaru, oceny oddziatywania
lub sektorowego réznicowania wymagan.
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Przyjecie ustawy odorowej bedzie wptywaé na producentéw trzody

chlewnej poprzez ograniczenia dotyczacych nowych inwestycji
np. budowy chlewni, rozbudowy stad, lokalizacji Iub miejsc
magazynowania nawozéw naturalnych, jak rowniez koniecznosc

modernizacji i dostosowania gospodarstwa do nowych regulacji. W tym
kontekscie istotne bedg rozwigzania technologiczne takie jak
hermetyzacja proceséw, biofiltry i inne technologie ograniczajace
uciazliwosc zapachowa.

Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage, ze usankcjonowanie kwestii odoréw
moze ucywilizowaé¢ ewentualne spory na linii producenci trzody — lokalne
spotecznosci wskazujgc na obiektywne kryteria dotyczgce ucigzliwosci
zapachowej.

Ustawg najprawdopodobniej objete zostang takze ubojnie i zakfady
przetworcze. Bedzie to oznaczato przede wszystkim koniecznosc
modernizacji i dostosowania istniejgcych zaktadow do nowych regulacji.
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Ochrona jakosci wod przed wptywem rolnictwa w UE opiera sie w duzym
stopniu na tzw. dyrektywie azotanowej (91/676/EWG). W Polsce jej wymogi
sg realizowane poprzez ogodlnokrajowy program azotanowy, ktérego
aktualna wersja zostata przyjeta rozporzadzeniem Rady Ministrow
z 31 stycznia 2023 r. Program ten stanowi kontynuacje ogdlnokrajowego
podejscia obowigzujgcego od 2018 r., a jego aktualizacja doprecyzowata
i zaktualizowata czes¢ wymogow praktycznych.

Ogolnokrajowy program azotanowy oznacza dla rolnikdw obowigzek
prowadzenia produkcji w taki sposdb, aby nie przekracza¢ dopuszczalnego
obcigzenia gruntow azotem z nawozow naturalnych, prawidtowo
przechowywaé¢ odchody zwierzece oraz stosowa¢ nawozy tylko
w okreslonych terminach, dawkach i warunkach. Program obowigzuje
wszystkich prowadzacych produkcje rolng oraz dziatalnos¢, w ramach ktorej
przechowywane s3 odchody zwierzece Iub stosowane nawozy,
a jego najwazniejsze elementy obejmujg m.in. limit 170 kg N/ha z nawozéw
naturalnych, zasady przechowywania nawozéw naturalnych i kiszonek oraz
ograniczenia termindw i warunkéw nawozenia. W czesci gospodarstw
wprowadza on takze obowigzek planu nawozenia azotem i prowadzenia
dokumentacji. Dla gospodarstw prowadzacych produkcje zwierzeca
kluczowe znaczenie ma mozliwos¢ wykazania, ze wytwarzane nawozy
naturalne mogg zosta¢ zgodnie z prawem zagospodarowane
na odpowiedniej powierzchni uzytkow rolnych. Program okresla réwniez
wskazniki i metody obliczen wykorzystywane przy ustalaniu DIJP,
przelotowosci oraz wymaganej pojemnosci ptyt obornikowych i zbiornikow
na gnojowice.

Na poziomie unijnym trwa ocena skutecznosci dyrektywy azotanowej i jej
wdrazania, a presja na poprawe jakosci wod powierzchniowych i gruntowych
pozostaje wysoka. Nalezy wiec oczekiwa¢ przede wszystkim silniejszej
egzekucji istniejgcych wymogow, a w dalszej perspektywie takze mozliwego
dalszego zaostrzenia podejscia regulacyjnego, jesli obecne instrumenty
okazg sie niewystarczajace.
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Implikacje koncentrujg sie w obszarze gospodarstw rolnych. Kluczowym
ograniczeniem staje sie nie tylko sama skala chowu, ale zdolnos¢
legalnego zagospodarowania nawozow naturalnych. Program azotanowy
wymaga, by gospodarstwo nie przekraczato limitu 170 kg azotu
z nawozow naturalnych na 1 ha rocznie, a wiec rozwdj produkcji trzody
jest w praktyce powigzany z dostepng powierzchnig gruntéw
lub mozliwoscig udokumentowanego przekazania nawozéw naturalnych.
Dla ferm o duzej koncentracji produkcji oznacza to, ze barierg wzrostu
moze by¢ nie budynek czy stado, lecz powierzchnia uzytkdw rolnych
i zgodnos¢ nawozenia z przepisami. W wielu przypadkach dokumentacja
ta moze by¢ utrudniona ze wzgledu na istotny udziat bezumownych
dzierzaw w strukturze dzierzaw.

Rosng  wymagania infrastrukturalne i kapitalowe, zwtfaszcza
w gospodarstwach utrzymujgcych wieksze stada. Program okresla zasady
przechowywania nawozow naturalnych oraz wymagang pojemnos¢
infrastruktury do ich magazynowania, co w praktyce oznacza koniecznos¢
utrzymywania odpowiednich zbiornikdow i ptyt obornikowych. Dla czesci
producentéow trzody oznacza to dodatkowe inwestycje lub modernizacje,
a wiec wzrost kosztow statych i wyzszy prég wejscia lub dalszego rozwoju
produkcji.

Przewage bedg miaty gospodarstwa, ktére majg stabilny dostep
do gruntéw, uporzadkowang dokumentacje, odpowiednia infrastrukture
magazynowg i lepszg organizacje obiegu nawozéw naturalnych. Oznacza
to, ze efektywnos¢ srodowiskowa i zgodnos¢ z wymogami wodno-
azotowymi stajg sie elementem zdolnosci do utrzymania i rozwijania
produkcji.
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Waznym obszarem polityki ekologicznej UE sg dziatania na rzecz ochrony
réznorodnosci biologicznej. Jej podstawe prawng stanowig przede wszystkim
dyrektywa ptasia, dyrektywa siedliskowa oraz utworzona na ich podstawie
sie¢ Natura 2000. Istotnym, nowszym elementem tej polityki jest takze
Strategia UE na rzecz bioréznorodnosci do 2030 r., a jednym z jej kluczowych
instrumentéw wykonawczych jest rozporzadzenie (UE) 2024/1991 w sprawie
odbudowy przyrody, ktére weszto w zycie 18 sierpnia 2024 r.

Zgodnie z rozporzadzeniem, w odniesieniu do ekosystemow rolnych panstwa
cztonkowskie muszg zapewnié¢ trend wzrostowy dla co najmniej 2 z 3
wskaznikéw: liczebnosci motyli na obszarach trawiastych, zawartosci wegla
organicznego w glebach mineralnych gruntéw ornych oraz udziatu gruntow
rolnych z elementami krajobrazu o wysokiej réznorodnosci. Ponadto majg
doprowadzi¢ do wzrostu wartosci wskaznika liczebnosci pospolitych ptakow
krajobrazu rolniczego oraz do odbudowy osuszonych torfowisk uzytkowanych
rolniczo zgodnie z celami wynoszacymi 30% do 2030 r., 40% do 2040 r. i 50%
do 2050 r., przy okreslonym udziale ich ponownego nawodnienia.

Panstwa cztonkowskie majg przedtozy¢ Komisji krajowe plany odbudowy
zasobow przyrodniczych do 1 wrzesnia 2026 r. To wtasnie w tych planach
zostang skonkretyzowane dziatania, Srodki wdrozeniowe oraz krajowy sposéb
dochodzenia do celéw okreslonych w rozporzadzeniu. Dla rolnictwa bedzie
to oznacza¢ rosngce znaczenie sposobu uzytkowania gruntoéw, obecnosci
elementéw krajobrazowych, ochrony gleb organicznych oraz dostosowania
praktyk gospodarowania do celéw przyrodniczych.
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Presja regulacyjna bedzie koncentrowac sie w obszarze gospodarstw rolnych
i dotyczy¢ bedzie przede wszystkim sposobu uzytkowania gruntéw
powigzanych z produkcja, a nie samego chowu trzody chlewnej jako takiego.
Rozporzadzenie o odbudowie przyrody naktada cele dla ekosystemow
rolnych, w tym dotyczace elementéw krajobrazu o wysokiej réznorodnosci,
ptakow krajobrazu rolniczego i osuszonych torfowisk uzytkowanych rolniczo.
Dla sektora trzody chlewnej oznacza to, ze wiekszego znaczenia nabierze to,
na jakich gruntach prowadzona jest produkcja roslinna i gdzie
zagospodarowywane sg nawozy naturalne, a nie tylko sama skala chowu.

Najwieksze znaczenie praktyczne moze miec to dla gospodarstw i tanncuchow
dostaw opartych na intensywnie uzytkowanych gruntach oraz na glebach
organicznych. Jezeli krajowy plan odbudowy przyrody bedzie przewidywat
dziatania dotyczgce osuszonych torfowisk uzytkowanych rolniczo, czesé¢
gruntéw moze zostac¢ objeta dodatkowymi ograniczeniami, zmiang sposobu
uzytkowania albo wymogami odtworzenia warunkéw wodnych. Wiekszego
znaczenia nabiorg miedze, zadrzewienia, oczka wodne, strefy buforowe
czy trwate elementy poétnaturalne. Dla producentéw trzody moze
to oznacza¢ mniejszg dostepnos¢ czesci areatu pod nawozenie,
pasze lub zagospodarowanie nawozdéw naturalnych.
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ZWIERZETA:

Dobrostan zwierzat pozostaje jednym z obszaréw, w ktorych UE przygotowuje
dalsze zaostrzenie regulacji, cho¢ reforma nie zostata jeszcze zakoriczona.
Komisja juz wczesniej zapowiedziata kompleksowa rewizje unijnych przepisow
dotyczacych dobrostanu zwierzat, a obecnie kontynuuje prace nad
modernizacjg zasad dotyczacych dobrostanu zwierzat na fermie, podczas
transportu i w momencie uboju, a takze nad mozliwym systemem znakowania
dobrostanowego. W praktyce oznacza to, ze sektor powinien traktowac
obecne przepisy jako etap przejsciowy, a nie docelowy stan regulacji.

Najbardziej zaawansowang legislacyjnie zmiang
rozporzadzenia dotyczacego ochrony zwierzat podczas transportu,
przedstawiony przez Komisje 7 grudnia 2023 r. Projekt ten zakfada
m.in. ograniczenie dtugosci podrdzy, zwiekszenie minimalnej przestrzeni
dla zwierzat, lepsza ochrone w warunkach skrajnych temperatur, ostrzejsze
zasady dla zwierzat wrazliwych oraz szersze wykorzystanie narzedzi
cyfrowych, takich jak S$ledzenie GPS, w celu poprawy egzekwowania
przepisow. Komisja wskazuje tez wyraznie, Zze propozycja ma sprzyjac
czestszemu przewozowi miesa i tusz zamiast zywych zwierzat.

jest nowy projekt

Rownolegle Komisja prowadzi przygotowania do rewizji przepisow
dotyczacych  dobrostanu  zwierzat  utrzymywanych na  fermach,
w tym gatunkéw szczegdlnie istotnych dla produkcji zwierzecej. Oficjalne
materiaty Komisji wskazujg, ze planowana rewizja ma obejmowaé¢ m.in.
aktualizacje przepisow dotyczacych swin, brojlerow, cielat, kur niosek oraz
ogoblnej dyrektywy dotyczacej zwierzat utrzymywanych do celéw
gospodarskich. Komisja zapowiada rdéwniez, ze dalsza rewizja bedzie
obejmowac stopniowe odchodzenie od systemow klatkowych.

W obszarze dobrostanu zwierzat coraz wiekszg role moze odegracé takze
znakowanie dobrostanowe. Komisja od kilku lat analizuje mozliwosé
wprowadzenia unijnych rozwigzan w zakresie oznaczania dobrostanu
zwierzat, a specjalna grupa ekspercka pracuje nad mozliwymi elementami
przysztej propozycji legislacyjnej. Oznacza to, ze obok samych wymogow
produkcyjnych moze w przysztosci pojawi¢ sie réwniez nowy rezim
informacyjny, ktéry przetozy standardy dobrostanowe na komunikacje
rynkowg i presje ze strony odbiorcow.
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#Fundusze Promogji

Implikacje dla tancucha dostaw wieprzowiny

Najsilniejsza presja regulacyjna dotyczy¢ bedzie transportu zywych zwierzat.
Projekt nowego rozporzadzenia transportowego przewiduje krotsze
dopuszczalne czasy przewozu, wiekszg minimalng przestrzen dla zwierzat,
ostrzejsze reguty przy wysokich i niskich temperaturach oraz szersze
wykorzystanie cyfrowego monitoringu i egzekwowania. Dla tancucha
wieprzowiny oznacza to wzrost kosztow organizacji transportu, wiekszg
potrzebe planowania tras i postojéw oraz presje na lepsze wyposazenie
srodkow transportu.

Zmieni sie geografia i logika obrotu: wieksze znaczenie moze zyskaé przewoz
miesa i tusz zamiast zywych Swin. Komisja wprost wskazuje, ze propozycja
ma sprzyja¢ przesuwaniu czesci przeptywow z transportu zwierzat zywych
na transport miesa, tusz i pottusz. Dla sektora wieprzowiny oznacza
to potencjalne wzmocnienie roli ubojni i zaktadéw potozonych blizej produkcji
zywca oraz wiekszg presje na organizacje chtodniczego taricucha dostaw
po uboju.

Na poziomie ferm nalezy zaktada¢ dalsze zaostrzenie standardéow utrzymania
sSwin, mimo ze szczegodtowy projekt dla chowu na fermie nie zostat jeszcze
przyjety. Komisja kontynuuje rewizje prawa dobrostanowego i oficjalnie
wskazuje na prace nad modernizacjg przepiséw dla zwierzat utrzymywanych
na fermach, w tym swin, oraz na stopniowe odchodzenie od systemow
klatkowych.

Wzrosnie znaczenie dobrostanu jako parametru handlowego, a nie tylko
wymogu weterynaryjnego. Dla fancucha wieprzowiny oznacza to,
ze dobrostan moze coraz mocniej wptywaé na specyfikacje zakupowe,
pozycjonowanie produktéw, wymagania sieci handlowych i réznicowanie cen,
nawet zanim powstanie petny obowigzkowy system etykietowania.
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ODPADY:

Implikacje dla taricucha dostaw wieprzowiny

Kluczowa regulacia w  obszarze  gospodarowania odpadami
opakowaniowymi jest rozporzadzenie (UE) 2025/40 w sprawie opakowan
i odpadow opakowaniowych (PPWR), ktore bedzie stosowane
od 12 sierpnia 2026 r. Rozporzadzenie to zaktada, ze do 2030 r. wszystkie
opakowania wprowadzane do obrotu w UE majg nadawaé sie
do recyklingu, a rownoczesnie w wybranych segmentach wprowadza cele
dotyczgce ponownego uzycia.

Rozporzadzenie przewiduje takze cele ograniczenia ilosci odpaddow
opakowaniowych wzgledem 2018 r.: o 5% do 2030 r., o0 10% do 2035 r.
oraz 0 15% do 2040 r. W celu ich osiggniecia wprowadzane sg m.in. wymogi
projektowania opakowan pod recykling, minimalne poziomy zawartosci
tworzyw z recyklingu w czesci opakowan plastikowych od 2030 r. oraz
nowe zasady etykietowania utatwiajgce sortowanie i identyfikacje
materiatdw. Harmonizowane wymogi etykietowania majg zasadniczo
zaczg¢ obowigzywacd od 12 sierpnia 2028 r.

W praktyce przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce bedg musiaty stosowac
nie tylko bezposrednio obowigzujgce wymogi PPWR, ale réwniez krajowe
przepisy regulujagce organizacje systemu gospodarowania opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi, ktdre dotychczas opieraty sie na wdrozeniu
wczesniejszych wymogéw UE i bedg dostosowywane do nowego
rozporzadzenia. Kluczowe znaczenie ma tu ustawa o gospodarce
opakowaniami i odpadami opakowaniowymi, ktéra okresla
m.in. wymagania dla opakowan, obowigzki podmiotéw wprowadzajgcych
produkty w opakowaniach, zasady dziatania organizacji odzysku oraz czes¢
obowigzkow sprawozdawczych i kosztowych.
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Najsilniejszy wptyw regulacji bedzie dotyczyt zaktadéw przetwdrczych
i firm sprzedajgcych wieprzowine w opakowaniach jednostkowych
i zbiorczych. To te podmioty bedg musiaty dostosowa¢ opakowania

do wymogdéw zwigzanych z recyklingiem, sktadu materiatowego,
etykietowania oraz przysztych zasad rozliczania w systemie krajowym.

Wzrosnie presja na zmiane konstrukcji opakowan, zwtaszcza tam, gdzie
dzi$ dominujg rozwigzania trudne do recyklingu. W sektorze miesnym
szczegdlnie istotne mogg by¢ opakowania wielomateriatowe, opakowania
barierowe i inne rozwigzania projektowane dotad gtéwnie pod trwatosc
produktu i bezpieczenstwo zywnosci. Nowe przepisy bedg premiowaty
prostsze materiatowo, lzejsze i bardziej recyklowalne rozwigzania, co
oznacza konieczno$¢ wspotpracy z dostawcami opakowan i mozliwe
kompromisy miedzy funkcjg ochronng a zgodnoscig regulacyjna.

Dla przetworstwa wieprzowiny opakowanie stanie sie nie tylko kosztem
materiatowym, ale tez kosztem regulacyjnym i obszarem compliance.
Poza samym dostosowaniem technicznym firmy bedg musiaty uwzglednié¢
etykietowanie, zawartos¢ recyklatu w czesci opakowan plastikowych
od 2030 r. oraz krajowe obowigzki organizacyjne i sprawozdawcze.
Oznacza to, ze w sektorze wieprzowiny coraz wieksze znaczenie bedzie
miato nie tylko to, czy produkt jest dobrze zabezpieczony, ale tez czy jego
opakowanie jest lzejsze, tatwiejsze do recyklingu i tansze w rozliczeniu
regulacyjnym.
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OGRANICZENIE WPLYWU DUZYCH INSTALACJI PRZEMYSLOWYCH NA
SRODOWISKO NATURALNE

BAT (Best Available Techniques - najlepsze dostepne techniki)
sg podstawowym narzedziem unijnego systemu ograniczania emisji
z duzych instalacji przemystowych. Okreslajg one najlepsze dostepne
technicznie i ekonomicznie uzasadnione sposoby prowadzenia dziatalnosci,
ktore powinny stanowi¢ podstawe warunkow pozwolen zintegrowanych,
w tym dopuszczalnych poziomdéw emisji oraz wymagan srodowiskowych
dla instalacji.

W praktyce BAT nie oznacza jednej obowigzkowej technologii, lecz zestaw
najlepszych  dostepnych  rozwigzan technicznych, organizacyjnych
i eksploatacyjnych dla danego rodzaju instalacji. Ich uszczegétowieniem
sg tzw. konkluzje BAT, ktdére stanowig punkt odniesienia przy wydawaniu
i aktualizacji pozwolen zintegrowanych

W 2019 r. Komisja przyjeta nowe konkluzje BAT dla sektora spozywczego,
napojowego i mleczarskiego (food, drink and milk industries — FDM).
Obejmujg one m.in. tzw. poziomy BAT-AEL (BAT-Associated Emission Levels
— poziomy emisji powigzane z BAT) dla bezposredniego zrzutu sciekow
do wodd oraz tzw. indykatywne BAT-AEPL (BAT-Associated Environmental
Performance Level), ktére sg wskaznikami efektywnosci Srodowiskowej
dotyczacymi jednostkowego zuzycia energii i jednostkowego zrzutu
Sciekow.
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Implikacje dla taricucha dostaw wieprzowiny

Instalacje do chowu lub hodowli swin obejmujgce ponad 2 000 stanowisk
dla Swin o masie ciata powyzej 30 kg albo ponad 750 stanowisk dla macior
sg objete obowigzkiem uzyskania pozwolenia zintegrowanego
oraz stosowania konkluzji BAT dla intensywnego chowu swin. Przy ustalaniu
zakresu instalacji uwzglednia sie funkcjonalnie powigzany cigg
technologiczny, obejmujgcy co do zasady budynki inwentarskie, systemy
Zywienia i pojenia, wentylacje, ogrzewanie lub chtodzenie oraz systemy
usuwania i magazynowania odchoddéw. Kwalifikacja poszczegdlnych
elementéw pomocniczych zalezy jednak od ich rzeczywistego zwigzku
technologicznego z instalacja.

Pozwolenia zintegrowanego wymagajg takze instalacje przetwdrstwa
spozywczego, ktore przetwarzajg surowce zwierzece w ilosci
przekraczajacej 75 ton gotowego produktu na dobe. W ich przypadku
warunki pozwolenia powinny by¢ oparte na konkluzjach BAT dla sektora
spozywczego. Instalacje energetyczne wspotpracujgce z zaktadem nie sg
co do zasady objete tymi samymi konkluzjami BAT dla sektora
spozywczego, ale mogg podlegaé innym wymogom srodowiskowym i innym
konkluzjom BAT.

Kazda instalacja objeta BAT powinna wdrozy¢ system zarzadzania
Srodowiskowego (EMS), ktérego szczegotowy zakres zalezy od rodzaju
instalacji. W przypadku ferm obejmuje on m.in. plan zarzadzania hatasem
i plan zarzadzania odorami, a w przypadku sektora spozywczego takze
inwentaryzacje zuzycia wody, energii i surowcow, plan efektywnosci
energetycznej oraz odpowiednie procedury monitorowania emisji, Sciekow
i odpadow.
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RAPORTOWANIE W GORE:

Dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) zastgpita
wczesniejszy, bardziej ograniczony rezim raportowania niefinansowego oparty
na NFRD (Non-Financial Reporting Directive — dyrektywa w sprawie ujawniania
informacji niefinansowych) i wprowadzita bardziej sformalizowane zasady
raportowania kwestii Srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych. Pierwsza
fala przedsiebiorstw objetych wczesniej NFRD raportuje za rok obrotowy
2024, natomiast dla kolejnych grup obowigzki zostaty odroczone o 2 lata.

W latach 2025-2026 harmonogram i zakres stosowania CSRD zostaty istotnie
ograniczone w ramach unijnego pakietu uproszczen. Obecny kierunek zmian
wskazuje na objecie obowigzkowym raportowaniem przede wszystkim
najwiekszych spotek, tj. podmiotow zatrudniajgcych ponad
1 000 pracownikéw i osiggajgcych ponad 450 min EUR rocznego obrotu netto,
przy jednoczesnym wytgczeniu wielu mniejszych podmiotow, w tym matych
i Srednich przedsiebiorstw notowanych na rynku regulowanym.

W lipcu 2025 r. Komisja przyjeta Rekomendacje (UE) 2025/1710 w sprawie
VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for Small and Medium-
sized Enterprises — dobrowolny standard sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju dla matych i Srednich przedsiebiorstw). Standard ten nie ma
charakteru obowigzkowego, ale ma utatwi¢ mniejszym firmom odpowiadanie
na zadania informacyjne ze strony duzych przedsiebiorstw i instytucji
finansowych, ktére potrzebujg danych ESG od podmiotéw ze swojego
taricucha wartosci.

Cho¢ VSME ma charakter dobrowolny, moze stac sie podstawowym formatem
przekazywania danych ESG przez mniejsze firmy dziatajgce w tfancuchach
dostaw duzych przedsiebiorstw. Oznacza to, ze nawet podmioty formalnie
nieobjete CSRD moga by¢ coraz czesciej zobowigzywane kontraktowo do
przekazywania ustandaryzowanych informacji srodowiskowych
i klimatycznych.

#Fundusze Promogji

Implikacje dla taricucha dostaw wieprzowiny

Najsilniejsza presja dotyczy¢ bedzie przetwdrstwa i najwiekszych firm
w tancuchu, ale jej skutki obejma takze dostawcow surowca. To najwieksze
podmioty bedg raportowac lub przygotowywaé sie do raportowania,
wiec bedg potrzebowaty wiarygodnych danych od ferm, integratorow,
dostawcéw pasz, transportu i ustug okoto produkcyjnych. W praktyce
dla sektora wieprzowiny oznacza to rosngce znaczenie zbierania danych
o emisjach, energii, paszach, transporcie, dobrostanie i innych parametrach
srodowiskowych nawet tam, gdzie formalny obowigzek raportowania nie
wystepuje. Z perspektywy biznesowej zdolnos¢ dostarczenia takich danych
stanie sie elementem konkurencyjnosci dostawcy.

VSME moze stac sie de facto standardem przekazywania danych w sektorze.
Poniewaz rekomendacja Komisji ma ogranicza¢ chaos informacyjny
i nadmierne zadania wobec MSP, duzi odbiorcy mogg zaczaé traktowac
VSME jako podstawowy format oczekiwanych informacji od dostawcow.
Dla sektora wieprzowiny oznacza to potrzebe przygotowania prostych,
ale uporzadkowanych systeméw zbierania danych ESG, nawet bez
formalnego raportu CSRD.
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RAPORTOWANIE W GORE:

Od 27 wrzesnia 2026 r. bedg stosowane przepisy wdrazajgce dyrektywe (UE)
2024/825 w sprawie wzmochienia pozycji konsumentéw w procesie zielonej
transformacji. Dyrektywa ta zaostrza zasady ochrony konsumentéw przed
nieuczciwymi praktykami handlowymi, w szczegdlnosci przed greenwashingiem,
i bedzie wymagata modyfikacji czesci strategii marketingowych oraz komunikacji
srodowiskowej przedsiebiorstw.

Dyrektywa  wprowadza zakaz  umieszczania  oznaczen  dotyczacych
zrobwnowazonego charakteru produktu, ktdre nie sg oparte na przejrzystym
i wiarygodnym systemie certyfikacji lub ktére nie zostaty ustanowione przez
organy publiczne. Oznacza to, ze nielegalne bedg wtasne oznaczenia ekologiczne
stworzone i wykorzystywane przez firme i umieszczane na jej produktach.

Dyrektywa wprowadza zakaz formutowania ogdlnych twierdzen dotyczacych
pozytywnego wptywu na srodowisko, gdy przedsiebiorstwo nie jest w stanie
udowodni¢ prawdziwosci tych twierdzen. Oznacza to, ze nielegalne bedzie
umieszczanie na etykietach komunikatéow, takich jak np.: w 100%
wyprodukowane z energii pochodzgcej z odnawialnych Zrodet, jesli firma
nie potrafi wykazac, ze catos¢ energii wykorzystywanej w produkcji pochodzi
z OZE.

Dyrektywa wprowadza zakaz formutowania twierdzern  dotyczacych
ekologicznosci w odniesieniu do catego produktu lub dziatalnosci przedsiebiorcy,
jezeli dotyczg one tylko okreslonego aspektu produktu
lub konkretnego rodzaju dziatalnosci przedsiebiorcy. Za nielegalng uznana
zostanie np. informacja umieszczona na etykiecie produktu ,100%
z recyklingu” w przypadku gdy z recyklingu jest produkowana tylko czes¢
opakowania.

Dyrektywa wprowadza zakaz twierdzenia, ze produkt ma neutralny, ograniczony
lub pozytywny wptyw na sSrodowisko pod wzgledem emisji gazow cieplarnianych,
w przypadku, w ktérym neutralnos¢ osiggnieta zostata poprzez kompensowanie
emisji gazow cieplarnianych (tzw. offsetem weglowym).

Dyrektywa wprowadza zakaz przedstawiania, jako cechy wyrdzniajgcej oferte
przedsiebiorcy, wymogoéw natozonych na mocy prawa na wszystkie produkty
nalezace do danej kategorii.
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#Fundusze Promogji

Implikacje dla taricucha dostaw wieprzowiny

Wzrosnie zapotrzebowanie na twarde dowody, certyfikacje i wewnetrzng
kontrole komunikatow umieszczanych na etykietach produktow.
Dyrektywa dopuszcza oznaczenia dotyczgce zrownowazonego charakteru
tylko wtedy, gdy opierajg sie na przejrzystym systemie certyfikacji albo
systemach, ktdre zostaty ustanowione przez organ publiczny. To oznacza,
ze w tancuchu wieprzowiny wiekszego znaczenia nabiorg procedury
zatwierdzania komunikacji marketingowej, audyt danych Zrédtowych,
dokumentowanie $ladu Srodowiskowego i ostrozniejsze korzystanie
z prywatnych znakdéw lub wtasnych ,.eko-ikon” tworzonych przez firmy.

Jezeli przetwérca lub sie¢ handlowa bedzie chciata komunikowaé
okreslone cechy srodowiskowe produktu, bedg musieli mie¢ wiarygodne
dane z wczesniejszych etapéw fancucha: od gospodarstw, dostawcow
pasz, logistyki, energii czy opakowan. W efekcie nawet podmioty
niekomunikujgce sie bezposrednio z konsumentem bedg czesciej proszone
o potwierdzenia, dane i dowody na potrzeby oswiadczen i komunikatow
uzywanych przez kolejnych uczestnikow taricucha. Oznacza to, ze nowe
przepisy uderzajg w nieudowodnione twierdzenia o ,ekologicznosci”
produktu, a nie w samg reklame koncowga. Dyrektywa stwarza zatem
bardzo duzg przestrzen do rozwoju krajowej certyfikaciji.
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RAPORTOWANIE W GORE:

Taksonomia UE to system klasyfikacji dziatalnosSci gospodarczych, ktory
ma wskazywad, kiedy dana dziatalnos¢ moze zosta¢ uznana za Srodowiskowo
zrébwnowazong. Jej podstawg jest Rozporzadzenie (UE) 2020/852. Regulacja
nie jest ogdlng ustawg srodowiskowg dla wszystkich przedsiebiorstw,
lecz ramg stuzgcy gtdwnie rynkowi finansowemu. Celem Taksonomii UE jest

stworzenie  wspdlnego, unijnego  systemu  klasyfikacji  dziatalnosci
gospodarczych, ktory definiuje, co moina uzna¢ za Srodowiskowo
zrownowazone, tak aby kierowac¢ kapitat do inwestycji wspierajacych
transformacje klimatyczng i $rodowiskowg, ogranicza¢ greenwashing

oraz zwiekszac przejrzystosé rynku.

Aby dziatalno$¢ byta uznana za zgodng z taksonomig, musi jednoczesnie:

istotnie przyczynia¢c sie do co najmniej jednego z szesciu celow
srodowiskowych, nie wyrzadza¢ powainych szkdd pozostatym celom
w zakresie ochrony s$rodowisk i przyrody (DNSH), by¢ prowadzona

z zachowaniem minimalnych gwarancji spotecznych oraz spetnia¢ odpowiednie
techniczne kryteria kwalifikacji. Sze$¢ celéow obejmuje: tagodzenie zmian
klimatu, adaptacje do skutkéw zmiany klimatu, zréwnowazone wykorzystanie
i ochrone zasobéw woéd sSrédlgdowych i morskich, gospodarke o obiegu
zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrole oraz ochrone
i odbudowe bioréznorodnosci.
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Taksonomia UE nie ustanawia bezposrednich zakazéw ani nakazow
dotyczagcych samej produkcji w tancuchu dostaw wieprzowiny,
lecz oddziatuje przede wszystkim przez system finansowania, ujawnien
i oceny projektéw inwestycyjnych. Jej celem jest pomoc w ocenie, czy dana
dziatalno$¢ lub inwestycja moze zosta¢ uznana za Srodowiskowo
zrownowazona.

W tancuchu dostaw wieprzowiny znaczenie taksonomii ujawnia sie przede
wszystkim przy planowaniu i uzasadnianiu inwestycji towarzyszacych
dziatalnosci podstawowej. Dotyczy to zwtaszcza projektéw zwigzanych
z efektywnoscig energetyczng, odnawialnymi zrédtami energii, adaptacjg
do skutkéw zmiany klimatu, modernizacjg budynkéw, gospodarkg wodno-
Sciekowg, ograniczaniem  zanieczyszczen, gospodarkg odpadami
czy rozwigzaniami cyrkularnymi. Dziatania te sg opisane w systemie
taksonomii poprzez techniczne kryteria kwalifikacji, a wiec mogg by¢ tatwiej
wykorzystywane przez finansujgcych przy ocenie zielonego profilu
inwestycji.

Dla inwestorow z tancucha trzody chlewnej oznacza to koniecznosé
lepszego udokumentowania planowanych inwestycji pod katem ich wptywu
srodowiskowego, w szczegdlnosci tego, czy dana inwestycja spetnia warunki
istotnego  wktadu $rodowiskowego, nie szkodzi innym celom
srodowiskowym oraz spetnia wymagane kryteria techniczne.

W efekcie dla fancucha dostaw wieprzowiny taksonomia staje sie istotna
przede wszystkim jako narzedzie ksztattujgce dostep do kapitatu i warunki
finansowania modernizacji, a nie jako klasyczna regulacja produkcyjna.
Bedzie to premiowac inwestycje, ktdre sg lepiej przygotowane pod
wzgledem technicznym, srodowiskowym i sprawozdawczym.
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PRESJA DUE DILIGENCE W DOL:

CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive) to unijna
dyrektywa ustanawiajgca obowigzek nalezytej starannosci przedsiebiorstw
w zakresie zarzadzania negatywnymi skutkami dziatalnosci dla praw
cztowieka i sSrodowiska. Zgodnie z dyrektywg przedsiebiorstwa objete
zakresem majg identyfikowa¢ oraz odpowiednio zapobiegaé, ograniczac,
usuwac¢ lub minimalizowa¢ rzeczywiste i potencjalne negatywne
oddziatywania wynikajgce z ich wtasnej dziatalnosci oraz z dziatalnosci
spotek zaleznych.

Regulacja ma charakter zarzadczo-proceduralny, a nie emisyjny.
Nie ustanawia ona sektorowych limitow Srodowiskowych dla produkcji
rolnej czy przetworstwa, lecz wymaga od duzych spétek wdrozenia procesu
due diligence (przegladu srodowiskowego). Zakres CSDDD obejmuje
zarowno prawa cztowieka, jak i oddziatywania srodowiskowe wskazane
w dyrektywie i jej zatgcznikach. W praktyce oznacza to, ze due diligence
moze dotyczyc m.in. szkod Srodowiskowych powigzanych
z zanieczyszczeniem, gospodarowaniem odpadami, substancjami
niebezpiecznymi czy naruszeniami okreslonych konwencji Srodowiskowych,
jesli s one istotne dla dziatalnosci przedsiebiorstwa i jego relacji
biznesowych.

Dyrektywa ,stop-the-clock” z 2025 r. przesuneta termin transpozycji
i pierwszg fale stosowania CSDDD z 2028 r. na 2029 r. Nastepnie Rada UE
potwierdzita w lutym 2026 r. dalsze uproszczenia, w tym zawezenie zakresu
stosowania wymogéw dyrektywy do najwiekszych przedsiebiorstw:
co do zasady do spotek z ponad 5 000 pracownikow i obrotem netto
powyzej 1,5 mld euro, a w przypadku spotek spoza UE — do grup
osiaggajacych ponad 1,5 mld euro obrotu netto w UE.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa, cho¢ nie sg bezposrednio objete
przepisami dyrektywy, bedg dotkniete posrednio jej skutkami,
jako partnerzy biznesowi najwiekszych firm, bedacy w jednym tarncuchu
dziatalnosci z wiekszymi przedsiebiorstwami.
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Dla sektora wieprzowiny kluczowe znaczenie ma to, ze CSDDD nie nakfada
bezposrednio nowych obowigzkbw na  wiekszos¢ gospodarstw
produkujacych trzode chlewng. Bezposrednio adresatami regulacji
sg bardzo duze spotki. Jednak podmioty z taricucha wieprzowiny moga
zosta¢ objete jej skutkami posrednio, jako dostawcy, podwykonawcy
lub partnerzy biznesowi duzych grup kapitatowych, sieci handlowych,
integratoréw, koncernéw  spozywczych lub  duzych zaktadéw
przetworczych.

Zaktady miesne, przetworcy, duze grupy spozywcze lub detaliczne objete
CSDDD beda potrzebowaty od swoich bezposrednich partneréw informacji
pozwalajgcych wykazaé, ze identyfikujg i ograniczajg ryzyka srodowiskowe
oraz spoteczne. W sektorze wieprzowiny moze to oznacza¢ wzrost
znaczenia udokumentowanych procedur dotyczagcych m.in. zgodnosci
srodowiskowej, dobrostanu zwierzat, warunkéw pracy, gospodarowania
odpadami i emisjami oraz identyfikowalnosci surowca.

Oznacza to, ze producenci trzody chlewnej muszg by¢ przygotowani
na czestsze pytania i ankiety dostawcow, klauzule umowne, audyty,
zadania przedstawiania danych i planéw dziatan korygujacych.
Tym samym w kontekscie dyrektywy CSDDD Zrddtem przewag
konkurencyjnych dostawcow bedzie sprawne raportowanie w obszarze
m.in. zgodnosci Srodowiskowej, dobrostanu zwierzat, warunkéw pracy,
gospodarowania odpadami i emisjami oraz identyfikowalnosci surowca,
przy jednoczesnym spetnianiu warunkéw w tych obszarach.
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HANDEL CERTYFIKATAMI:

Istotnym i rosngcym obszarem regulacyjnym sg unijne ramy CRCF,
tj. Carbon Removals and Carbon Farming Certification Framework.
Rozporzadzenie UE 2024/3012 ustanawia pierwszy ogdlnounijny,
dobrowolny system certyfikacji trwatych usunie¢ dwutlenku wegla, praktyk
rolnictwa weglowego oraz magazynowania wegla w produktach. W lutym
2026 r. Komisja Europejska przyjeta pierwszy zestaw metodologii
certyfikacji dla trwatych usunie¢ dwutlenku wegla, obejmujacy
m.in. bezposrednie wychwytywanie CO, z powietrza i jego trwate
sktadowanie, wychwytywanie i sktadowanie biogenicznego CO, oraz trwate
wigzanie wegla w bioweglu.

Z perspektywy sektora rolno-spozywczego CRCF tworzy zaréwno szanse,
jak i ryzyka strategiczne. Z jednej strony moze umozliwi¢ certyfikacje
praktyk zwiekszajacych pochtanianie wegla lub ograniczajgcych emisje
w rolnictwie. Z drugiej strony pojawia sie ryzyko ,wyprowadzania”
atrybutow klimatycznych poza sektor, jezeli jednostki lub certyfikaty
generowane przez rolnictwo bedg wykorzystywane gtéwnie przez
podmioty z innych branz do realizacji ich wiasnych strategii klimatycznych,
zamiast wspierac dekarbonizacje tanicucha rolno-spozywczego.
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Gospodarstwa utrzymujgce trzode chlewng, zwtaszcza powigzane
z produkcjg pasz i uzytkowaniem gruntéw, mogg w przysztosci uzyskac
mozliwos¢ certyfikowania praktyk zwiekszajgcych pochtanianie lub trwate
magazynowanie wegla. Moze to stworzy¢ dodatkowe Zrodto przychodow
dla rolnikéw, ale bedzie wymagato monitoringu, dokumentacji i spetnienia
kryteriow certyfikacyjnych.

Dla przetworcow wieprzowiny rozwéj CRCF moze stanowic istotng szanse
strategiczng. Wspodtpraca z gospodarstwami, ktére wdrazajg i certyfikujg
praktyki ograniczajace emisje lub zwiekszajgce pochtanianie wegla, moze
umozliwi¢ obnizenie sladu weglowego surowca, a w konsekwencji takze
produktéw miesnych. W dtuzszej perspektywie moze to wzmacniac
konkurencyjno$¢  przetworcoéw,  utatwiac  spetnianie  wymogow
raportowania klimatycznego oraz odpowiada¢ na oczekiwania sieci
handlowych, odbiorcéw instytucjonalnych i konsumentéw dotyczace
nizszej emisyjnosci zywnosci.

Jednoczesnie pojawia sie ryzyko, ze efekty redukcyjne lub pochtaniajgce
generowane na poziomie gospodarstw bedg w przysztosci przedmiotem
odrebnych kontraktow poza taricuchem miesnym. Jezeli takie certyfikaty
lub zwigzane z nimi atrybuty klimatyczne zostang sprzedane innym
podmiotom, mogg nie by¢ dostepne dla przetwdrcow i odbiorcow
z sektora do wykazywania wtasnej dekarbonizacji w tancuchu dostaw.
Powstaje w ten sposdb ryzyko wyprowadzenia wartosci klimatycznej poza
sektor oraz utraty mozliwosci przypisania efektow redukcyjnych
do produktow wieprzowych, mimo ze dziatania redukcyjne faktycznie
zostaty zrealizowane u dostawcow.
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Modut Ill: Zielona transformacja sektora

BARIERY W OGRANICZANIU NEGATYWNEGO WPLYWU LANCUCHA DOSTAW
WIEPRZOWINY NA SRODOWISKO NATURALNE

Niski poziom marz w tfaincuchu dostaw wieprzowiny. Utrudnia
on podejmowanie decyzji dotyczacych inwestycji w projekty, ktére nie
przynoszg poprawy wynikow produkcyjnych.

Presja ze strony ASF. Sprawia ona, ze poza wymogami dotyczgcymi
ograniczania negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne branza zmaga
sie z obcigzeniami zwigzanymi z prowadzeniem odpowiedniej bioasekuracji.

Luka w wiedzy i kompetencjach. Poziom wiedzy na temat przyczyn, potrzeby
i kierunkow transformacji srodowiskowej i klimatycznej wsrdod rolnikow
i menadzerdw przedsiebiorstw, a takze politykdw i urzednikéw jest w Polsce
niewystarczajgcy. W efekcie duze zagraniczne koncerny od kilku lat wdrazaja
strategie dekarbonizacyjne, natomiast krajowe przedsiebiorstwa, zwtaszcza
mate i S$rednie, albo nie podejmujg takich dziatan, albo dopiero
je rozpoczynaja.

Znaczacy udziat importu w tancuchu tworzenia wartosci. Fakt, ze 40% swin
ubijanych w Polsce pochodzi z importu, utrudnia kontrole i zwiekszanie
efektywnosci srodowiskowej taricucha.
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Brak spdjnej, rzadowej polityki wsparcia dla transformacji sektora rolno-
spozywczego. W efekcie podmioty borykaja sie z brakiem adekwatnego
wsparcia zaréwno legislacyjnego i organizacyjnego, jak i w zakresie know-how
oraz wsparcia finansowego.

Brak programéw edukacyjnych wspierajacych uzyskanie wiedzy na temat
wprowadzanych i planowanych regulacji Srodowiskowych. Dotyczy
to przede wszystkim regulacji UE, z ktérych czesc (przepisy rozporzadzen UE)
majg bezposrednie zastosowanie w Polsce, ale takze duzej czesci legislacji
krajowej, ktora jest wprowadzana bez szerokiej akcji informujgcej o nowych
wymogach i standardach.

Bariery infrastrukturalne. Utrudniaja lub wrecz uniemozliwiajg praktyczng
realizacje plandw dekarbonizacyjnych. Wysokie ceny energii elektrycznej,
przy jednoczesnym braku wsparcia dla efektywnosci energetycznej
czy rozwoju witasnych Zrédet OZE utrudniajg elektryfikacje sektora
(zastepowanie paliw kopalnych energig elektryczng). Polskie sieci
energetyczne nie sg przystosowane do przytgczania OZE i magazynow energii,
a dtugotrwate procesy administracyjne i niektdre przepisy blokujg inwestycje
W rozwigzania ograniczajgce zapotrzebowanie na energie z sieci. Brak jest
mechanizmow, takich jak umowy PPA (Power Purchase Agreement) dla paliw
gazowych, co utrudnia elektryfikacje i dekarbonizacje procesow cieplnych.

Chaos regulacyjny. Ostatnie decyzje Komisji Europejskiej, ktére z jednej
strony tagodzg czes$¢ wczesniejszych przepisow, z drugiej zas strony
wprowadzajg nowe obowigzki i cele w zakresie ochrony przyrody, srodowiska
i klimatu, powodujg wzrost ryzyka regulacyjnego oraz pogtebiajg watpliwosci
co do potrzeby i tempa wdrazania dziatan na rzecz ochrony srodowiska.
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OKRESLENIE STRATEGII

Zidentyfikowane wyzwania:

1.

Koniecznos¢ adaptacji. Ze wzgledu na stopiedn zaawansowania prac
i determinacje UE na drodze osiggniecia celdow klimatycznych trudno oczekiwacé
odwrdcenia kierunku wprowadzanych regulacji. W takiej sytuacji najlepsza
strategiag jest sprawna adaptacja do tworzonego prawa przy jednoczesnych
probach wptywu na Komisje Europejskg oraz polski rzad w celu racjonalizacji
wprowadzanych zmian legislacyjnych. Jednoczesnie szybkie i efektywne
dostosowanie sie do wprowadzanych regulacji jest kluczowe z punktu widzenia
utrzymania sie na rynku w perspektywie kolejnej dekady.

Dalsze zaostrzenie regulacji. Mozna oczekiwaé, ze w kolejnej dekadzie
bedziemy mieli do czynienia z dalszym rozszerzaniem regulacji zwigzanych
z ograniczaniem negatywnego wptywu sektora wieprzowiny na Srodowisko
naturalne oraz poprawg dobrostanu zwierzat. Regulacje te bedg determinowacé
warunki prowadzenia biznesu dla wszystkich ogniw tancucha dostaw
wieprzowiny.

Wozrost presji spotecznej. Presji regulacyjnej towarzyszyé bedzie coraz wieksza
presja spoteczna na transformacje sektora wieprzowiny w kierunku bardziej
zrownowazonych modeli produkcji. Presja ta bedzie widoczna zaréwno
ze strony mieszkancéw obszarow wiejskich, jak i konsumentow mieszkajgcych
w miastach. Bedzie ona dodatkowo wzmacniana przez organizacje ekologiczne.

Koniecznos¢ raportowania. W nadchodzacych latach bedzie rosnaé presja na
wszystkie podmioty w tancuchu produkcji wieprzowiny w zakresie pozyskiwania
przez nie, gromadzenia i ujawniania danych dotyczacych ich wptywu na
srodowisko przyrodnicze i klimat, a takie kwestii praw pracowniczych
i spotecznosci lokalnych (ESG). Skala wptywu na Srodowisko przyrodnicze
i klimat oraz na poziom dobrostanu zwierzat stang sie w kolejnych latach
istotnym elementem konkurencyjnosci sektora.
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Cele strategiczne:

Strategia zielonej transformacji sektora wieprzowiny obejmuje trzy cele strategiczne:

1.

Osiagniecie zgodnosci z regulacjami. Celem jest szybkie i efektywne dostosowanie
sektora wieprzowiny do wymogoéw zwigzanych z wprowadzanymi regulacjami
W obszarze ograniczania negatywnego wptywu branzy na srodowisko przyrodnicze
i klimat oraz poprawy dobrostanu zwierzat.

Rozwéj nowych wymiarow konkurencyjnosci. Celem jest zbudowanie
konkurencyjnosci sektora wieprzowiny w ramach nowych uwarunkowan
regulacyjnych. Nowe wymiary konkurencyjnosci sg rozumiane jako $lad

srodowiskowy i efektywnos$¢ zasobowa, poszanowanie dobrostanu zwierzat oraz
akceptacja spoteczna.

Poprawa komunikacji. Celem jest odpowiednia komunikacja zachodzacej
transformacji sektora wieprzowiny, raportowanie jego Sladu Srodowiskowego
i budowanie jego pozytywnego wizerunku w zmieniajgcym sie spoteczenstwie.

Olipra Analytics



Modut Ill: Zielona transformacja sektora

CEL 1:

Opis problemu:

Brak odpowiedniej wiedzy na temat wprowadzanych regulacji. Zaréwno
producenci trzody chlewnej, jak i zaktady przetwdrcze stojg przed koniecznoscig
dostosowania swojej dziatalnosci do rosnacej liczby wymogow srodowiskowych.
Duzg barierg jest brak odpowiedniej wiedzy na temat wprowadzanych regulacji,
co wynika z niepewnosci legislacyjnej oraz dynamiki zmian, ktére
sg wprowadzane czesto rownolegle w wielu obszarach. Bariera wiedzy nie tylko
utrudnia realizacje zadan stawianych przed sektorem, ale réwniez zwieksza
koszty dostosowania.

Luka kompetencyjna i zjawisko gold platingu. Wprowadzane przepisy, w tym
implementacje unijnych przepisow do prawa krajowego, w ograniczonym
stopniu uwzgledniajg specyfike sektora. Wynika to na ogét z braku zrozumienia
technicznych kwestii zwigzanych z produkcja w sektorze wieprzowiny.
Jednoczesnie dos¢ czesto w polskiej legislacji obserwowane jest zjawisko gold
platingu, czyli naktadania na branze obowigzkéw, ograniczen i procedur daleko
wykraczajacych poza wymogi dyrektyw unijnych.

Niepewnos¢ regulacyjna hamujgca inwestycje. Wiele gospodarstw oraz
zaktadéw przetworczych wstrzymuje sie z inwestycjami ze wzgledu
na niepewnos¢ regulacyjng. Wynika to z obaw o koniecznos$¢ przysztego
dostosowania planowanej inwestycji do przysztych wymogow regulacyjnych,
co mogtoby sprawic, ze zrealizowany projekt stanie sie nieoptacalny.

Brak srodkdw na dostosowanie sektora wieprzowiny do wprowadzanych
regulacji. Dynamika wprowadzanych regulacji, a takze ich szeroki zakres
przedmiotowy sprawiajg, ze koszty dostosowawcze s3g czesto poza zasiegiem
producentow trzody chlewnej oraz zaktadéw przetworczych, ktére funkcjonujg
w modelu niskiej marzy. Jednoczesnie wiekszos¢ wprowadzanych regulacji
nie ma uzasadnienia biznesowego i prowadzi do wzrostu kosztéw operacyjnych.

#Fundusze Promogji

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.
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Mapa drogowa dla sektora wieprzowiny. Dziatanie polega na stworzeniu oraz biezacej
aktualizacji przez odpowiednie instytucje rzagdowe mapy drogowej dla sektora
wieprzowiny dotyczacej jego zielonej transformacji. Dokument musi zawiera¢ w jednym
miejscu wszystkie informacje dotyczgce regulacji, terminéw oraz koniecznych dziatan
po stronie gospodarstwa / zaktadu przetwdrczego, stanowigc punkt odniesienia dla
branzy. Musi on obejmowac¢ réwniez informacje dotyczagce mozliwych zrédet
finansowania poszczegdlnych inwestycji. Celem dziatania jest dostarczenie branzy
odpowiedniej wiedzy na temat wprowadzanych regulacji i ich implikacji.

Udziat sektora w procesie legislacyjnym. Dziatanie polega na witaczeniu przedstawicieli
sektora wieprzowiny najpierw do unijnego, a pdiniej do krajowego procesu
legislacyjnego jeszcze przed etapem konsultacji spotecznych. Celem dziatania jest
ograniczenie luki_kompetencyjnej na etapie projektowania oraz transpozycji_unijnych
regulacji do polskiego prawa i lepsze dostosowanie regulacji do specyfiki sektora.

Wprowadzenie okresu ochronnego dla nowych inwestycji. Dziatanie polega
na zapewnieniu inwestorom stabilizacji w horyzoncie dokonywanych przez nich
inwestycji poprzez wprowadzenie okresu ochronnego, w ktérym inwestor nie bedzie
mogt zostaé zmuszony do modernizacji/adaptacji inwestycji do nowo wprowadzonych
wymagan. Okres ochronny dotyczytby inwestycji zrealizowanych zgodnie z przepisami
obowigzujacymi w momencie decyzji inwestycyjnej. Celem dziatania jest obnizenie
niepewnosci i pobudzenie inwestycji w sektorze wieprzowiny.

Fundusz zielonej transformacji sektora. Dziatanie polega na stworzeniu dedykowanego
funduszu dla sektora trzody chlewnej, wspierajgcego jego zielong transformacje. Kazda
z wprowadzanych regulacji w obszarze ochrony srodowiska i dobrostanu powinna mie¢
zapewnione zrédto finansowania. Celem dziatania jest zabezpieczenie finansowania
projektéw niezbednych do dostosowania sektora wieprzowiny do nowych wymagan,
ktére nie majg uzasadnienia biznesowego.
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CEL 2:

Opis problemu:

Rosnace koszty zmian klimatu. Sektor wieprzowiny bedzie ponosit w kolejnych
latach coraz wieksze koszty zwigzane ze zmianami klimatu. Beda realizowaé
sie one zaréwno na poziomie gospodarstw rolnych, jak i zaktadow przetwérczych.

Koniecznos$¢ pomiaru i ograniczania sladu srodowiskowego. W kolejnych latach
istotnym czynnikiem determinujgcym konkurencyjnos¢ bedzie slad srodowiskowy
na kilogram wytworzonego produktu. Na rynku brakuje metodyk oraz narzedzi
pozwalajagcych na spdjne obliczanie sSladu Srodowiskowego w ramach catego
tancucha dostaw wieprzowiny. Wtasciwy pomiar sladu sSrodowiskowego jest
kluczowy z punktu widzenia jego ograniczania. Jednoczesnie dostrzegane jest
zjawisko sprzedazy przez rolnikow certyfikatow i atrybutow klimatycznych poza
sektor wieprzowiny, co stanowi dtugookresowe zagrozenie dla jego
konkurencyjnosci.

Brak wystarczajacej wiedzy dotyczacej dobrych praktyk i technologii. Obecnie
w sektorze widoczny jest brak wiedzy na temat kosztéw i korzysci rozwigzan, ktore
mogg by¢é wdrazane przez podmioty sektora, aby obnizy¢ jego presje
na Srodowisko przyrodnicze i klimat. Brakuje informacji, ktére z potencjalnych
metod bedg zwiekszaty konkurencyjnos¢ podmiotow w taricuchu produkcji
wieprzowiny, a ktore z nich nie powinny by¢ wdrazane ze wzgledu na ich
negatywny wptyw na konkurencyjnos¢ i wyniki ekonomiczne.

Oczekiwania handlu detalicznego dotyczace raportowania sladu
srodowiskowego. Sieci handlowe ze wzgledu na konieczno$¢ sporzadzania
raportow ESG bedg w kolejnych latach wymaga¢ od swoich dostawcéw
szczegotowych informacji nt. generowanego przez nich sladu srodowiskowego.
Szybsze na tle konkurencji dostosowanie do nowych wymagan bedzie stwarzato
mozliwosci silnego zwiekszenia konkurencyjnosci wzgledem innych producentéw
wieprzowiny zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.
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Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.

Budowa odpornosci sektora na zmiany klimatyczne. Dziatanie polega
na stworzeniu przez branze we wspotpracy z administracjg publiczng i uczelniami
katalogu inwestycji ukierunkowanych na budowe odpornosci gospodarstw oraz
zaktaddw przetwdrczych na zmiany klimatyczne, a takze uruchomieniu
dedykowanego funduszu wspierajgcego tego rodzaju inwestycje. Celem dziatania
jest adaptacja sektora wieprzowiny do zmian klimatu.

Pomiar sladu srodowiskowego. Dziatanie polega na opracowaniu wspdlnej
metodyki i narzedzi stuzgcych obliczaniu Sladu s$rodowiskowego podmiotéw
z tfancucha produkcji wieprzowiny w odpowiedzi na potrzeby raportowania
po stronie sieci handlowych. Celem dziatania jest wiarygodne raportowanie sladu
Srodowiskowego zgodne z wymaganiami rynkowymi.

Program ograniczania $ladu Srodowiskowego. Dziatanie polega na stworzeniu
przez branze we wspoétpracy z administracjg publiczng i uczelniami zestawu dobrych
praktyk oraz katalogu potencjalnych inwestycji pozwalajgcych na obnizanie sladu
Srodowiskowego w ujeciu hierarchicznym, wskazujgcego na kolejnos¢
podejmowanych dziatan pod wzgledem jednostkowego kosztu redukcji $ladu
Srodowiskowego. Celem dziatania jest minimalizacia $ladu $rodowiskowego
generowanego przez sektor wieprzowiny w oparciu o rachunek ekonomiczny.

Zatrzymanie sprzedazy certyfikatow klimatycznych poza sektor wieprzowiny.
Dziatanie polega na uswiadamianiu rolnikom, ze sprzedaz poza sektor wieprzowiny
certyfikatow klimatycznych, w tym tzw. kredytéow weglowych, moze w przysztosci
ostabi¢ konkurencyjnos¢ branzy. Certyfikaty te potwierdzajg dziatania ograniczajgce
emisje lub zwiekszajgce pochtanianie dwutlenku wegla i bedg w przysztosci
potrzebne do wykazywania nizszego Sladu weglowego w tancuchu dostaw
wieprzowiny. Celem dziatania jest przeciwdziatanie sprzedazy takich certyfikatow
poza fancuch dostaw wieprzowiny.

Rozwdj krajowych systemow jakosci rozszerzonych o elementy raportowania
Sladu srodowiskowego. Dziatanie polega na uwzglednieniu w krajowych systemach
jakosci raportowania wptywu fancucha dostaw wieprzowiny na Srodowisko
zgodnego z oczekiwaniami formutowanymi przez sieci handlowe. Celem dziatania
jest zwiekszenie konkurencyjnosci produktéw z krajowymi systemami_jakosci i
wzrost udziatu krajowej produkcji w nowoczesnych kanatach handlu detalicznego.
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Modut Ill: Zielona transformacja sektora

CEL 3:

Opis problemu:

Szum informacyjny wokét regulacji dotyczacych Srodowiska, klimatu
i dobrostanu. W warunkach duzego chaosu informacyjnego w sektorze
wieprzowiny dominujg obawy zwigzane z wprowadzanymi regulacjami
w obszarze ochrony srodowiska przyrodniczego i dobrostanu, podczas gdy
w niewielkim stopniu dostrzegane sg potencjalne korzysci z tym zwigzane.

Utrudnia to racjonalng dyskusje nt. optymalnej sciezki dostosowania
do wprowadzanych regulacji. Wskazuje to na konieczno$¢ lepszego
komunikowania sektorowi wieprzowiny wprowadzanych regulacji

i przeciwdziatania dezinformaciji.

Brak swiadomosci spoteczenstwa nt. roli sektora wieprzowiny i jego postepow
w obszarze ochrony srodowiska i poprawy dobrostanu. Mimo stopniowego
dostosowywania sie sektora wieprzowiny do wymagan zwigzanych z ochrong
Srodowiska przyrodniczego oraz poprawg dobrostanu zwierzat branza ma
do czynienia z ciggtym wzrostem presji spotecznej, zarébwno na poziomie
mieszkancow obszarow wiejskich, jak réwniez konsumentéw mieszkajgcych
w miastach. W przypadku mieszkancow obszaréow wiejskich obserwowane
sg coraz czestsze przejawy sprzeciwu wobec produkcji trzody chlewnej nie tylko
w przypadku nowych inwestycji, ale rowniez prowadzonych od lat dziatalnosci.
Z kolei w przypadku konsumentéw (zaréwno z miast, jak i ze wsi) zauwazalne
sg zmieniajgce sie preferencje zywieniowe czesci konsumentéw znajdujgce
odzwierciedlenie w swiadomych dziataniach na rzecz ograniczania spozycia miesa
z uwagi na obawy o zdrowie, sSrodowisko naturalne i dobrostan zwierzat. Spor
pomiedzy sektorem wieprzowiny a strong spoteczng dodatkowo zaostrzany jest
przez organizacje ekologiczne domagajgce sie bardziej zdecydowanych dziatan
na rzecz ochrony przyrody, srodowiska i klimatu. Z tego powodu kluczowe jest
skuteczne komunikowanie  stronie spotecznej dziatan zwigzanych
z przeprowadzang transformacjag i wynikajgcych z niej korzysci dla srodowiska,
klimatu i konsumentow, w tym m.in. dobrostanu zwierzat.
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Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.

Kampanie informacyjne skierowane do sektora wieprzowiny. Dziatanie polega
na rzetelnym komunikowaniu sektorowi wieprzowiny szans i zagrozen wynikajgcych
z wprowadzanych regulacji w obszarze ochrony Srodowiska, klimatu i dobrostanu
zwierzat. Celem dziatania_jest zmniejszenie _szumu_informacyjnego wokoét regulacii
dotyczacych srodowiska, klimatu i dobrostanu.

Kampanie informacyjne skierowane do strony spotecznej. Dziatanie polega
na komunikowaniu stronie spotecznej celéw wyznaczanych przez sektor wieprzowiny
w obszarze zielonej transformacji oraz stopnia ich osiggniecia, a takze misji sektora
wieprzowiny w obszarze wyzywienia i budowania bezpieczenstwa zywnosciowego.
Celem dziatania jest budowanie wizerunku sektora wieprzowiny jako branzy kluczowej
dla bezpieczenstwa zywnosciowego Polski i odpowiedzialnej srodowiskowo.

Kampanie informacyjne zwigzane z krajowym systemem jakosci. Dziatanie polega
na zwiekszaniu Swiadomosci konsumentéw nt. korzysci wynikajgcych z wybierania
produktéw z krajowym systemem jakosci. Celem dziatania jest wzmacnianie wizerunku
sektora wieprzowiny jako odpowiedzialnego $rodowiskowo oraz popularyzacja
krajowego systemu jakosci.
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- MODUL 1V: RYNEK WEWNETRZNY
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Modut IV: Rynek wewnetrzny

#Fundusze Promogji

WIEPRZOWINA POZOSTAJE GLOWNYM RODZAJEM MIESA SPOZYWANYM PRZEZ
POLSKICH KONSUMENTOW

Gtéwnym zrédtem danych nt. konsumpcji miesa w Polsce sg dane o jego
spozyciu bilansowym. Jest to miara statystyczna liczona na podstawie
bilansu podazy i wykorzystania (produkcja krajowa + import — eksport +
zmiana zapasow, po uwzglednieniu ubytkdow w tancuchu dystrybucji), ktora
pokazuje, ile miesa trafia do krajowego wykorzystania w przeliczeniu
na mieszkanca. Dzieki temu obejmuje ona konsumpcje zaréwno
w gospodarstwach domowych, jak i poza domem, m.in. w barach,
stotéwkach, restauracjach i innych miejscach zbiorowego zywienia.
Jednoczesnie uwzglednia ona spozycie miesa w segmencie karmy
dla zwierzat. Z tego powodu lepiej przybliza ona rzeczywiste spozycie miesa
niz badania budzetéw gospodarstw domowych.

Spozycie bilansowe miesa w Polsce w 2024 r. wyniosto 74,8 kg
na mieszkanca. Gtownymi gatunkami miesa spozywanymi w Polsce
w 2024 r. byta wieprzowina (41,5 kg na mieszkanca) oraz dréb (30,0 kg).
Spozycie wotowiny byto marginalne i wyniosto 3,3 kg na mieszkanca.
Tym samym wieprzowina odpowiadata w 2024 r. za 55% spozycia miesa
w Polsce, a w przypadku drobiu i wotowiny byto to odpowiednio 40% i 5%.

Dominujgca rola wieprzowiny w strukturze spozycia miesa w Polsce
ma przede wszystkim podtoze kulturowe i historyczne, dodatkowo
wzmacniane czynnikami praktycznymi. Wieprzowina jest mocno
zakorzeniona w tradycyjnej polskiej kuchni (wedliny, kietbasy, schabowe),
a jednoczesnie przez dekady byta miesem charakteryzujacym sie relatywnie
wysokg dostepnoscig, szeroky ofertg asortymentowg (od miesa Swiezego
po przetwory) oraz fatwoscia wykorzystania w rézinych technikach
kulinarnych, takich jak smazenie, pieczenie, duszenie, gotowanie,
grillowanie oraz wedzenie i peklowanie. W efekcie mimo rosnacej
popularnosci miesa drobiowego, wieprzowina nadal pozostaje dla polskich
konsumentéw miesem pierwszego wyboru.

PODSUMOWANIE:

Spozycie bilansowe wieprzowiny w Polsce w 2024 r. wyniosto 41,5 kg
na mieszkanca (55% catkowitego spozycia miesa w Polsce).

Dominujgca rola wieprzowiny w strukturze spozycia miesa w Polsce
ma przede wszystkim podtoze kulturowe i historyczne, dodatkowo
wzmacniane czynnikami praktycznymi.

Zrédto: GUS, Olipra Analytics

Spozycie bilansowe migsa w Polsce (kg na mieszkarica)
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Modut IV: Rynek wewnetrzny #Fundusze Promogiji

SPOZYCIE WIEPRZOWINY W POLSCE POZOSTAJE RELATYWNIE STABILNE

= Spozycie wieprzowiny w Polsce na mieszkarica w ostatnich dwdch Wykres 4.3

dekadach pozostawato relatywnie stabilne, mimo rosngcego spozycia Spozycie bilansowe miesa w Polsce (2000=100)

miesa ogdétem zwigzanego z coraz wiekszym poziomem zamoznosci 250
polskiego spoteczenstwa. Sugeruje to, ze rynek wieprzowiny w Polsce jest
dojrzaty i charakteryzuje sie wysokim stopniem nasycenia. 200

=  Chociaz spozycie wieprzowiny pozostawato w ostatnich dwdéch dekadach

relatywnie stabilne na tle pozostatych rodzajéw miesa, to obserwowane 150

sg jego okresowe wahania. W duzym stopniu wynikajg one ze wzajemnej VW
substytucji pomiedzy wieprzowing i drobiem, nasilanej przez pojawiajgce 100 A ———

sie okresowe rodinice w relacjach cenowych pomiedzy tymi dwoma

rodzajami miesa. Innymi stowy, gdy wieprzowina drozeje relatywnie 50

wzgledem drobiu, jej spozycie spada na rzecz drobiu. Z kolei gdy
wieprzowina tanieje wzgledem drobiu, obserwujemy odwrotne zjawisko.

Warto odnotowaé, ze substytucja ta nastepuje zaréwno na poziomie S g 2 ¥ ¥ M LN R @ 9 o N @mE 8 N ® QO d N om Y
. ’ . . ’ . . 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 o o o o o o o o o o (=} o o o o
gospodarstw domowych, jak rowniez samego przetworstwa (optymalizacja T B B N o B B A A
receptury w przypadku przetworéw drobiowo-wieprzowych). Wsparcie Migso Wotowina Wieprzowina  es====Drb
dla takiej oceny stanowi ujemny wspoétczynnik korelacji pomiedzy dynamika
spozycia wieprzowiny i drobiu. Wykres 4.4
= W 2022 r. doszto do silnego wzrostu spozycia wieprzowiny, gdy wskaznik 15 Dynamika spozycia bilansowego migsa w Polsce

osiggnat rekordowe 46,3 kg na mieszkarca (wobec srednio 41,2 kg w latach
2005-2024). Podwyiszone wartosci odnotowano wodwczas takie
dla pozostatych rodzajow miesa. Wzrost ten byt w duzej mierze efektem
naptywu uchodzcow wojennych z Ukrainy, ktéry zawyzyt wskazniki liczone
na mieszkanca (tgczne spozycie miesa faktycznie wzrosto, ale w przeliczeniu
na mieszkanca byto dodatkowo ,,sztucznie” podbite przez niedoszacowanie

10

liczby osdb przebywajgcych w kraju). Spadek wskaznika w kolejnych latach 0
sugeruje wygasanie tego efektu wraz ze zmniejszaniem sie liczby
uchodzcow w Polsce. Warto jednak zauwazyé, ze gdyby nie znaczaca 5

populacja Ukraincow  zamieszkujgca Polske  spozycie miesa,
w tym wieprzowiny, w przeliczeniu na mieszkanca bytoby nizsze.
PODSUMOWANIE:

= Spozycie wieprzowiny w Polsce pozostaje relatywnie stabilne, a sam rynek 15
wieprzowiny charakteryzuje sie wysokim stopniem nasycenia.

-10

o — o~ o < wn o ~ a o — o~ o < wn o ~ 0 (o)) o — ~ o <
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 &8 8 8 &8 8 8 8 8 8 8 8 &8 8
~ ~ ~ ~ o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ ~ ~ ~ ~

= Okresowe wahania w spozyciu wieprzowiny wynikajg ze wzajemnej
substytucji pomiedzy wieprzowing i drobiem, nasilanej przez pojawiajace Wotawina Wieprzowina  EEEEEDréb === Mieso (% r/r)
sie okresowe rdznice w relacjach cenowych pomiedzy nimi.

Zrédto: GUS, Olipra Analytics 70 Olipra Analytics
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#Fundusze Promogji

RELATYWNIE WYSOKIE SPOZYCIE WIEPRZOWINY W POLSCE NA TLE
POZOSTALYCH KRAJOW UE

Uwzgledniajac wielkosé spozycia miesa ogétem w Polsce na tle pozostatych
krajow UE nadal istnieje niewielka przestrzen do jego zwiekszenia
w kolejnych latach, wraz ze wzrostem zamoznosci polskiego
spoteczenstwa.

Chociaz spozycie miesa w Polsce ksztattuje sie tylko nieznacznie powyzej
Sredniej unijnej, to Polska zajmuje czwarte miejsce w UE pod wzgledem
spozycia bilansowego wieprzowiny na mieszkarca (po Chorwacji, Danii
i Hiszpanii). Jednoczesnie znajduje sie w Scistej czotéwce pod wzgledem
konsumpcji wieprzowiny na mieszkaica na Swiecie. Co wiecej, spozycie
wieprzowiny w Polsce jest znaczaco wyisze niz wsréd wielu kluczowych
producentéw i eksporteréw wieprzowiny, takich jak Niemcy, Wiochy,
Francja, Niderlandy czy Belgia. Potwierdza to wyjatkowo duze znaczenie
wieprzowiny w diecie polskiego spoteczenstwa.

Wysokie na tle innych krajéw spozycie wieprzowiny na mieszkanca
w Polsce, w potaczeniu z relatywnie stabilnym poziomem jej konsumpcji,
wskazuje jednak na bardzo ograniczong przestrzen do dalszego wzrostu jej
spozycia. Stanowi to wsparcie dla oceny, zgodnie z ktérg rynek
wieprzowiny w Polsce jest dojrzaty i charakteryzuje sie wysokim stopniem
nasycenia. W danych na uwage zastuguje relatywnie wysoki poziom
spozycia wieprzowiny na mieszkarica wsrdd krajéw sasiadujacych z Polska
oraz innych  krajow  Europy  Srodkowo-Wschodniej.  Sugeruje
to zblizone preferencje kulinarne w regionie. Jednoczesnie stanowi
wsparcie dla strategii eksportowych, w ktérych jednym z priorytetéw jest
zwiekszenie sprzedazy na rynki krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

PODSUMOWANIE:

Polska zajmuje czwarte miejsce w UE pod wzgledem spozycia
bilansowego wieprzowiny na mieszkanca (po Chorwacji, Danii
i Hiszpanii).

Wysokie na tle innych krajow spozycie wieprzowiny na mieszkanca
w Polsce, w potaczeniu z relatywnie stabilnym poziomem jej konsumpcji,
stanowi wsparcie dla oceny, zgodnie z ktdérg rynek wieprzowiny w Polsce
jest dojrzaty i charakteryzuje sie wysokim stopniem nasycenia.

Zrédto: FAO, Olipra Analytics
*réznice pomiedzy prezentowanymi danymi nt. spozycia bilansowego miesa w Polsce wedfug
GUS i FAO wynikajq z réznic metodycznych w obliczeniu statystyk przez te dwie instytucje.

Wykres 4.5

Spozycie bilansowe migsa i podrobéw na mieszkanca
w poszczegdlnych krajach UE (kg)*
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Wykres 4.6

Spozycie bilansowe wieprzowiny na mieszkanca
w poszczegdlnych krajach UE w 2023 r. (kg)*
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Modut IV: Rynek wewnetrzny #Fundusze Promogiji

SPOZYCIE WOLOWINY W POLSCE BEDZIE ROSLO W DUZYM STOPNIU KOSZTEM
NIZSZEJ KONSUMPCJI WIEPRZOWINY | DROBIU

=  Analiza zaleznosci pomiedzy wielkoscig spozycia poszczegdlnych rodzajow LWVISEEY  7aleinosé pomiedzy wielkoscia spozycia poszczegélnych rodzajéw miesa w UE a poziomem dochodu

miesa w UE a poziomem dochodu prowadzi do nastepujacych wnioskéw. Wieprzowina Dréb
Po pierwsze, nie ma istotnej zaleznosci pomiedzy poziomem dochodu 70 40
na mieszkanca (uwzgledniajgcym roéznice w cenach pomiedzy krajami) ﬁ 60 oM o o0 é 35 or
a wielkoscig spozycia wieprzowiny na mieszkarica. Wskazuje to, %E o P ® ks £ Weo Foew
ze spozycie wieprzowiny determinowane jest przede wszystkim przez §§ 20 LV.HU"% P e ot _§ 8 30 el N ﬂ wr
czynniki o charakterze kulturowym. Po drugie, spozycie drobiu ﬁ% o @86 ®  nepy e DE" enL g;‘; 25 |®86  fS" CZFR ,
na mieszkanca maleje wraz ze wzrostem dochoddw. Sugeruje to, ze mimo %g ot Onge B €, ™ S DK
wysokiej popularnosci drobiu, szczegdlnie w deklaracjach konsumentéw, gc 20 o g > o DE O AT
jest on traktowany jako dobro nizszego rzedu. W konsekwencji, *;‘o 10 *;‘o © BE N
wraz ze wzrostem poziomu zamoznosci polskiego spoteczenstwa jego 0 10
spozycie najprawdopodobniej bedzie sie obnizaé. Po trzecie, spozycie o0 PKB perscgpitawzo%g(:'. (usz7=1lo%[,) PPS**) 60 PKB pergc%pitawzoﬁgor, (usz7=110%1(,) PPS**)
wofowiny na mieszkanca rosnie wraz ze wzrostem dochoddw. . Wotowina **pps (Purchasing Power Standard) to umowna jednostka,
*  Tym samym, w perspektywie kolejnej dekady, wraz z rosngcym poziomem s pT O SE ok ktora koryguje réznice w poziomach cen pomiedzy krajami,
zamoznosci polskiego spoteczeristwa, mozna oczekiwaé wzrostu spozycia g g 20 MT et zz’;l;;gzziﬂmmomwmpomwnywa"'e PKB per capita
wotowiny w Polsce. Czesciowo bedzie on konsekwencjg wyzszego spozycia % ; 15 Gr O HR F: BE NL '
miesa ogotem, niemniej w duzym stopniu bedzie odbywac sie kosztem E_;E g o e
nizszego spozycia wieprzowiny oraz drobiu. To, czy spadek spozycia gg 10 WEE 50 -
wieprzowiny bedzie silniejszy niz drobiu wynika¢ bedzie z ich relatywnych ae o L 770 sk
cen oraz atrakcyjnosci dla konsumentéw. Spadek spozycia wieprzowiny :;" . ad
bedzie ograniczany przez silne tradycje kulinarne zwigzane z tym rodzajem 0 opL
miesa w Polsce. Z kolei czynnikiem podtrzymujacym spozycie drobiu 0 s pergcoapitawzo:zlgor. (UE27=110%C’J pps*4)
bedzie lepsze postrzeganie miesa biatego przez konsumentéw
w kontekscie jego waloréw zdrowotnych. Stad kluczowe jest, ktére z tych Struktura spozycia migsa w Polsce na tle UE w 2023 . (kg na mieszkarica)
czynnikéw bedg przewazac. 60 52,0
PODSUMOWANIE: >0
= Nie ma istotnej zaleznosci pomiedzy poziomem dochodu na mieszkanca 40 381
(uwzgledniajgcym roéznice w cenach pomiedzy krajami), a wielkoscig 20 2is 310
spozycia wieprzowiny na mieszkanca.
= W perspektywie kolejnej dekady konsumpcja wotowiny w Polsce bedzie 2 133
rosta w duzym stopniu kosztem nizszego spozycia wieprzowiny i drobiu. 10 . o 10 o 14 0o 4,0 05
To czy spadek spozycia wieprzowiny bedzie silniejszy niz drobiu wynikac 0 ’ ' — |
bedzie z ich relatywnych cen oraz atrakcyjnosci dla konsumentéw. Wotowina Pozostate migso Baranina Podroby Wieprzowina Dréb
Zrédto: FAO, Olipra Analytics m $rednia UE Polska

*réznice pomiedzy prezentowanymi danymi nt. spozycia bilansowego miesa w Polsce wedfug
GUS i FAO wynikajq z réznic metodycznych w obliczeniu statystyk przez te dwie instytucje. 72 Olipra Analydc%



Modut IV: Rynek wewnetrzny

#Fundusze Promogji

WARTOSC POLSKIEGO RYNKU WIEPRZOWINY | JEJ PRZETWOROW WYNIOSLA

OK. 76 MLD ZL W 2024 R.

=  Warto$¢ detalicznego rynku miesa w Polsce wyniosta 122,4 mld zt
w 2024 r. Tym samym w latach 2014 — 2025 zwiekszyta sie ona o 56,0
mld zt (wzrost o 84,3%), co oznacza Srednioroczny wzrost na poziomie
ok. 5,7%. Warto odnotowac¢, ze wzrost ten ma charakter nominalny
i sktadajg sie na niego zaréwno zmiany wolumenu sprzedazy, jak i cen
produktéw. Z tego powodu do szczegdlnie silnego wzrostu wartosci
rynku miesa doszto w latach 2022-2023, czyli w okresie podwyzszonej
inflacji.

= Najwiekszg kategorie produktowg stanowig wedliny z wyjatkiem
drobiowych (51,6 mld zt), gdzie przewazajgcg grupe stanowig wedliny
wieprzowe. Kolejne miejsca zajmujg mieso wieprzowe (24,3 mlid zt)
oraz mieso drobiowe (22,2 mld zt). O wiele mniejsze znaczenie z punktu
widzenia wartosci rynku miesa majg pozostate przetwory miesne
(9,9 mid zt), wedliny drobiowe (6,6 mld zt), podroby i przetwory
podrobowe (4,1 mld zt) oraz mieso wotowe i cielece (3,5 mid zt).

= Dane wskazujg zatem, ze wartos¢ rynku wieprzowiny i jej przetworéw
w 2024 r. wyniosta ok. 76 mld zt, co stanowito ponad 60% wartosci rynku
miesa w Polsce. Jest to nieznacznie wiecej niz w omawianym wczesniej
ujeciu bilansowym (55% udziatu w rynku). Wynika to z tego, ze duza role
W spozyciu wieprzowiny odgrywajg przetwory, ktore odpowiadajg
za ok. 68% wartosci detalicznego rynku wieprzowiny. Przetwory na ogét
charakteryzujg sie wyzszymi cenami niz mieso surowe, co w duzym
stopniu ttumaczy rdznice pomiedzy udziatami wieprzowiny w spozyciu
bilansowym miesa oraz w wartosci detalicznego rynku miesa.

PODSUMOWANIE:
= Wartos¢ detalicznego rynku miesa w Polsce wyniosta 122,4 mid zt
w 2024 r.

= Wartos¢ rynku wieprzowiny i jej przetworéow w 2024 r. wyniosta
ok. 76 mld zt, co stanowito ponad 60% wartosci rynku miesa w Polsce.

= Kluczowa role w spoiyciu wieprzowiny odgrywajg przetwory
(ok. 68% wartosci detalicznego rynku wieprzowiny).

Zrédto: GUS, Olipra Analytics

Wykres 4.9
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Wykres 4.10

Wedliny z wyjgtkiem drobiowych B Wedliny drobiowe M Pozostate przetwory miesne

Wartos¢ rynku migsa w Polsce w 2024 r. (mlid zt)

Pozostate przetwory
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Podroby i
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4,1
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Modut IV: Rynek wewnetrzny #Fundusze Promogiji

MIESO WIEPRZOWE | JEGO PRZETWORY TRACA UDZIAL W RYNKU

= Srednioroczne tempo wzrostu wartosci detalicznego rynku miesa Wykres 4.11
w Polsce w latach 2014-2025 wynios’fo 5,7%. Wartos¢ detalicznego rynku migsa w Polsce (mid zt)
Migso ogétem Mieso wotowe i cielece Migso wieprzowe

= W grupie kategorii o dynamice przekraczajacej tempo wzrostu catego 40 30

rynku migsa znalazly sie pozostate przetwory migsne (CAGR +8,6%), CAGR 2014-2025: 45,7% CAGR 20142025 45,5% CAGR 2014-2025: +4,5%

f f . 120 35 )5
wedliny drobiowe (CAGR +8,2%), oraz podroby i przetwory podrobowe © 10
a A g 5 1 !
(CAGR +6,1%). Mimo relatywnie wysokiego tempa wzrostu s to jednak 55 20
nadal stosunkowo niewielkie kategorie produktowe. 80 50 15
60
=  Wartosc rynku miesa drobiowego rosta w takim samym tempie jak rynek 20 15 10
miesa ogétem (CAGR +5,7%). 10 ]
20
05
= W grupie kategorii o dynamice nizszej niz tempo wzrostu catego rynku 0 o0 0
o o - o - 0, - 7 < N O™~ 0 OO H NN
m.|esa znalazty sie mieso wotowe |.C|elece (CAGR +5,5%), mle.so 28358288383 e85 828588% Sgggce88888
wieprzowe (CAGR +4,5%), pozostate miesa (CAGR +0,1%) oraz wedliny oo e e e e e A DR
z wyjatkiem drobiowych (CAGR +5,6%). W tym kontekscie na szczegdlng Migso drobiowe Pozostate migsa Podroby i przetwory podrobowe
uwa zastuguja dwie najwieksze kategorie: mieso wieprzowe 25 03 5
45 guja Jwie g & P CAGR 2014-2025: +5,7% CAGR 2014-2025: +0,1% CAGR 2014-2025: +6,1%

oraz wedliny z wyjatkiem drobiowych, ktére stopniowo tracg udziat
w detalicznym rynku miesa.

15
Wykres 4.12
Zmiana udziatu poszczegdlnych kategorii w wartosci rynku miesa (pkt. proc., 2024 vs. 2014) 1
Pozostate przetwory miesne _ 2,1
Wedliny drobiowe _ 1,2
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i 8888888 g g ggggggggs
Miegso drobiowe 0,0 . L . .
¢ Wedliny z wyjatkiem drobiowych Wedliny drobiowe Pozostate przetwory migsne
Mieso wotowe i cielece -0,1 I 60 7 12
CAGR 2014-2025: +5,6% CAGR 2014-2025: +8,2% CAGR 2014-2025: +8,6%
Pozostate miesa -0,1 I 50 6 10
Wedliny z wyjgtkiem drobiowych -0,6 - 40 5 8
3
30 20 -10 00 10 20 30 20 5 4
PODSUMOWANIE: 10 1 2 II
= Wartosé rynku miesa wieprzowego oraz wedlin z wyjatkiem drobiowych o 7 . .0 o
n O M~ 0 O - N o
rosta w ostatnich latach wolniej niz wartos¢ catego detalicznego rynku sgggggsgsgs Sggssgsasas 2538222338233
RN L L B B N AN NN NN NN N NN N AN AN NN NN NN NN

miesa. W efekcie ich udziat w rynku miesa obnizyt sie.

Zrédto: GUS, Olipra Analytics
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#Fundusze Promogji

WZROST WARTOSCI RYNKU WIEPRZOWINY MA PRZEDE WSZYSTKIM CHARAKTER
CENOWY

Dynamike wartosci rynku miesa oraz jego poszczegdlnych segmentow
mozna zdekomponowa¢ na dwie sktadowe: wktad zmiany cen
oraz wktad zmiany wolumenu sprzedazy.

Gtéwnym zrdédtem wzrostu wartosci rynku miesa w Polsce w ostatnich
latach byty przede wszystkim wyzsze ceny, podczas gdy wzrost
wolumenu sprzedazy miat o wiele mniejsze znaczenie. Obserwacja
ta dotyczy réwniez miesa wieprzowego oraz wedlin z wyjgtkiem
drobiowych. Jedynymi kategoriami, w ktérych w ostatnich latach
kluczowg role we wzroscie wartosci rynku odgrywat wyzszy wolumen
sprzedazy byty wedliny drobiowe oraz pozostate przetwory miesne.

Wyszsze ceny ptacone przez konsumentow majg dwa zrddta. Pierwszym
z nich jest inflacja, ktorej efekt szczegdlnie silnie wida¢ w danych
za 2022 r. i 2023 r. Drugim zZrédtem jest wybieranie przez
konsumentéw drozszych produktéw w warunkach tej samej kategorii
produktowej. Jest to efektem wzrostu zamoznosci polskiego
spoteczenstwa, ktdra znajduje odzwierciedlenie w wiekszym
zainteresowaniu  produktami  wyzszej  jakosci/premium  oraz
produktami wysokoprzetworzonymi.

W warunkach bardzo ograniczonych perspektyw wzrostu wolumenu
sprzedazy miesa wieprzowego i jego przetworow w Polsce w kolejnych
latach kluczowe z punkt widzenia budowania wartosci rynku
wieprzowiny bedzie zatem przesuwanie sprzedazy w kierunku
produktéw o wyzszych cenach jednostkowych w ramach danych
kategorii produktowych (produkty wyzszej jakosci/premium, produkty
wysokoprzetworzone), przy jednoczesnych dziataniach na rzecz
utrzymania samego wolumenu sprzedazy.

PODSUMOWANIE:

Wzrost wartosci rynku wieprzowiny w Polsce ma przede wszystkim
charakter cenowy, podczas gdy wolumen sprzedazy jest relatywnie
stabilny.

Poza inflacjg istotnym Zrodtem wzrostu cen sprzedawanych
produktéw w segmencie wieprzowiny i jej przetwordw jest rosnaca
sprzedaz produktow lepszej jakosci/premium i  produktow
wysokoprzetworzonych.

Zrédto: GUS, Olipra Analytics
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Modut IV: Rynek wewnetrzny #Fundusze Promogiji

ROSNIE ROLA KANALU NOWOCZESNEGO ORAZ HORECA W SPRZEDAZY MIESA W
POLSCE

=  Dominujgcym kanatem sprzedazy miesa w Polsce sg dyskonty. Ich udziat
w catkowitej sprzedazy miesa w Polsce przekracza obecnie 42,6% i od lat Struktura wartosciowa rynku sprzedazy migsa w Polsce Liczba sklepéw danej specjalizacji (2010=100)
ksztattuje sie w trendzie wzrostowym. Kolejne miejsca zajmujg sieci 1o 140
tradycyjne i convenience (29,6%), supermarkety (15,1%) oraz - ~ /1% Y 10,7% g 10,1%
hipermarkety (10,1%). 80% 12
= Na szczegdlng uwage zastuguje kanat sieci tradycyjnych oraz
convenience. Jest to grupa bardzo niejednorodna, poniewaz obejmuje 60% /

) L . . . L 100
ona zaréwno specjalistyczne sklepy miesne, jak rédwniez dynamicznie

rozwijajacy sie kanat sklepéw convenience. W przypadku sklepow 40%
miesnych obserwowany jest silny spadek liczby placowek handlowych. 80 v
W latach 2010-2024 obnizyta sie ona az o 34,7%, co byto najsilniejszym PRI - oo, I 1 0o [ 4 3o, IR 41 oo [ 42,6%

spadkiem sposréd wszystkich sklepow specjalistycznych. Oznacza to,

ze zwiekszona sprzedaz w sklepach typu convenience z nawigzka 60
i 5 i f 0% ey 2R3588 3
kompensuje spadek sprzedazy w tradycyjnych sklepach migsnych. 2018 2019 2020 201 2002 - R EEEEEEEE:
= 7 punktu widzenia czestotliwosci zakupow miesa przez konsumentéw ®lnne = E-commerce = 0golnospozywcza OWOCOWO-Warzywna
® 2 q q . q . W Hipermarkety Supermarkety migsna rybna
42% konsumentéw dokonuje jego zakupow kilka razy w tygodniu, o v , , , , '
J . i 8 Sieci tradycyjne i convenience M Dyskonty piekamiczo-ciastkarska — emmnapojéw alkoholowych
podczas gdy 31% konsumentdéw robi zakupy raz w tygodniu. Podobnej
wielkoéci sa grupy konsumentéw dokonujace zakupéw migsa codziennie — IkdAMIE-S VyReS .17
(10%) oraz kilka razy w miesigcu (12%). Jak czesto kupuje Pan/i migso, wyroby migsne dla Udziat poszc?egélnych kategorii w strukturze
i . . siebie/swojego gospodarstwa domowego? 5 wydatkéw gospodarstw domowych §
= W danych dotyczgcych modelu zakupéw miesa na uwage zastuguje coraz 40% 28%
wieksze znaczenie kanatu HoReCa. Wraz ze wzrostem zamoznosci Codzienmie . 10% 35% y
g , a oR 5 5 A 27%
polskiego spoteczenstwa oraz zmieniajagcymi sie charakterystykami 20
gospodarstw domowych coraz wiecej konsumentéw spozywa positki Kilka razyw tygodniu _ 42% ' 26%
poza domem, podczas gdy spozycie w samych gospodarstwach 25%
domowych bedzie w kolejnych latach ksztattowato sie w trendzie Raz wtygodniu - 31% 20% 25%
spadkowym. 15%
Kilka razy w miesigcu - 12% ’ 24%

PODSUMOWANIE: 1,0%

] Rosnie rola nowoczesnego kanatu (dyskonty, sklepy convenience) Raz wmiesiacu lub rza dziej IZ% 059 m——— N
oraz HoReCa w sprzedazy miesa w Polsce. Jednoczesnie spada znaczenie Nieregularnie, w zale znosci od I . 00% .
tradycyjnych sklepéw miesnych w sprzedazy. potrzeb ’ ' S8 Y N ® 2 2 292 3

. . I N R & R R R R Q& & & & «

= Mozna oczekiwa¢, ze tendencje te ulegng nasileniu wraz z dalszym Nie robig zakupow osobiscie, | . .

A . , robito inna osoba w... ° Restauracje (p. 03)
wzrostem zamoznosci pOISklegO spofeczenstwa. Baryszybkiej obstugii zywnos kupowana na wynos (. 09)
0% 20% 40% 60% Stotowki (1. 03)
Zrédto: GUS, Polskie Mieso, SW Research, Olipra Analytics e 7ywno$¢inapoje bezalk cholowe (1. 0§
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STRUKTURA SPOZYCIA WIEPRZOWINY | JEJ PRZETWOROW

= W strukturze popytu na mieso wieprzowe dominuje schab

(59% ankietowanych oséb wskazuje go jako 1 z 3 najczesciej wybieranych

elementéw migsa wieprzowego). Wsrod najczesciej  wybieranych Jaki rodzaj/element migsa wieprzowego Pan/i jada? Prosze Ktére wyroby z migsa wieprzowego Pan/i jada? Prosze
produktéw znalazty sie rowniez szynka (44%) oraz mieso mielone (42%). zaznaczyé od 1 do 3 najczesciej wybieranych rodzajéw. zaznaczy¢ od 1 do 3 najczesciej wybieranych rodzajow.
Kolejne miejsca zajety karkéwka (35%), topatka (25%) i poledwica (24%),

boczek (21%) i zeberka (19%). W grupie produktéw niszowych

sklasyfikowano golonke (7%), stonine (3%) oraz podroby (3%). Oznacza to,
ze popyt koncentruje sie na czesciach fatwych do przygotowania
w wielu zastosowaniach (kotlety, pieczenie, dania duszone). Szynka _ a4% Kielbasa 3%

=  Popyt na przetwory z miesa wieprzowego zdominowany jest przez dwa
produkty: szynke (57% ankietowanych oséb wskazato go jako 1 z 3
najczesciej wybieranych wyrobdw z miesa wieprzowego) oraz kietbase
(53%), co potwierdza centralng role klasycznych produktéw kanapkowych Kark 6wka _ 35% Poledwica 26%
oraz wyrobow codziennych w polskim modelu konsumpcji. Kolejng grupe
stanowi mieso mielone (34%), poledwica (26%), kabanosy (25%), paréwki

topatka - 25% Kabanosy 25%
(24%) oraz boczek wedzony i/lub parzony (21%).

Mieso mielone 42% Mieso mielone 34%

S3 to segmenty, ktdre tgczg tradycyjne wzorce konsumpcji z wygoda
(porcjowanie, szybkie uzycie, tatwa obrdbka). Znaczgco mniejszy zasieg
majg  wyroby bardziej tradycyjne lub specyficzne smakowo:

Poledwica 24% Pardwki 24%

pasztet/pasztetowa (14%), kaszanka (14%) oraz salceson (10%). Boaek - 21% Bfﬂﬁebk:’afizsy”y 21%
= |stotng obserwacjg ptyngca z danych jest wysoka akceptacja gotowych

wyrobéw wieprzowych. Zgodnie z wynikami ankiet, tylko 1% badanych Zeberka - 19% pz:;tite;f,a 14%

deklaruje, ze nie jada przetworéw z miesa wieprzowego. Stanowi

to wsparcie dla oceny, zgodnie z ktorg rynek wieprzowiny w Polsce jest Golonka . 2% Kaszanka 14k

rynkiem dojrzatym, a potencjat rozwoju kategorii lezy przede wszystkim w

rozszerzaniu oferty i przesuwaniu sprzedazy w strone produktéw lepszej

jakosci/premium oraz wygodnych formatéw, a nie w przekonywaniu stenina I 3% saleeson 10%

nowych konsumentéw do samej kategorii. Nie jadam
PODSUMOWANIE: roaoy ] 3 ool Bt

. Popyt na wieprzowine jest skoncentrowany na kilku produktach bazowych
— W miesie Swiezym dominujg schab, szynka i mielone, Nie wiem | 0% Inne, jakie 0%
a w przetworach szynka i kietbasa.

. Potencjat wzrostu rynku wieprzowiny lezy gtdwnie w zarzadzaniu miksem 0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60%

produktowym (premiumizacja, wygodne formaty, innowacje), a nie
w zwiekszaniu penetracji czy przekonywaniu nowych konsumentow.

Zrédto: Polskie Mieso, SW Research, Olipra Analytics 77 Olipra Analytics
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Modut IV: Rynek wewnetrzny

GLOWNE CZYNNIKI DECYDUJACE O ZAKUPIE MIESA

= Gtéwnymi czynnikami decydujacymi o zakupie miesa jest tzw. triada: Wykres 4.20 Wykres 4.21
cena (wskazuje j3 55% ankietowanych konsumentéw), jako$¢ miesa Czym kieruje si¢ Pan/i przy zakupie migsa? Prosze wybraé Jakich informacji od producentéw miesa Pan/i oczekuje?
rozumiana jako jego wyglad, Swiezos¢ i zapach (55%) oraz termin wszystkie pasujace odpowiedzi.

przydatnosci do spozycia (45%). Tym samym, chociaz cena pozostaje
jednym z gtéwnych czynnikow determinujgcych decyzje zakupowe,
konsumenci w podobnym stopniu zwracajg uwage na bezpieczenstwo
zywnosci (duze znaczenie jakosci i terminu przydatnosci do spozycia).

Cena 55% Wiecejinformadinatemat

0
wartosci odzywczych migsa 41%

Jakos$¢é miesa (wyglad, swiezos¢,

0,
zapach) p5%

Termin przydatnosci do spozycia 45%

Wiecejinformadina temat

- 35%
32% procesu produk cji miesa

=  Kolejng grupe istotnych czynnikdw stanowig promocje i oferty specjalne
(32% respondentéw), co jest w duzym stopniu powigzane z ceng, sktad
produktu (30%), jego dostepnos¢ w sklepie (29%), pochodzenie z polskiej siad prigiium(lgr:tkéi‘;datkéw’
hodowli (28%), marka lub producent (24%) czy tez przyzwyczajenia
(21%). Pozostate czynniki takie jak certyfikaty jakosci, sposéb pakowania,

Promocje i oferty specjalne

30%
Informacje o sposobie /
29% zasadach przestrzegania
dobrostanu zwierzat

Dostepnos¢ wsklepie 31%

pochodzenie z lokalnej hodowli czy wartosci odzywcze maja mniejsze Pochodzenie zpolskiej hodowli 28%
znaczenie. .
Marka lub producent - 24% Opis przyjaznych srodowisku 5%
= W tym kontekscie zastanawiajace jest to, ze az 41% konsumentéw miesa i . praktyk produkeyjnych °
Przyzwyczajenie 21%

oczekuje od producentéw wiecej informacji na temat jego wartosci
odzywczych. Konsumenci oczekujg rowniez wiecej dodatkowych
informacji na temat procesu produkcji miesa (35%), sposobie Sposdb pakowaria miesa
przestrzegania dobrostanu zwierzat (31%) oraz opisu przyjaznych
srodowisku praktyk produkcyjnych (25%). Rzeczywiste czynniki
decydujgce o zakupie miesa wskazujg jednak, ze oczekiwania
konsumentéw majg gtéwnie charakter deklaratywny, podczas gdy
o ostatecznym zakupie miesa decyduje omdwiona wczesniej triada: cena,

Certyfikaty jakosci lub ekologiczne 19%
Przepisy kulinarne lub

0,
sugestie wykorzystania 19%

[N
]
X

Pochodzenie z lokalnej hodowli

Wartosci odzywcze (zawartosé
biatka, tluszzu)

Dziatania podejmowane na
rzecz ograniczenia dladu
weglowego

[N
]
X

17%

[N
]
X

Wptyw na zdrowie 17%

jako$¢ oraz termin przydatnosci do spozycia. Sugeruje to, ze firmy wygoda praygotowania [ 13%
w swoich strategiach sprzedazowych powinny koncentrowac sie przede Hodowla uwzg kdniajaca - . Obe“”'edostfp”e informacje 13%
dobrostan zwierzat 1p% sy wystarcajce

wszystkim na tych trzech elementach.
Rekomendacje znajomych lub - 11%

PODSUMOWANIE: rodzny
= Giéwnymi czynnikami decydujacymi o zakupie miesa jest tzw. triada: wetywna srodowisio [ 10% Nie wiem, trudno powiedzie¢ 12%
cena, jako$¢ miesa rozumiana jako jego wyglad, Swiezos¢ i zapach Reklama produktu . 7%
oraz termin przydatnosci do spozycia. Opinie innych konsument éw (np. I o
=  Oczekiwania konsumentéw dotyczace dodatkowych informaciji W intemecie) ) Ime, jakie 0%
o wartosciach odzywczych miesa, jego procesu produkcji czy Niczym | 1%
dobrostanu zwierzat majg gtéwnie charakter deklaratywny i nie maja 0%  20%  40%  60%

obecnie istotnego wptywu na decyzje zakupowe. 0% 20% 40% 60

Zrédto: Polskie Mieso, SW Research, Olipra Analytics
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Modut IV: Rynek wewnetrzny

#Fundusze Promogji

ROLA PATRIOTYZMU LOKALNEGO, CERTYFIKATOW ORAZ KWESTII ZWIAZANYCH Z
DOBROSTANEM JAKO CZYNNIKOW DETERMINUJACYCH ZAKUPY

= Kraj pochodzenia, jest istotnym czynnikiem determinujagcym zakupy,
poniewaz az 1/3 konsumentéw deklaruje, ze kupujgc mieso sprawdza
kraj jego pochodzenia (im bardziej jest to niszowy segment tym odsetek
ten rosnie). Jednoczesnie blisko 50% respondentéw zwraca uwage na ten
czynnik czasami, co wskazuje na duzg przestrzen do poprawy
i wzmocnienia elementu patriotyzmu konsumenckiego w zakupach.

= Certyfikaty jakosci sg nieznacznie mniej istotne dla konsumentéw niz kraj
pochodzenia. W przypadku wieprzowiny 26% konsumentéw deklaruje,
Ze zawsze zwraca uwage na certyfikaty kupujagc mieso, podczas gdy 50%
robi to czasami. Jest to relatywnie niski wynik na tle pozostatych
gatunkow miesa, niemniej nie odbiega od nich istotnie. WSskazuje
to na ograniczong Swiadomos¢ konsumentéw dotyczacy certyfikacji
miesa oraz ptynacych z niej informacji, mimo kampanii promocyjnych
prowadzonych w tym obszarze przez organizacje branzowe.

= |nformacje o producencie majg wieksze znaczenie dla konsumentow niz
certyfikaty oraz podobne znaczenie jak kraj pochodzenia. Wskazuje to,
ze konsumenci majg nadal wieksze zaufanie do samych marek czy kraju
pochodzenia wieprzowiny, niz do certyfikatow jakosci.

=  Dobrostan zwierzat jest najstabszym czynnikiem determinujgcym decyzje
zakupowe. Az 39% respondentéw stwierdzito, ze nigdy nie zwraca uwagi
na ten element kupujac wieprzowine. Jest to jednoczesnie najwyzszy
wynik sposrdod wszystkich innych rodzajow miesa. Oznacza to,
ze dobrostan ma potencjat jako wyrdinik w segmentach premium
i w komunikacji ESG, natomiast w gtéwnym nurcie zakupow wieprzowiny
wymaga prostego, wiarygodnego oznakowania i edukacji, aby czesciej
przektadat sie na decyzje zakupowa.

PODSUMOWANIE:

= Istotnymi czynnikami determinujgcymi zakup wieprzowiny s3g kraj
pochodzenia oraz informacje o producencie. Certyfikacja miesa ma
nieznacznie mniejsze znaczenie dla konsumentéw.

= Az 39% konsumentéw wieprzowiny nie zwraca uwagi na kwestie
zwigzane z dobrostanem zwierzat, co wskazuje na obecnie ograniczony
potencjat przetozenia tej charakterystyki produktu na cene.

Zrédto: Polskie Mieso, SW Research, Olipra Analytics

Wykres 4.22

Jak czesto zwraca Pan/i uwage na kraj pochodzenia kupujac:

Wykres 4.23

Ryby, owoce 31% Ryby, owoce
morza morz
Baranine, . .
L 33% Wieprzowine
jagniecine
Wotowine 33% Mieso drobiowe

Mieso drobiowe 33% Wotowine

Wieprzowing 34% Cielecine
. . Baranine,
Cielecine 40% iaenieci
jagniecine
Dziczyzne 45% Dziczyzne
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zawse Czasami Nigdy

Wykres 4.24

Jak czesto zwraca Pan/i uwage na informacje o producencie

Wykres 4.25

kupujac:
. ) Ryby, owoce
0,
Wieprzowine 27% morza
Ryby, owoce Mi i
30% ieso drobiowe
morza

Mieso drobiowe 30% Wotowine

Wotowine 32% Wieprzowing
Baraning, 33% Dricayme

jagniecine
o . Baraning,
Cielecine 35% jagniecine
Dziczyzne 36% Cielecine

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HZawse Czasami Nigdy
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Jak czesto zwraca Pan/i uwage na certyfikaty jakosci kupujac:

25%

26%

27%

28%

31

xX

33

xX

40%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zawsze Czasami Nigdy

Jak czesto weryfikuje Pan/i producentéw i hodowle pod katem
dbania o dobrostan zwierzat kupujac:

17%

18%

19%

19%

25%

29%

29%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zawsze Czasami Nigdy
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Modut IV: Rynek wewnetrzny

#Fundusze Promogji

DUZY POTENCJAL PRODUKTOW REGIONALNYCH

W budowaniu wartosci rynku miesa na uwage zastugujg unijne
oznaczenia PDO, PGl oraz TSG.

= PDO (Protected Designation of Origin) — oznaczenie dla produktéw,
ktorych jakos¢ i cechy wynikajag z danego obszaru geograficznego;
wszystkie etapy (pozyskanie surowca, przetwarzanie i wytworzenie)
muszg odbywac sie w tym obszarze.

= PGl (Protected Geographical Indication) — oznaczenie dla produktow
powigzanych z regionem reputacjg i/lub okreslong cecha jakosciows;
co najmniej jeden etap produkcji, przetwarzania lub przygotowania musi
mie¢ miejsce w danym obszarze.

= TSG (Traditional Speciality Guaranteed) — oznaczenie chronigce
tradycyjng specyfike produktu (recepture, sktad Iub metode
wytwarzania), bez wymogu zwigzku z konkretnym pochodzeniem
geograficznym.

= Badania wskazujg, ze szczegdlnie rozpoznawalnymi grupami wsrod
konsumentoéw sg produkty PDO i PGI.

= Najwiecej produktow miesnych z chronionymi oznaczeniami majg
Francja (118), Wtochy (100), Portugalia (81) oraz Hiszpania (62). Polska
posiada 9 oznaczen (z czego 5 to PGI, a 4 to TSG) i zajmuje dopiero
9 miejsce w UE.

= Jednoczesnie Polska posiada az 448 produktéw miesnych wpisanych
na liste produktéw tradycyjnych, z czego wiekszos¢ stanowig przetwory
z wieprzowiny. Wskazuje to na duzy potencjat polskiego sektora
wieprzowiny do budowy portfolio produktowego w oparciu o tradycyjne,
lokalne produkty.

PODSUMOWANIE:

= Istotng role w budowaniu wartosci rynku wieprzowiny moga odegrac
produkty z chronionymi oznaczeniami, w szczegélnosci PDO, PGl i TSG
ktore sg najlepiej rozpoznawalne przez konsumentow.

= Polski sektor wieprzowiny ma duzy potencjat do budowania wartosci
w oparciu o liczne lokalne produkty tradycyjne.

Zrédto: Komisja Europejska, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Olipra Analytics

Wykres 4.26

Liczba produktéw miesnych z oznaczeniami PDO i PGl w poszczegélnych krajach UE w 2026 r.
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Wykres 4.27

Liczba produktéw migsnych wpisanych na liste produktéw tradycyjnych
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Modut IV: Rynek wewnetrzny #Fundusze Promogiji

ZMIANY DEMOGRAFICZNE NEGATYWNE DLA SPOZYCIA WIEPRZOWINY W POLSCE

=  Projekcje demograficzne wskazujg, ze populacja Polski obnizy sie w 2035
r. do 34,7 min oséb wobec 36,3 min oséb w 2026 r., co oznacza spadek

01,6 mln 0s6b (-4,4%). 20 Projekcja populacji Polski w latach 2026-2035 (min oséb)
= Jednoczesnie obserwowana bedzie zmiana struktury demograficznej 35
polskiej populacji. Srednia wieku polskiego spoteczeristwa zwiekszy sie 2 =0 564 Sl 358 Sk 354 352 35,0 34,9 34,7
z 42 lat w 2026 r. do 45 lat w 2035 r. Populacja oséb do 18. roku zycia
zmniejszy sie z 7,5 min oséb w 2026 r. do 6,4 mln 0oséb w 2035 r. Z kolei 2
populacja oséb powyzej 60. roku zycia zwiekszy sie z 9,7 min do 10,1 min 20
0s6b w 2035 r. W konsekwencji jej udziat w catkowitej populacji wzrosnie 15
225,2% w 2026 r. do 27,8% w 2035 r. 10
= Zmienia¢ sie bedzie réwniez struktura gospodarstw domowych, gdzie 5
w kolejnej dekadzie rosng¢ bedzie udziat jednoosobowych gospodarstw 0
(single oraz samotne osoby starsze). 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

=  Przyjeta przez polski rzad w 2024 r. nowa strategia migracyjna, ktdra

w istotny sposdb zaostrzyta przepisy migracyjne wskazuje, ze nie ma juz 2026
duzej przestrzeni do naptywu imigrantéw do Polski. , . 96
6 -
= 92
= Badania miedzynarodowe wskazuja, ze dieta oséb starszych jest mniej 2; = 88
kaloryczna. Jednoczesnie badania przeprowadzone wsréod konsumentéw 84 = gg
sugeruja, ze to wtasnie w grupie starszych konsumentéw mamy 52 = 76
do czynienia najwiekszg czestotliwoscia deklaracji dotyczacych 72 —_— é;
ograniczania spozycia miesa ze wzgledéw zdrowotnych. gi = 64
= 60
= Tym samym w kolejnej dekadzie bedziemy mie¢ do czynienia z dwoma gg g 56 \
negatywnymi efektami z punktu widzenia spozycia wieprzowiny. s 52 i; -
Po pierwsze, male¢ bedzie liczba konsumentéw. Po drugie, bedziemy 2 ji . ! 44 [
obserwowacé presje na spadek spozycia wieprzowiny na mieszkanca 40 ‘3‘2 s
ze wzgledu na zmiane struktury wiekowej populacji. zg 32 3
o
PODSUMOWANIE: ;i - 24 i
= Zmiany demograficzne bedg w kolejnej dekadzie obniza¢ spozycie 20 ig g
wieprzowiny w Polsce. 1‘; = 12 =
. . . . . . = 8 5
= Spadek spozycia wieprzowiny bedzie realizowat sie poprzez dwa kanaty: 8 I 4 T
. . , . L . . 4 i E
nizszg liczbe konsumentéw oraz malejagce spozycie na mieszkanca a = <1
wynikajace ze starzenia sie spoteczernstwa. 400000 200 000 0 200000 40000 400000 200000 0 200000 400000
. . Liczba os6b
Liczba os6b
Zrédto: Eurostat, Olipra Analytics Mezczyzni  Kobiety MezczyZni M Kobiety
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Modut IV: Rynek wewnetrzny

Bardzo wysokie spozycie wieprzowiny na mieszkarica w Polsce na tle innych
krajéw UE.

Duzy rynek wewnetrzny pod wzgledem wolumenu, pozwalajacy osiagac efekty
skali.

Wysoka odpornos¢ spozycia wieprzowiny na negatywne szoki na przestrzeni
ostatnich dekad.

Silne tradycje kulinarne zwigzane z wieprzowing, w tym wiele produktéw
tradycyjnych, ktére tworzg naturalng inercje rynku (przyzwyczajenia, przepisy).

Wysoka akceptacja
konsumentdw.

wieprzowiny we wszystkich grupach wiekowych
Szerokie portfolio produktowe, od produktéw swiezych po produkty o wysokim

stopniu przetworzenia.

Dostepnos¢ narzedzi wsparcia spozycia w oparciu o Fundusz Promocji Miesa
Wieprzowego.

#Fundusze Promogji

ANALIZA SWOT KONSUMPCJI WIEPRZOWINY W POLSCE

Stabe strony

Negatywna percepcja zdrowotna miesa czerwonego i przetworzonego,
w tym pojawiajace sie w debacie publicznej gtosy wzywajace do ograniczenia jego
spozycia.

Dominujgca rola ceny jako czynnika determinujgcego decyzje zakupowe
konsumentéw, ktéra utrudnia budowanie wartosci rynku.

Sprowadzenie wieprzowiny do tego samego segmentu miesa co drob,
co prowadzi do silnej konkurencji cenowej pomiedzy nimi.

Duza wrazliwo$¢ na wahania sezonowe popytu, w tym silne uzaleznienie
od sezonu grillowego.

Wysoki stopien nasycenia oraz dojrzato$¢ rynku ograniczajace przestrzen do jego
wzrostu w oparciu o wyzsze wolumeny sprzedazy.

Niska liczba przetworéw z miesa wieprzowego z oznaczeniami PDO, PGl oraz TSG.

Relatywnie niska rozpoznawalnosé systemow jakosci miesa wsrod konsumentdw,
mimo kampanii informacyjnych prowadzonych przez branze.

Szanse

Rosnaca zamoznos¢ polskiego spoteczernistwa wraz ze stopniowag konwergencja
dochoddw do poziomdéw w krajach Europy Zachodnie;j.

Niska zaleznos$¢ spozycia wieprzowiny od wielkosci dochodu (w przeciwienstwie
do drobiu, w przypadku ktérego rosnace dochody oddziatuja w kierunku spadku
spozycia).

Rosnaca popularno$¢ kuchni miedzynarodowych, o szerokim zastosowaniu
wieprzowiny.

Coraz wieksze znaczenie sektora HoReCa jako kanatu sprzedazy wieprzowiny,
pozwalajgce na lepsze pozycjonowanie wieprzowiny kulinarnej.

Rozwdj krajowych systemow jakosci.

Wieksza dostepnos¢ krajowego surowca do przetworstwa i sprzedazy
na krajowym rynku wraz z perspektywa wzrostu krajowej produkcji wieprzowiny.

Relatywnie dobra baza do dziatan
konsumenckiego w decyzjach zakupowych.

budujacych postawy patriotyzmu

Rozwéj segmentu petfood.

Zrédto: Olipra Analytics
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Zagrozenia

Niekorzystne zmiany demograficzne, ktére bedg ostabiaé¢ popyt na wieprzowine
ze wzgledu na mniejszg liczbe konsumentéw oraz perspektywe obnizenia

spozycia wieprzowiny na mieszkarica ze wzgledu na starzenie sie spoteczenstwa.
Rosnaca popularnos¢ diet weganskich, wegetarianskich i flexitarianskich,
w szczegdlnosci w grupie mtodych konsumentow.

Ryzyko  wprowadzania zalecen
dla wieprzowiny.

kolejnych zywieniowych  negatywnych

Konkurencja ze strony roslinnych zamiennikéw miesa.

Coraz wieksza konkurencja ze strony drobiu (rosngca popularnosé biatego miesa)
oraz wotowiny (efekt rosngcej zamoznosci polskiego spoteczenstwa).

Rosnagca popularno$¢ zagranicznych przetwordw z miesa wieprzowego
(m.in. szynek i kietbas dojrzewajacych).

Postepujagca koncentracja sprzedazy wieprzowiny w kanale dyskontdw,
ktéra z jednej strony bedzie nasila¢ konkurencje cenowg pomiedzy dostawcami,
a z drugiej strony ogranicza¢ wybor konsumenta.

Olipra Analytics



Modut IV: Rynek wewnetrzny #Fundusze Promogiji

RYNEK WIEPRZOWINY W POLSCE (POD WZGLEDEM WOLUMENU) BEDZIE SIE
KURCZYL

= Na potrzeby analizy oszacowano trzy scenariusze bilansowego spozycia
wieprzowiny w Polsce: optymistyczny, bazowy oraz pesymistyczny. Wszystkie Prognoza scenariusza spozycia bilansowego wieprzowiny w Polsce (tys. ton)
scenariusze opierajg sie na tej samej projekcji demograficznej, a rdznig sie
zatozeniami dotyczgcymi ewolucji preferencji konsumentow i wynikajgcego
z nich profilu spozycia na mieszkarnca w poszczegdlnych grupach wieku.

1800

= Scenariusz optymistyczny zaktada utrzymanie profilu spozycia na mieszkanca 1700
w grupach wieku na poziomie z roku bazowego (2025 r.). Oznacza to,
ze zmiany S$redniego spozycia wynikajg wytgcznie ze zmian struktury
demograficznej, przy braku dodatkowej presji spadkowej ze strony substytucji
innymi rodzajami miesa czy zmiany preferencji konsumentow. W efekcie
na koniec horyzontu prognozy bilansowe spozycie wieprzowiny wynosi 41,4 kg
na mieszkanca. Uwzgledniajgc perspektywy spadku populacji ogétem oznacza 1500 N
to obnizenie catkowitego spozycia bilansowego wieprzowiny w Polsce z 1515 \\

tys. ton w 2025 r. do 1438 tys. ton w 2035 r. \\

1600

= Scenariusz pesymistyczny zaktada, ze poza niekorzystnymi zmianami 1400 A
demograficznymi pojawig sie dodatkowe czynniki ograniczajgce popyt \
na wieprzowine. Obejmujg one stopniowe odchodzenie od tradycyjnych \
wzorcow konsumpcji w mtodszych kohortach (m.in. ze wzgledu na odejscie 1300 N
od lokalnych tradycji kulinarnych), wzmacniane rosngcg konkurencja ze strony N
innych gatunkow miesa, a takze ograniczanie konsumpcji w starszych grupach
ze wzgledéw zdrowotnych. W konsekwencji na koniec horyzontu prognozy 1200
bilansowe spozycie wieprzowiny obnizy sie do 35,8 kg na mieszkanca.
Uwzgledniajgc perspektywy spadku populacji ogétem oznacza to obnizenie
catkowitego spozycia bilansowego wieprzowiny w Polsce z 1515 tys. ton Scenariusz optymistyczny Scenariusz bazowy = = = Scerariusz pesymistyczny
w 2025 r. do 1243 tys. ton w 2035 .
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=  Scenariusz bazowy stanowi S$ciezke posrednia pomiedzy scenariuszem
optymistycznym i pesymistycznym i zostat wyznaczony jako s$rednia pODSUMOWANIE:
arytmetyczna wynikdw tych dwéch skrajnych scenariuszy. W efekcie na koniec = W zaleznoéci do scenariusza bilansowe spozycie wieprzowiny w 2035 r. bedzie
horyzontu prognozy bilansowe spozycie wieprzowiny wyniesie 38,6 kg ksztattowato sie w przedziale od 35,8 do 41,4 kg na mieszkarica.
na mieszkanca. Uwzgledniajgc perspektywy spadku populacji ogétem oznacza
to obnizenie catkowitego spozycia bilansowego wieprzowiny w Polsce z 1515
tys. ton w 2025 r. do 1340 tys. ton w 2035 r.

= Uwzgledniajac prognozy zaktadajgce spadek populacji, catkowite spozycie wieprzowiny
w Polsce obnizy sie do 2035 r., w zaleznosci od scenariusza od 5,1% w scenariuszu
optymistycznym do 17,9% w scenariuszu pesymistycznym.

Zrédto: Eurostat, Olipra Analytics
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Modut IV: Rynek wewnetrzny #Fundusze Promogiji

MECHANIZMY WSPARCIA SPOZYCIA WIEPRZOWINY W POLSCE NA TLE
POZOSTALYCH KRAJOW

. . L . . e foetl Wykres 4.31
= Wiodagcym modelem wsparcia spozycia wieprzowiny na Swiecie
sg fundusze promocji, analogiczne do funkcjonujacego w Polsce Funduszu Wptaty na Fundusz Promocji Migsa Wieprzowego (min zt)
Promocji Miesa Wieprzowego. Fundusze promocji funkcjonuja 20
m.in. w Hiszpanii, Francji, Irlandii, USA, Wielkiej Brytanii, Kanadzie, Australii. 18,3
17,4
14,1
131 13,2 13,4
12,4
| | | | |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=  Fundusze promocji na rynku wieprzowiny sg zasilane obowigzkowg skfadka '8

sektorowa, pobierang w zdefiniowanym punkcie taricucha — najczesciej
na etapie uboju (ubojnia jako inkasent) albo przy pierwszym wprowadzeniu
do obrotu. W analizowanych modelach stawka zazwyczaj ustalana jest
od sztuki, od masy tuszy lub ad valorem (od wartosci sprzedazy). Dobdr
podstawy naliczenia zwykle odzwierciedla strukture rynku.

16
14

12

11.2 119 11,5 114
= |Istotnym elementem systemu sktadek jest taka ich parametryzacja,
aby nie obcigzaé jedynie krajowych producentéw lecz aby dziataty one 10 50
symetrycznie wzgledem wieprzowiny pochodzacej z importu. Z tego powodu
w niektdrych systemach réwnolegle stosuje sie opfate od importu, a tam, g 16
gdzie nie jest to mozliwe (np. ze wzgledu na zasady wspdlnego rynku)
wprowadzane s3 rozwigzania, gdzie sktadka naktadana jest na wieprzowine 6
wprowadzang do obrotu (np. Francja i Hiszpania). Innym dodatkowym
zrédtem finansowania dziatan promocyjnych s3 optaty za certyfikacje 4
prowadzone przez organizacje branzowe.
=  Celem funduszy promocji jest stabilne, przewidywalne finansowanie dziatan 2
podnoszacych popyt i warto$¢ dodang w faricuchu dostaw wieprzowiny.

Obejmujg one m.in. kampanie informacyjne i promocyjne, dziatania

PR/reputacyjne, edukacje zywieniowg, czesto rowniez komponent B+R,

analizy rynku oraz inne projekty majace na celu szerokorozumiany interes

sektora. Dziatania prowadzone w analizowanych krajach sg zblizone. PODSUMOWANIE:

= W wiekszosci analizowanych krajow funkcjonujg fundusze promocji wieprzowiny.
Ich celem jest finansowanie dziatan wzmacniajgcych popyt na wieprzowine oraz innych
dziatan stuzgcych interesowi sektora.

11,

w

= [stotnym elementem wspierania spozycia sa réwniez systemy certyfikacji.

W czesci analizowanych krajéw istniejg nieformalne porozumienia pomiedzy

producentami wieprzowiny a handlem detalicznym, ktére ograniczajg

mozliwos¢ sprzedazy produktéw bez odpowiedniej certyfikacji. Rozwigzania

te sg korzystne dla jakosci oferowanych produktéw, jak rowniez wspieraja

lokalnych producentéw. . Istotnym elementem budowania wartosci rynku wieprzowiny i wspierania jej spozycia
jest promowanie produktéw certyfikowanych w ramach handlu detalicznego.

. Gtéwne rdznice pomiedzy krajami dotyczg sposobu poboru sktadek oraz samych
dysponentdow funduszy.

Zrédto: KOWR, Olipra Analytics
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Modut IV: Rynek wewnetrzny #Fundusze Promogji

OKRESLENIE STRATEGII

Zidentyfikowane wyzwania: Cele strategiczne:

Na podstawie przeprowadzonych analiz zidentyfikowano nastepujgce wyzwania: Strategia sprzedazy wieprzowiny na rynek krajowy zaktada dziatania w trzech obszarach:

1. Perspektywa spadku krajowego spozycia wieprzowiny. W kolejnej dekadzie 1. Stabilizacja wolumenu sprzedazy. Obszar ten obejmuje dziatania majace na celu
spozycie wieprzowiny w Polsce bedzie ksztattowato sie w trendzie spadkowym. stabilizacje wolumenu sprzedazy wieprzowiny w Polsce w warunkach negatywnych
Bedzie to efektem obnizajgcej sie liczby konsumentow, jak réwniez nizszego tendencji demograficznych.

spozycia wieprzowiny na mieszkanca wraz ze starzeniem sie polskiego
spoteczenstwa oraz zmiang diety. Kluczowe jest ograniczenie spadku wolumenu
konsumpcji.

2. Zwiekszanie wartosci rynku. Obszar ten obejmuje dziatania na rzecz zwiekszania
wartosci rynku wieprzowiny w warunkach presji na spadek wolumenu sprzedazy.

3. Wzmocnienie pozycji polskiej wieprzowiny na krajowym rynku. Obszar ten
obejmuje dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatu polskiej wieprzowiny
w strukturze sprzedazy w warunkach nasilajgcej sie presji ze strony importu.

2. Konieczno$¢ budowania wartosci rynku. W warunkach spodziewanego spadku
spozycia wieprzowiny w ujeciu ilosciowym, kluczowym mechanizmem
utrzymania i zwiekszania wartosci rynku bedzie wzrost jednostkowych cen
sprzedazy. Przesuniecie struktury sprzedazy w strone produktéw o wyzszej
marzy (premium, systemy jakosci, convenience) pozwala nie tylko amortyzowac
spadek wolumendw, ale takze w wielu scenariuszach z nadwyzka kompensowac
ubytek ilosciowy.

3. Perspektywa wzrostu presji ze strony importu. W warunkach oczekiwanej
strukturalnej nadpodazy na unijnym rynku wieprzowiny (por. modut V) istnieje
ryzyko dalszego narastania presji ze strony importowanej wieprzowiny. Bedzie
to ogranicza¢ mozliwosci sprzedazowe polskiej wieprzowiny i nasilaé
konkurencje cenowa.
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Modut IV: Rynek wewnetrzny

CEL 1:

Opis problemu:

Spadek spozycia wynikajacy z niekorzystnych tendencji demograficznych.
W kolejnych latach catkowite spozycie wieprzowiny w Polsce bedzie spadac
wraz ze zmniejszajgcg sie populacjag. ROwnie istotnym elementem jest
zmieniajgca sie struktura wieku populacji, ktéra bedzie sprzyja¢ obnizeniu
spozycia wieprzowiny na mieszkanca (mniejsze porcje, wieksza wrazliwos¢
na kwestie zdrowotne). Stad kluczowe jest ograniczenie spadku spozycia
wieprzowiny w najmtodszych i najstarszych kohortach wiekowych.

Stopniowe odchodzenie od lokalnych tradycji kulinarnych. Silna pozycja
wieprzowiny w Polsce jest w duzej mierze zakorzeniona w tradycjach
i okazjach konsumpcji. Jest ona jednak pod negatywng presja zmian
spoteczno-kulturowych. Obserwowana jest moda na ograniczanie spozycia
miesa, a umiedzynarodowienie kuchni codziennej, réwniez w kanale HoReCa,
na ogot jest negatywne dla wykorzystania wieprzowiny.

Wzrost znaczenia kanatu HoReCa w sprzedaiy wieprzowiny. Rosnaca
zamoznosc¢ polskiego spoteczenstwa bedzie oddziatywaé w kierunku wzrostu
sprzedazy wieprzowiny poprzez kanat HoReCa.

Negatywna percepcja wieprzowiny. Obserwowane jest utrwalanie
negatywnego postrzegania wieprzowiny przez spoteczernstwo w obszarze
zdrowia i zywienia, czesto bez rozréznienia miedzy chudym miesem swiezym
a produktami wysokoprzetworzonymi. Oficjalne przekazy zywieniowe
dodatkowo wzmacniajg ostroznosé konsumentow wobec catej kategorii.

#Fundusze Promogji

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.

86

Promowanie spozycia wieprzowiny w catym cyklu zycia konsumenta. Dziatanie polega
na zwiekszaniu swiadomosci konsumentéw co do waloréow wieprzowiny na kazdym
etapie zycia: od dzieci po osoby starsze. Kluczowym elementem dziatania jest dalsze
dopasowywanie portfolio produktowego zaktadéw przetwdrczych do potrzeb
poszczegdlnych grup wiekowych. Celem dziatania jest ograniczenie negatywnego wptywu
starzenia sie spoteczenstwa na spozycie wieprzowiny na mieszkanca.

Rozwdj zastosowania wieprzowiny w kategoriach petfood. Dziatanie obejmuje
rozwijanie kanatu petfood jako narzedzia stabilizacji i zwiekszania wolumendw sprzedazy
surowca wieprzowego (zwtaszcza wybranych elementdéw) w warunkach niekorzystnych
trendow demograficznych. Celem dziatania jest budowanie wartosci_rynku poprzez
lepsze bilansowanie tuszy.

Podtrzymywanie polskich tradycji kulinarnych opartych na wieprzowinie. Dziatanie
polega na wspieraniu miedzypokoleniowego transferu tradycji kulinarnych zwigzanych
z konsumpcjg wieprzowiny (m.in. Swieta, sezon grillowy, kuchnia domowa), tgczac
tradycyjne zastosowania z nowoczesnymi formatami i prostymi inspiracjami kulinarnymi.
Celem dziatania jest stabilizowanie konsumpcji i ograniczenie ryzyka wypierania
wieprzowiny przez jej substytuty w mtodszych kohortach wiekowych.

Promocja polskiej wieprzowiny w kanale HoReCa. Dziatanie polega na promocji
wieprzowiny w kanale HoReCa (wspodtprace przy menu, szkolenia dla kucharzy, gotowe
formaty produktowe i systemy jakosci). Kluczowymi elementami dziatania sg dwa kanaty
promowania polskiej wieprzowiny: restauracje serwujace dania oparte na polskiej
tradycyjnej kuchni oraz restauracje z daniami kuchni swiata, w ktérych wieprzowina jest
kluczowym sktadnikiem. Celem dziatania jest zwiekszenie czestotliwosci konsumpcji
i jej atrakcyjnosci, w szczegdlnosci w mtodszych kohortach wiekowych.

Wzmochnienie pozycji wieprzowiny w oficjalnych zaleceniach zywieniowych. Dziatanie
polega na prowadzeniu skoordynowanego, opartego na dowodach dialogu z instytucjami
odpowiedzialnymi za rekomendacje zywieniowe, tak aby wieprzowina byta ujmowana
w nich w sposdb adekwatny jako jedno ze Zrdodet petnowartosciowego biatka
w zbilansowanej diecie. Kluczowym elementem dziatania jest skoncentrowanie uwagi
na chudych elementach, wtasciwych porcjach i metodach obrdbki oraz na odrdznieniu
miesa Swiezego od wyrobow wysokoprzetworzonych, tak aby przekaz byt spéjny z celami
zdrowia publicznego. Celem dziatania_jest odbudowa wizerunku wieprzowiny jako
jednego z podstawowych elementdéw zbilansowanej diety.
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Modut IV: Rynek wewnetrzny

CEL 2:

Opis problemu:

Nieoptymalne pozycjonowanie wieprzowiny. Zwiekszenie jednostkowych cen
sprzedazy na rynku krajowym jest utrudnione z powodu historycznego
pozycjonowania wieprzowiny blisko drobiu, co zakotwiczyto oczekiwania
cenowe konsumentdow na nizszym poziomie. Konsekwentne wchodzenie
w bezposrednig konkurencje cenowg z drobiem obniza percepcje wieprzowiny
i spycha jg do najnizszego segmentu, co obniza wartos¢ rynku.

Selektywny popyt krajowych konsumentéw. Przeprowadzona analiza wskazuje
na koncentracje krajowego popytu na wybranych elementach tuszy, co utrudnia
jej zagospodarowanie na krajowym rynku.

Agresywne kampanie cenowe prowadzone przez sieci handlowe. Kampanie
te z jednej strony zwiekszajg skale marnowania zywnosci (nadmierne zakupy
przez konsumentéw), a z drugiej strony prowadzg do agresywnej konkurencji
cenowej pomiedzy producentami, ktora jest negatywna dla jakosci oferowanych
produktéw, a w konsekwencji dla samego konsumenta. Kampaniom tym sprzyja
koncentracja sprzedazy w nowoczesnych kanatach handlu detalicznego, a takze
charakterystyka polskich konsumentéw, wsréd ktérych cena pozostaje jednym
z gtéwnych kryteriow zakupowych.

Przetwory z miesa wieprzowego i specjalistyczne zastosowania produktow
pochodzenia wieprzowego. Istotng szansg dla budowania wartosci rynku
sg produkty o wysokim stopniu przetworzenia, w tym specjalistyczne
zastosowania produktéw pochodzenia wieprzowego, ktére pozwalajg
na wykorzystanie surowca poza tradycyjnym kanatem miesa konsumpcyjnego.
Dotyczy to w szczegdlnosci segmentow o wyzszej marzy i rosngcym popycie,
takich jak zastosowania kolagenowe, skory, a takie wybrane komponenty
dla przemystu, ktore wspierajg petniejsze wykorzystanie tuszy i stabilizujg
przychody.
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#Fundusze Promogji

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.

Optymalizacja pozycjonowania miesa wieprzowego. Dziatanie polega
na pozycjonowaniu wieprzowiny jako miesa pomiedzy drobiem a wotowina. Z jednej
strony jako bardziej wyrazistego i kulinarnie wszechstronnego gatunku miesa
niz dréb, a jednoczesnie bardziej dostepnego cenowo niz wotowina. Celem dziatania
jest zwiekszenie wartosci rynku i poprawa jego marZowosci.

Zwiekszenie krajowego popytu na mniej popularne elementy. Dziatanie polega
na kampaniach marketingowych majacych na celu zwiekszenie popytu na mniej
popularne elementy tuszy oraz dostarczenie konsumentom informacji nt. ich
zastosowan  kulinarnych. Celem  dziatania___jest zwiekszenie mozliwosci
zagospodarowania tuszy na krajowym rynku.

Wprowadzenie zasad odpowiedzialnej promocji produktéw 2zywnosciowych.
Dziatanie polega na ustawowym wprowadzeniu zasad odpowiedzialnej promocji
produktéw zywnosciowych w handlu detalicznym, w tym w szczegdlnosci produktow
o krétkich terminach przydatnosci do spozycia. Celem dziatania jest ograniczenie
marnowania zywnosci i przeniesienie konkurencji cenowej w_kierunku konkurencji
jakosciowej.

Zwiekszenie stopnia przetworzenia oferowanych produktéw. Dziatanie polega
na budowaniu wyzszej wartosci dodanej poprzez przesuniecie popytu z miesa
surowego w strone produktéw o wiekszym stopniu przetworzenia (porcjowanych,
przyprawionych, gotowych do obrdbki lub podgrzania). Celem dziatania jest zaréwno
zwiekszenie wartosci rynku, jak i odpowied? na zmieniajgca sie strukture popytu,
ktéry w coraz wiekszym stopniu koncentruje sie na produktach przetworzonych.

Rozwéj specjalistycznych zastosowan produktéw pochodzenia wieprzowego.
Dziatanie polega na maksymalizacji wartosci surowcéw ubocznych i rozwoju
segmentéw B2B o wyzszej marzy, takich jak kolagen (spozywczy, kosmetyczny,
farmaceutyczny), skéry czy inne zastosowania przemystowe. Celem dziatania jest
zwiekszenie wartosci rynku oraz dywersyfikacja przychoddw sektora.
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Modut IV: Rynek wewnetrzny

CEL 3:

Opis problemu:

Brak jednoznacznej informacji o kraju pochodzenia wieprzowiny. Ok. 40% swin
ubijanych w Polsce pochodzi z importu, podczas gdy w handlu detalicznym
wieprzowing dominujg oznaczenia typu ,produkt polski”, co w zaleznosci
od interpretacji moze wprowadza¢ w btad czes¢ konsumentéw. Jest to istotny
problem, poniewaz czes¢ konsumentdw zwraca uwage na kraj pochodzenia
miesa przy wyborach zakupowych.

Niski udziat produktéw z krajowymi systemami jakosci w sprzedazy. Niski
udziat produktéw z krajowymi systemami jakosci w sprzedazy wieprzowiny w
Polsce ogranicza mozliwos¢ réznicowania oferty i uzasadniania premii cenowej.
W czesci krajow europejskich funkcjonujg rozwigzania zwiekszajgce minimalny
udziat produktow z krajowym systemem jakosci, co podnosi standardy jakosci
miesa i wzmacnia pozycje lokalnej produkcji w kanatach detalicznych.

Ewolucja struktury handlu detalicznego. W kolejnej dekadzie dojdzie do dalszej
koncentracji sprzedazy wieprzowiny w nowoczesnych kanatach handlu
(w szczegolnosci w dyskontach oraz sklepach typu convenience). Jednoczesnie
obserwowany bedzie dalszy spadek znaczenia tradycyjnych kanatoéw sprzedazy,
w tym sklepdw miesnych. Postepujgca koncentracja handlu zywnoscig
w nowoczesnych formatach oraz centralizacja zakupow ograniczajg dostep
do potki dla mniejszych, lokalnych producentéw. Preferowane sg dostawy o skali
umozliwiajgcej obstuge ogdlnopolskich kontraktow.

Wazrost popytu na importowane przetwory premium z wieprzowiny. Wzrost
zamoznosci konsumentow oddziatuje w kierunku zwiekszenia popytu
na importowane produkty premium (np. szynki dojrzewajgce). Oznacza to, ze
polski sektor wieprzowiny w ograniczonym stopniu korzysta ze zmiany struktury
popytu, jesli nie rozwija konkurencyjnych krajowych alternatyw premium.

Niewielka liczba produktéw regionalnych z unijnymi oznaczeniami. Polska
dysponuje relatywnie szerokg bazg regionalnych produktow wieprzowych,
jednak niewielka czes$¢ z nich funkcjonuje w systemach unijnych oznaczen
jakosci takich jak PDO, PGl czy TSG. Ogranicza to rozpoznawalnos¢ i ochrone
rynkowg tych wyrobow oraz utrudnia budowanie trwatej premii cenowej.
Certyfikowane produkty regionalne umozliwiajg segmentacje rynku w kierunku
jakosci, a nie ceny, jednoczesnie wzmacniajgc krotsze taricuchy dostaw.
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Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.

Poprawa dostepu do informacji o catym procesie produkcyjnym. Dziatanie polega
na wdrozeniu spojnego i czytelnego systemu znakowania i informacji o kraju
pochodzenia na poszczegdlnych etapach produkcji. Kluczowe jest, aby znakowanie
byto proste, porownywalne miedzy markami oraz weryfikowalne, a nie wytgcznie
deklaratywne. Celem dziatania jest zmniejszenie szumu_informacyjnego i wspieranie
decyzji zakupowych opartych na patriotyzmie konsumenckim.

Zwiekszenie udziatu wieprzowiny z krajowymi systemami jakosci w handlu
detalicznym. Dziatanie polega na zwiekszeniu udziatu wieprzowiny z krajowymi
systemami jakosci notyfikowanych przez KE oraz zatwierdzonych przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w handlu detalicznym, w tym ich witgczenie do wymagan
marek wifasnych sieci handlowych. Celem dziatania jest sukcesywne zwiekszanie
udziatu wieprzowiny z krajowymi systemami jakosci w_strukturze sprzedazy, na wzor
niemieckiego systemu QS.

Rozwdj lokalnych pétek w nowoczesnych formatach handlu detalicznego. Dziatanie
polega na wprowadzeniu ustawowego obowigzku lokalnych pétek w nowoczesnych
formatach handlu detalicznego. Celem dziatania_jest zapewnienie mniejszym
zaktadom przetwdrczym realnej przestrzeni sprzedazowej w nowoczesnych kanatach
handlu detalicznego.

Rozwdj krajowych alternatyw dla importowanych przetworéw z wieprzowiny
premium. Dziatanie polega na rozwoju krajowej produkcji dojrzewajacych wedlin,
co pozwolitoby przechwyci¢ marze, ktéra dzis na ogét odptywa do importu. Celem
dziatania jest stworzenie konsumentom alternatywy w postaci krajowych produktéw
0 podobnych parametrach.
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- MODUL V: RYNKI EKSPORTOWE
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Modut V: Rynki eksportowe #Fundusze Promogiji

ROLA POLSKI W SWIATOWYM RYNKU WIEPRZOWINY

= Warto$¢ polskiego eksportu trzody chlewnej, wieprzowiny i jej
przetworéw (dalej wieprzowiny) w 2024 r. wyniosta 2,2 mid EUR, Saldo polskiego handlu zagranicznego wieprzowing™* (mld EUR)

podczas gdy import uksztattowat sie na poziomie 3,0 mid EUR. 35
W konsekwencji deficyt w polskim handlu wieprzowing wynidst 0,8 mld 30
EUR. Tym samym Polska nieprzerwanie od 2008 r. odnotowuje deficyt 25
w handlu wieprzowing, przy czym ostatnie lata przyniosty jego wyrazne 20
pogtebienie. L3
1,0
=  Polska odgrywa wazng role na swiatowym rynku wieprzowiny. Zajmuje 05—
10 miejsce na Swiecie (w tym 7 miejsce w UE) pod wzgledem wartosci 0,0
eksportu (3,7% udziatu w wartosci swiatowego eksportu wieprzowiny) 05 or 00 o2 o 02 07 02 0y 01
oraz 8 miejsce (w tym 3 miejsce w UE) pod wzgledem wartosci importu 10 R T 7T e 02 08 o3 3 T
(5,1%). 15 ' '

, 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Swiatowy eksport wieprzowiny jest relatywnie silnie skoncentrowany. Saldo e Eksport Import

Najwiekszych 10 eksporterow odpowiada za ponad 80% wartosci
Swiatowego eksportu wieprzowiny, z czego 5 najwiekszych eksporteréw

(USA, Hiszpania, Niemcy, Niderlandy i Dania) za prawie 60%. Udziat w wartosci $wiatowego handlu wieprzowing* - najwieksze 20 rynkéw
=  Swiatowy import wieprzowiny charakteryzuje sie wyraznie wiekszym
. ¥ P .p y . .y J e, ¥ . &iszy Udziat w eksporcie Udziat w imporcie
poziomem rozproszenia. 10 najwiekszych importeréw skupia ponad 50%
$wiatowego importu, z czego 5 najwiekszych rynkéw (Japonia, Chiny, " p::/: Jag‘;"‘a
A a q a . a 157 I iny
Niemcy, Meksyk i Wielka Brytania) odpowiadaja za ponad 40% Niemcy Niemey
Swiatowego importu. Dania Mek sy k
3 i i L. Niderlandy Wielka Brytania
= Warto jednoczesnie zauwazy¢, ze wiele krajow sposréd najwiekszych Kanada e— Wiochy
eksporterow wieprzowiny jest jej jednoczesnie kluczowymi importerami Brazylia e— Polska
. . s . . | I
(m.in. Niemcy, Wtochy, Polska, USA), co swiadczy o miedzynarodowym Wiochy USA
, . , . , . Belgia n—— Francja E————
charakterze tancucha tworzenia wartosci na Swiatowym rynku Polska Korea Pd.  nem—
wieprzowiny i specjalizacji czesci krajow w konkretnych odcinkach Francin Niderlandy ————
produkcji (jak produkcja warchlakéw, tucz oraz przetwarstw). Austria  mmm— Rumunia  EE——
Irlandia  n— Hong Kong
Wegry mmm Kanada
Chiny mm Czechy eo—
PODSUMOWANIE: Wielka Brytania Belgia mm—
= Ppolska od 2008 r. systematycznie odnotowuje deficyt w handlu Meck;ylk : H'SVZ'\';Z;S
. . . . . . . e
wieprzowing. W ostatnich latach doszto do jego istotnego pogtebienia. Caechy m Filipiny
. Polska odgrywa istotng role na $wiatowym rynku wieprzowiny, bedac Stowacja Portugalia mmmm
jej 10 najwiekszym eksporterem i 7 najwiekszym importerem. 0% 5% 10% 15% 0% 2% 4% 6% 8%  10%

* suma kategorii: trzoda chlewna, wieprzowina i jej przetwory
Zrédto: Eurostat, UN Comtrade, Olipra Analytics 90 Olipra Analytics



Modut V: Rynki eksportowe

#Fundusze Promogji

BIEZACE MOZLIWOSCI EKSPORTOWE POLSKIEGO SEKTORA WIEPRZOWINY

= W ujeciu wolumenowym bilans wieprzowiny w Polsce nalezy rozpatrywac
w dwdch wymiarach: na poziomie produkcji zywca wieprzowego oraz na
poziomie przetworstwa miesa.

= Na poziomie produkcji 2zywca wieprzowego Polska odnotowuje
pogtebiajagcy sie deficyt. Roczny import warchlakow ksztattuje sie
w wyraznym trendzie wzrostowym i w ostatnich latach przekracza 8 min
sztuk. Warchlaki importowane sg gtéwnie z Danii, ktéra odpowiada
za ponad 90% polskiego importu w tej kategorii. Uwzgledniajac wielkos¢
uboju sSwin w Polsce, przecietne parametry upadkow warchlakéw,
a takze relatywnie niewielki import trzody chlewnej o wadze powyzej 50
kg, tuczniki wyprodukowane na bazie warchlakéw z importu stanowig
obecnie blisko 40% wszystkich swin ubijanych przemystowo w Polsce.

= Na poziomie przetwdrstwa miesa wieprzowego mamy do czynienia
ze ztozong sytuacjg wynikajagcg z rdéinic w popycie na poszczegdlne
elementy tuszy. Z jednej strony Polska w ostatnich latach odnotowuje
deficyt miesa wieprzowego (krajowe spozycie przekracza krajowg
produkcje). Z drugiej strony na poziomie rozbioru tuszy obserwowana jest
wyrazna nadwyzka w produkcji ttuszczu wieprzowego
oraz podrobow. Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze ze wzgledu
na specjalizacje Polski w przetwodrstwie miesa wieprzowego niewielka
przewaga spozycia miesa nad jego produkcjg nie odzwierciedla skali
obrotow w handlu zagranicznym w tym segmencie. Polska odnotowuje
znaczacy deficyt w handlu miesem Swiezym i schtodzonym oraz wyrazng
nadwyzke w handlu przetworami (por. strona 4).

PODSUMOWANIE:

. Sukcesywnie rosnie uzaleznienie polskiego sektora wieprzowiny
od importu warchlakéw (gtéwnie z Danii). Obecna skala importu stwarza
istotne ryzyko systemowe z punktu widzenia stabilnosci taricucha dostaw,
a w konsekwencji bezpieczenstwa zywnosciowego.

. Polska odnotowuje nadwyzke produkcyjng w przypadku podrobdéw
i ttuszczu oraz niewielki deficyt w przypadku miesa. Uwzgledniajac
specjalizacje Polski w produkcji przetwordw miesa z wieprzowego,
niewielka przewaga  spozycia miesa nad jego  produkcja
nie odzwierciedla skali obrotéw w handlu zagranicznym w tym segmencie.

Zrédto: Eurostat, GUS, Ministerstwo Rolnictwa, Olipra Analytics

Wykres 5.3
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Modut V: Rynki eksportowe

#Fundusze Promogji

EWOLUCJA STRUKTURY TOWAROWEJ POLSKIEGO EKSPORTU WIEPRZOWINY

W strukturze towarowej polskiego eksportu wieprzowiny (w ujeciu
wartosciowym) dominujg przetwory, odpowiadajagc za 52,3% jego
wartosci. Kolejne miejsca zajmujg odpowiednio ,mieso sSwieze
i schtodzone” (23,9%) oraz , mieso mrozone” (15,4%). O wiele mniejsze
znaczenie majg takie kategorie jak ,podroby” (3,5%), ,ttuszcz” (3,5%)
oraz ,mieso solone, suszone i wedzone” (1,2%). Udziat eksportu zywca
jest marginalny i wynosi 0,1% wartosci polskiego eksportu wieprzowiny.

Taka struktura w duzym stopniu odzwierciedla wspomniang wczesniej
postepujaca specjalizacje sektorowg polskiego sektora wieprzowiny,
ktéra koncentruje sie wokot produkcji przetwordw z miesa wieprzowego.
Wynika ona z dwodch czynnikdw. Po pierwsze, pojawienie sie ASF
w Polsce w 2014 r., a nastepnie jego stopniowe rozprzestrzenienie
na znaczace obszary kraju w istotny sposdb ograniczyty polskie
mozliwosci eksportowe miesa nieprzetworzonego, niepoddanego
odpowiedniej obrobce termicznej. Po drugie, relatywnie drogi surowiec
do przetworstwa (w duzym stopniu ze wzgledu na koniecznos¢ importu
warchlakéw) sprawia, ze polskim zaktadom trudno konkurowaé
na zagranicznych rynkach produktem o niskim stopniu przetworzenia jak
,mieso Swieze i schtodzone” czy tez ,,mieso mrozone” i jedyng szansg jest
proba zwiekszenia wartosci dodanej poprzez wyzszy stopien
przetworstwa. Wsparcie dla powyzszej oceny stanowig dane dotyczgce
zmiany udziatu poszczegdlnych kategorii w strukturze towarowe;j
polskiego eksportu wieprzowiny, zgodnie z ktérymi udziat eksportu
przetworow w strukturze towarowej polskiego eksportu w latach
2014-2024 zwiekszyt sie o 20,39 pkt. proc., podczas gdy najsilniejszy
spadek odnotowano w kategoriach ,mieso sSwieze i schtodzone”
(-7,60 pkt. proc.), ,mieso solone, suszone i wedzone” (-6,40 pkt. proc.)
oraz ,mieso mrozone” (-4,45 pkt. proc.).

PODSUMOWANIE:

Polska ujawnia bardzo silne przewagi komparatywne w eksporcie
przetworéw z wieprzowiny. W 2024 r. przetwory stanowity 52,3%
catkowitego polskiego eksportu wieprzowiny i ich sukcesywnie rosnie
kosztem innych kategorii.

Specjalizacje w produkcji przetworéow z wieprzowiny wymuszajg
ograniczenia zwigzane z ASF, a takze relatywnie drogi surowiec.

Zrédto: Eurostat, Olipra Analytics

Wykres 5.5
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Modut V: Rynki eksportowe

#Fundusze Promogji

EWOLUCJA STRUKTURY TOWAROWEJ POLSKIEGO IMPORTU

= W strukturze towarowe] polskiego importu wieprzowiny (w ujeciu
wartosciowym) dominujg dwie kategorie: ,,mieso Swieze i schtodzone”
(55,5% wartosci polskiego importu wieprzowiny) oraz ,,zywiec” (27,8%).
O wiele mniejsze znaczenie maja: ,przetwory” (7,0%), “mieso mrozone”
(5,6%), ,mieso solone, suszone lub wedzone” (2,6%), ,ttuszcz” (1,0%)
oraz ,,podroby” (0,5%).

=  Wysoki udziat importu zywca w strukturze polskiego importu
odzwierciedla silne uzaleznienie Polski od importu warchlakéw, gtéwnie
z Danii, w warunkach niewystarczajgcej krajowej produkcji (por. Modut I).
Z kolei wysoki udziat importu miesa Swiezego i schtodzonego wynika
zarobwno z wysokiego zapotrzebowania zgtaszanego przez sektor
przetworczy, ktorego nie jest w stanie zaspokoi¢ krajowa produkcja,
jak rowniez bezposredniego popytu zgtaszanego przez handel detaliczny.
W kontekscie pierwszego z wymienionych czynnikdw na uwage zastugujg
rozbiezne tendencje w udziale kategorii ,zywiec” oraz ,mieso Swieze
i schtodzone” w catkowitym imporcie. Z jednej strony rosnie udziat
zywca, podczas gdy z drugiej strony spada udziat miesa Swiezego
i schtodzonego. Moze to sugerowal, ze poprzez rosngcg dostepnosé
duzych jednorodnych partii tucznikow do przetwodrstwa, w duzym
stopniu ze wzgledu na rozwadj tuczu w oparciu o importowane warchlaki,
stopniowo zmniejsza popyt na surowiec do przetworstwa z importu.

= Coraz wiekszy udziat przetworéw oraz miesa solonego, suszonego
lub wedzonego w strukturze polskiego importu wieprzowiny jest
w duzym stopniu konsekwencjg rosngcej zamoznosci polskiego
spoteczenstwa oddziatujgcego w kierunku wyzszego popytu na produkty
premium z wieprzowiny takie jak szynki czy kietbasy dojrzewajace.

PODSUMOWANIE:
. Struktura polskiego importu potwierdza rosngca specjalizacje Polski
w przetworstwie wieprzowiny.

. Silny spadek udziatu miesa Swiezego i schtodzonego w strukturze
polskiego importu, przy jednoczesnym wzroscie udziatu importu zywca
sugeruje, ze rosngca dostepnos¢ duzych jednorodnych partii tucznikow,
w duzym stopniu produkowanych w oparciu o importowane warchlaki,
stopniowo zmniejsza popyt na surowiec do przetworstwa z importu.

Zrédto: Eurostat, UN Comtrade, Olipra Analytics

Wykres 5.7
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* suma kategorii: trzoda chlewna, wieprzowina i jej przetwory
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Modut V: Rynki eksportowe

#Fundusze Promogji

SPECJALIZACJA POLSKI W RAMACH LANCUCHA TWORZENIA WARTOSCI NA

UNIJNYM RYNKU WIEPRZOWINY

= Na wysoky specjalizacje Polski w ramach unijnego tancucha tworzenia
wartosci na rynku wieprzowiny wskazuje analiza bilansu handlu
zagranicznego w poszczegolnych kategoriach produktowych.

=  Polska odnotowuje nadwyzki w handlu w kategoriach: ,,mieso mrozone”,
»,podroby”, ,ttuszcz” oraz ,przetwory”. Z kolei systematyczny deficyt
obserwowany jest w przypadku kategorii: ,mieso Swieze i schtodzone”,
,2ywiec”, a ostatnio réwniez , mieso solone, suszone lub wedzone”.

= Analiza przebiegu w czasie danych o bilansie handlu zagranicznego
w poszczegollnych kategoriach sugeruje, ze kluczowe tendencje
obserwowane w poprzednich latach ulegajg utrwaleniu. Z jednej strony
silnie pogtebia sie deficyt w handlu zywcem. Z drugiej strony
systematycznie rosnie nadwyzka w handlu przetworami z wieprzowiny.
W tym samym czasie deficyt w handlu miesem Swiezym i schtodzonym
rosnie w wyraznie wolniejszym tempie (wolumen importu w tej kategorii
w ostatnich latach ustabilizowat sie na poziomie lekko powyzej 400 tys.
ton). Sugeruje to wspomniang wczesniej poprawiajgcga sie jakos¢ lokalnej
bazy surowcowej, ktéra ogranicza wzrost popytu na surowiec
do przetwdrstwa z zagranicy.

=  Relatywnie stabilne pozostajg nadwyzki w handlu miesem mrozonym,
podrobami oraz ttuszczem. W warunkach zwiekszajagcej sie skali
przetworstwa miesa sugeruje to problemy ze zbytem tych elementéw,
co w duzym stopniu wynika z ograniczen w sprzedazy na rynki pozaunijne.

=  Warto zauwazy¢, ze od 2021 r. obserwowany jest pogtebiajacy sie deficyt
w handlu miesem solonym suszonym lub wedzonym. Ztozyty sie na to
skokowy spadek krajowego eksportu w 2021 r., przy jednoczesnym
systematycznym wzroScie importu. Potwierdza to sformutowang
wczesniej ocene o rosngcym popycie wewnetrznym na tego rodzaju
wyroby wraz ze wzrostem zamoznosci polskiego spoteczenstwa.

PODSUMOWANIE:

. Szczegdétowe  dane  dotyczace  bilansu  handlu  wieprzowing
w poszczegdlnych kategoriach produktowych potwierdzajg rosngca
specjalizacje Polski w przetwdrstwie wieprzowiny przy jednoczesnej
poprawie jakosci krajowej bazy surowcowej.

Zrédto: Eurostat, Olipra Analytics

LVISESEREl  Saldo polskiego handlu zagranicznego wieprzowing w poszczegélnych kategoriach (mld EUR)
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Modut V: Rynki eksportowe

#Fundusze Promogji

STRUKTURA GEOGRAFICZNA POLSKIEGO EKSPORTU WIEPRZOWINY

Gtownymi odbiorcami polskiego eksportu wieprzowiny sg Wielka
Brytania (18,1%), Niemcy (10,7%), Czechy (7,3%), Rumunia (5,5%) oraz
Stowacja (5,4%). We wspomnianej grupie krajow na szczegdlng uwage
zastuguje Wielka Brytania, ktdra pozostaje najwiekszym odbiorca
polskiego eksportu wieprzowiny mimo Brexitu. Wynika to ze struktury
towarowej brytyjskiego importu — Wielka Brytania jest najwiekszym
Swiatowym importerem przetwordw z miesa wieprzowego.

W kontekscie struktury geograficznej polskiego eksportu wieprzowiny
na uwage zastuguje to, ze wsréd kluczowych odbiorcow dominujg kraje
regionu (Niemcy, Czechy, Rumunia, Stowacja, Wegry, Dania, Litwa).
Z jednej strony odzwierciedla to lokalng wysokg konkurencyjnoscé
polskiego eksportu ze wzgledu na nizsze koszty transportu. Z drugiej
strony Swiadczy to o dopasowaniu portfolio produktowego do smakdow
lokalnych odbiorcéw, co jest czynnikiem bardzo istotnym z punktu
widzenia handlu artykutami rolno-spozywczymi.

W duzym stopniu struktura polskiego eksportu wieprzowiny
determinowana jest przez wystepujacy w Polsce ASF i zwigzane z nim
ograniczenia eksportowe. Ze wzgledu na brak uznawania regionalizacji
przez czes¢ krajow pozaunijnych, Polska jest nieobecna na wielu
kluczowych rynkach, takich jak Chiny, Japonia czy tez Korea Potudniowa.
Z tego samego powodu wsréd 10 kluczowych odbiorcow polskiej
wieprzowiny znajdujg sie tylko dwa kraje pozaunijne: Wielka Brytania
i USA. Warto zauwazyé, ze w 2013 r., czyli ostatnim roku bez ASF
w Polsce, udziat rynkéw unijnych w strukturze polskiego eksportu
wynidst 50,4%. W kolejnych latach, ze wzgledu na pojawienie sie ASF,
pozostawat on w wyraznym trendzie wzrostowym i w 2024 r. osiggnat
poziom ponad 70%.

PODSUMOWANIE:

Struktura geograficzna polskiego eksportu wieprzowiny w duzym
stopniu determinowana jest przez wystepujagcy w Polsce ASF.
Z tego powodu od 2014 r. obserwujemy rosngcy spadek rynkow
pozaunijnych w strukturze polskiego eksportu wieprzowiny.

Gtéwnymi odbiorcami polskiego eksportu wieprzowiny sg kraje regionu.
Sposrod rynkéw pozaunijnych szczegdlnie duze znaczenie majg Wielka
Brytania i USA, ktére sg znaczacymi importerami przetworow
z wieprzowiny.

Zrédto: Eurostat, Olipra Analytics
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Modut V: Rynki eksportowe #Fundusze Promogiji

STRUKTURA GEOGRAFICZNA POLSKIEGO IMPORTU WIEPRZOWINY

=  Polski import wieprzowiny charakteryzuje sie wysokim poziomem
koncentracji. 5 najwiekszych dostawcéw odpowiada za prawie 90%
polskiego importu wieprzowiny i udziat ten w ostatnich latach

Struktura geograficzna polskiego importu w kategoriach:
trzoda chlewna, wieprzowina i jej przetwory (mld EUR)

pozostawat stabilny. Odzwierciedla to wspomniang wczesniej 2024 2019
specjalizacje Polski w przetwérstwie wieprzowiny w ramach unijnego Dania  ——— 1,0% Dania EEE—— 31,39
taricucha tworzenia wartosci na rynku wieprzowiny. Niemcy IEE—— 17,3% Niemcy I ———  23,6%
Belgia m—— 11,3% Belgia mEESS—— 17,6%
= Najwiekszy udziat w strukturze geograficznej polskiego importu Hiszpania e— 11,3% Hiszpania e 949%
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imporcie pozostaje stabilny, to na szczegdlng uwage zastugujg zmiany
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udziatow poszczegdlnych krajow. Dania oraz w mniejszym stopniu
Hiszpania w ostatnich latach sukcesywnie wzmacniajg swojg pozycje Niemey 2014 e .. 2009
. . . . .. | ,8% iemcy 37,4%
na polskim rynku, przede wszystkim kosztem Niemiec, Belgii Dania  SE——— 2 % Daria 24.3%
i Niderlandéw. Odzwierciedla to ujawnianie sie silnych przewag Belgia nE—— 16,1% Niderlandy —— 12,%
konkurencyjnych Danii i Hiszpanii na unijnym rynku wieprzowiny. Niderlandy —m— g 9% Belgia mmm— g 5%
Wielka Brytania mmmm 4,8% Wielka Brytania s 6,4%
=  Podczas gdy w przypadku polskiego importu wieprzowiny z Niemiec, Hiszpania = 46% Hiszpania mmm 39%
Belgii, Hiszpanii i Niderlanddw dominuje mieso Swieze i schtodzone Litwa ™ 18% Francia = 1,6%
(zaréwno na potrzeby dalszego przetwdrstwa, jak i bezposrednio Wiochy ® 1,2% Wegry ® 14%
. .. . Francia W 12% Wtochy ® 1,1%
do handlu detalicznego), to w przypadku Danii struktura handlu jest ) 2% Cyor 1 o8%
P . . 5 . A Szwecja W 1,2% o
bardziej zréznicowana i obejmuje zaréwno mieso Swieze, jak i trzode zweda
, . . k .. . o . . 0% 10% 20% 30% 40%
chlewna. Jednoczesnie Polska jest drugim najwazniejszym odbiorcg 0% 10% 20% 30% 40%
dunskiego eksportu wieprzowiny (po Niemczech). Wykres 5.13
. . . i R o Udziat Danii w strukturze geograficznej polskiego importu
=  Tym samym polski sektor wieprzowiny jest szczegdlnie silnie uzalezniony 45%
od dunskiego sektora wieprzowiny, a sita tej zaleznosci systematycznie 20%

rosnie w ostatnich latach. Jednoczesnie Polska pozostaje strategicznym
rynkiem dla dunskiego sektora wieprzowiny.

PODSUMOWANIE:

. Polski import wieprzowiny charakteryzuje sie wysokim poziomem
koncentracji geograficznej, co wynika z jego specjalizacji w ramach
tancucha tworzenia wartosci na unijnym rynku wieprzowiny.

35%
30%
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20%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Ostatnie lata wskazujg na rosngcg wspotzaleznos¢ polskiego i dunskiego
sektora wieprzowiny.

Zrédto: Eurostat, Olipra Analytics 96 Olipra Analytics



Modut V: Rynki eksportowe

#Fundusze Promogji

ZROZNICOWANIE LICZBY ODBIORCOW WSROD GLOWNYCH SWIATOWYCH
EKSPORTEROW WIEPRZOWINY

Polska eksportuje wieprzowine na 92 rynki. Liczba ta wyraznie odbiega
od wartosci charakterystycznych dla pozostatych  kluczowych
eksporterow. Mniej rynkéw zbytu ma jedynie Kanada, przy czym warto
zauwazyé, ze kanadyjski eksport wieprzowiny jest bardzo silnie
skoncentrowany (az 87% wartosci eksportu wieprzowiny trafia zaledwie
na 5 rynkéw. Jest to najwyzszy poziom sposrdéd wszystkich gtownych
eksporterow), co w duzym stopniu ttumaczy to zjawisko. Najwiecej
rynkow eksportowych majg Niderlandy i Brazylia (po 147) oraz Wtochy
(139). S3 to zatem zaréwno kraje, ktére w eksporcie stosujg strategie
wolumenowe, specjalizacyjne, jak i mieszane.

W danych na szczegdlng uwage zastugujg Niemcy. Ze wzgledu na ASF
liczba odbiorcow niemieckiego eksportu wieprzowiny wyraznie
sie obnizyta wzgledem pozioméw obserwowanych przed pojawieniem
sie wirusa (ze 142 w 2019 r. do 119 w 2024 r.). Mimo to pozostaje ona
Znaczgco wyzsza niz w Polsce. Warto odnotowac rowniez przyktad Belgii,
ktora z liczby rynkéw zbytu zblizonej do Polski w krétkim czasie
awansowata do krajédw z najwiekszg liczbg rynkow eksportowych.
Przyktady Niemiec i Belgii wskazujg zatem na duzg przestrzen do wzrostu
liczby odbiorcow polskiego eksportu wieprzowiny, nawet w warunkach
ograniczen w eksporcie zwigzanych z wystepujgcym w Polsce ASF.

Analiza struktury sprzedaizy pozostatych najwiekszych unijnych
eksporterow wskazuje, ze rynki, na ktorych nie ma polskiego eksportu
wieprzowiny odpowiadajg za ponad 15% wartosci sprzedazy tych krajow.
Sg one szczegodlnie istotne z punktu widzenia sprzedazy podrobow.

W ostatnich latach obserwowana jest dywersyfikacja kierunkéw
sprzedazy wsréd najwiekszych eksporteréw, ktéra przejawia sie zaréwno
wchodzeniem na nowe rynki, jak rowniez zmniejszaniem udziatu pieciu
najwiekszych odbiorcow w strukturze sprzedazy. Ciekawg obserwacjg
jest to, ze mimo relatywnie niskiej liczby odbiorcéw polskiego eksportu
wieprzowiny na tle pozostatych znaczacych eksporteréw, to Polska
charakteryzuje sie najnizszym udziatem 5 gtéwnych rynkow w strukturze
sprzedazy. W duzym stopniu wynika to ze specyfiki polskiego eksportu
w ktérym dominujg przetwory. W przypadku wiekszosci importeréw sg
one raczej pobocznga kategorig importowa, co utrudnia skoncentrowanie
duzych wolumendw sprzedazy na pojedynczych rynkach.

Zrédto: UN Comtrade, Olipra Analytics

Wykres 5.14
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Liczba odbiorcéw eksportu wieprzowiny* (10 najwiekszych swiatowych eksporteréw)
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Wykres 5.15

Wspétczynnik koncentracji eksportu wsréd 10 najwiekszych eksporteréw wieprzowiny*

(CRS5, udziat 5 najwiekszych odbiocéw w catkowitej sprzedazy zagranicznej)
100%

90%
Kanada; 87%

80%
USA; 77%

70%

Dania; 66%
Niderlandy; 59%
60% /\ Brazylia; 59%
e
50% ,~/ T \/_
\/ Polska; 47%
40%

30%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

* suma kategorii: trzoda chlewna, wieprzowina i jej przetwory
PODSUMOWANIE:

= Polska na tle pozostatych kluczowych eksporteréw wieprzowiny charakteryzuje sie relatywnie
niska liczbg rynkéw zbytu przy jednoczesnie niskiej koncentracji geograficznej eksportu.
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Modut V: Rynki eksportowe

#Fundusze Promogji

GLOWNE STRATEGIE EKSPORTOWE NA SWIATOWYM RYNKU WIEPRZOWINY

Wykres 5.16

100%

75%

50%

25%

Hiszpania USA

100% 100%

75% 75%

50% 50%

I I 25%
] -i.,ﬂ .

25%

I-n“n

Niemcy

Struktura eksportu wieprzowiny wérdd jej 10 najwiekszych swiatowych eksporteréw na tle sredniej dla tych krajow

Niderlandy Dania

100% 100%

75% 75%

50% 50%

25% 25%

0% 0% 0% 0% | 0%
Kanada Brazylia Wiochy Belgia Polska
100% 100% 100% 100% 75%
75% 75% 75% 75%
50%
50% 50% 50% 50%
25%
25% I I 25% I I 25% I I 25% ! I i I
0% | [ ] ! | 0% ] ™ ! [ 0% | ] I [ ] 0% | ] i [ 0% [ | | PN |
w2 A 9 - < A 9 - 2 A O - e 9 w2 A 9
4é)\‘e & & &50* $é* & ¢ xoo"‘ & & (o* \‘@* & ¢ wooe & @& & \‘\0&* & xoo"‘ & & (60* \‘@«* PASINC xo*\e & & 6@ $d* & ¢
3 NS & N 3 NN SIS NS 3 RN S ) 3 RO IS > N 3 N & N
& o Q) O < % S o O O < v Q o O S < < v & o O o < v & o Q) O < 4%
o& 5 ézo ] Qo/ 5 &o Qo/ 0@ o(’ &0 ] QO o& o" ‘&o qo/ o& o% @o ] Q@
& & D & & D & & O & & D & &N
M N KU KU\ KO M &
m Srednia Wartos¢ dla danego kraju

Zrédto: UN Comtrade, Olipra Analytics

Na podstawie analizy struktury towarowej sprzedazy zagranicznej wieprzowiny
wsrod jej najwiekszych swiatowych eksporterow mozna wyodrebnié¢ dwie gtéwne
strategie eksportowe: strategia polegajagca na budowaniu wolumenu sprzedazy
oraz strategia oparta na specjalizacji, oraz ich wzajemne kombinacje.

Najpopularniejszg strategig jest strategia wolumenowa, ktéra przyjmowana jest
przede wszystkim przez kraje charakteryzujgce sie nadwyzkami w produkcji zywca
wieprzowego oraz przetwdrstwie wyspecjalizowanym szczegdlnie w uboju,
rozbiorze tuszy, w tym jej konfekcjonowaniu. W zaleznosci od lokalizacji
geograficznej docelowych rynkéw specjalizujg sie one w sprzedazy miesa Swiezego
i schtodzonego (Belgia), miesa mrozonego (Brazylia) lub tez ich kombinacji
(Hiszpania, USA). Istotne z punktu widzenia skutecznosci strategii wolumenowe;j
sg dwa elementy. Pierwszym z nich jest konkurencyjno$¢ na poziomie produkgcji
Zywca wieprzowego i tuczu (oparta o cene lub jakosc), na ogdt pozwalajgca na
zamkniecie catego cyklu produkcyjnego na poziomie kraju. Bez dostepu do taniego
surowca strategie oparte o sprzedaz niskoprzetworzonego miesa
konfekcjonowanego charakteryzujg sie niskg skutecznoscig. Drugim elementem
jest dostep do duzej liczby rynkéw eksportowych, w tym w szczegdlnosci
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do rynkéw bedacych odbiorcami podrobdw. Pozwala to maksymalizacje wartosci
uzyskiwanej z rozbioru tuszy.

=  Drugg strategig eksportowa jest strategia oparta na specjalizacji w konkretnych
odcinkach tworzenia wartosci na rynku wieprzowiny. Do grupy krajow stosujgcych
takie strategie mozna zaliczy¢ Wtochy (eksport przetworéw oraz miesa solnego,
suszonego i wedzonego), Polske (eksport przetwordw) oraz Danie (eksport zywca).
Kluczem z punktu widzenia skutecznosci takiej strategii jest maksymalizacja
wartosci dodanej na odcinku specjalizacji. Jednoczesnie w przypadku specjalizacji
na odcinku produkcji zywca konieczna jest bliskos¢ chtonnych rynkéw docelowych.

= Kombinacje strategii wolumenowej i specjalizacyjnej stosujg Niderlandy, Niemcy
oraz Kanada. W przypadku Niemiec jest to kombinacja specjalizacji w eksporcie
miesa Swiezego i schtodzonego oraz przetwordow, w przypadku Niderlandéw
i Kanady jest to kombinacja specjalizacji w eksporcie miesa Swiezego i zywca.

PODSUMOWANIE:
- Na rynku funkcjonujg dwie gtéwne strategie eksportowe:
specjalizacyjna oraz ich wzajemne kombinacje

wolumenowa,

Olipra Analytics



Modut V: Rynki eksportowe

#Fundusze Promogji

STRUKTURA GEOGRAFICZNA EKSPORTU NAJWIEKSZYCH SWIATOWYCH
EKSPORTEROW WIEPRZOWINY

Wykres 5.17

Struktura geograficzna eksportu wieprzowiny* wsrdd jej 10 najwiekszych eksporterow

Zrédto: UN Comtrade, Olipra Analytics
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Z punktu widzenia tworzenia strategii eksportowej kluczowa jest analiza struktury
geograficznej polskiego eksportu wieprzowiny na tle pozostatych najwiekszych
Swiatowych eksporteréw wieprzowiny. Prowadzi ona do nastepujcych obserwacji:

W handlu wieprzowing duze znaczenie odgrywa bliskoS¢ geograficzna. Jest ona
szczegdlnie istotna w przypadku krajéw wyspecjalizowanych w eksporcie zywca oraz
miesa Swiezego i schtodzonego. Od tej zaleznosci udaje sie uciec krajom o duzym
udziale miesa mrozonego, solonego, wedzonego i suszonego oraz przetworow.

Kraje europejskie handlujg przede wszystkim ze sobg. Od reguty tej wytamuja sie
Hiszpania, Niderlandy oraz Dania, a takze Wfochy i Polska. Grupa ta jest jednak
niejednorodna. Hiszpania, Niderlandy i Dania sprzedajg na rynki trzecie gtdwnie
mieso mrozone, podczas gdy Wtochy i Polska eksportujg przetwory. Z tego powodu
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* suma kategorii: trzoda chlewna, wieprzowina i jej przetwory

odmienne sg réwniez rynki docelowe. Mieso o niskim stopniu przetworzenia trafia
gtéwnie do Azji, podczas gdy przetwory do Ameryki Pdtnocnej oraz Australii
i Oceanii.

Brazylia, USA i Kanada poza Amerykg koncentrujg sie przede wszystkim na Azji
Potudniowo-Wschodniej oraz Australii i Oceanii, podczas gdy w strukturze ich
kluczowych rynkéw nie ma krajow europejskich. Tym samym gtéwng przestrzenig
rywalizacji pomiedzy unijnymi eksporterami, Brazylia, USA i Kanadg s3g kraje
azjatyckie. Jednoczesnie rynek UE pozostaje jak dotad relatywnie odporny
na konkurencje ze strony importu z USA, Kanady i Brazylii.

PODSUMOWANIE:

Szczegolnie silna konkurencja na swiatowym rynku wieprzowiny toczy sie w Azji
Potudniowo-Wschodniej.

Olipra Analytics



ut V: Rynki eksportowe

#Fundusze Promogji

STOPIEN PENETRACJI RYNKOW ZBYTU PRZEZ NAJWIEKSZYCH SWIATOWYCH

EKSPORTEROW WIEPRZOWINY

Udziat najwiekszych swiatowych eksporteréw wieprzowiny w poszczegdlnych rynkach zbytu (20 najwiekszych rynkow)

Wykres 5.18

Zrédto: UN Comtrade, Olipra Analytics
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Warto odnotowaé, ze cze$¢ najwiekszych Swiatowych eksporteréw wieprzowiny
przyjmuje strategie bardzo wysokiej penetracji zdobytych przez siebie rynkow
eksportowych. Cho¢ analizowane dane charakteryzujg sie dos$¢ duzym szumem
wynikajgcym czesto z niewielkiej skali prowadzonego handlu (przyktadowo
w niektorych przypadkach kraje importujg niewielkie ilosci na potrzeby turystyki),
kraje mozna podzieli¢ na dwie grupy:

Pierwszg grupe stanowig niewielkie, czesto egzotyczne rynki, w wielu przypadkach
bedace bytymi koloniami wspomnianych eksporteréw, podczas gdy drugg grupe
krajéow stanowia czesto kraje sgsiadujace. Przyktadowo Hiszpania ma ponad 80%
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* suma kategorii: trzoda chlewna, wieprzowina i jej przetwory

udziatu w portugalskim imporcie wieprzowiny i ponad 40% udziatu we francuskim
imporcie. Podobnie Niemcy odpowiadaja za ponad 60% austriackiego importu
wieprzowiny i 50% dunskiego.

Strategia wysokiej penetracji rynkéw osciennych z jednej strony pozwala zmniejszy¢

koszty prowadzenia handlu z danym krajem, a z drugiej strony tworzy naturalne
bariery wejscia dla innych eksporterow. Polska nadal w niewielkim stopniu
wykorzystuje ten potencjat.

PODSUMOWANIE:

. Istotnym elementem strategii jest wysoki stopien penetracji rynkéw osciennych

Olipra Analytics



Modut V: Rynki eksportowe

CENY UZYSKIWANE PRZEZ NAJWIEKSZYCH SWIATOWYCH EKSPORTEROW

WIEPRZOWINY

Istotna z punktu widzenia tworzenia strategii eksportowej jest analiza
cen uzyskiwanych w poszczegdlnych kategoriach przez najwiekszych
Swiatowych eksporteréw wieprzowiny. W tym przypadku przyblizane
sg one jako iloraz wartosci eksportu i jego wolumenu

Liderem budowania wartosci w eksporcie sg Wtochy. Wynika to przede
wszystkim z wysokiego stopnia przetworzenia wtoskiego eksportu i silnej
marki wtoskiej wieprzowiny, w szczegdlnosci szynek dojrzewajacych.

Duze przewagi w budowaniu wartosci ujawnia takze Hiszpania, co wynika
przede wszystkim z obecnosci na atrakcyjnych rynkach trzecich, ktére
pozwalaja na uzyskiwanie wysokich cen nawet w przypadku surowca
i produktow o niskim stopniu przetworzenia.

Na uwage zastuguje réwniez Dania. Cho¢ zajmuje relatywnie niska
pozycje w catkowitym zestawieniu (ze wzgledu na wysoki udziat trzody
chlewnej w eksporcie), to uzyskuje bardzo wysokie ceny w eksporcie
miesa mrozonego. Odzwierciedla to silng marke dunskiej wieprzowiny
na rynkach pozaunijnych.

Chociaz Polska zajmuje trzecie miejsce pod wzgledem stosunku wartosci
do wolumenu eksportu wieprzowiny, w znacznym stopniu wynika
to z wysokiego udziatu przetworéw w strukturze polskiego eksportu,
ktore z natury charakteryzujg sie wysokimi cenami. Jednoczesnie relacje
cenowe uzyskiwane przez Polske w samej kategorii ,,przetwory” wyraznie
odbiegajg od lideréw rynkowych. Z kolei relatywnie wysokie ceny
uzyskiwane w eksporcie miesa Swiezego nie wynikajg z silnej pozycji
Polski w tym segmencie, lecz z deficytu surowca do przetwdrstwa
na krajowym rynku. Z kolei niskie ceny uzyskiwane w eksporcie miesa
mrozonego, podrobow i ttuszczu sg efektem stabej pozycji Polski
na rynkach pozaunijnych.

PODSUMOWANIE:

Polska uzyskuje relatywnie niskie ceny w eksporcie wieprzowiny,
co wynika w duzym stopniu z braku wyrobionej marki oraz stabej pozycji
na rynkach pozaunijnych.

Zrédto: UN Comtrade, Olipra Analytics

#Fundusze Promogji

LVISESERER Cceny w eksporcie uzyskiwane przez najwiekszych $wiatowych eksporteréw wieprzowiny*

Ogotem Zywiec
Wtochy USA
Hiszpania — Brazylia
Polska Dania —
Niemcy S ——— Niderlandy — —
Niderlandy —So————— Niemcy —
USA =—— Belga mmmm
Dania  EE— Kanada s
Belga m—— Polska
Kanada e Hiszpania e
Brazylia — Wiochy —mem
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 0 5 10 15 20 25
Mieso Swieze Migso mrozone
Wiochy Dania
Hisz pania Belga
Polska Hisz pania
Kanada Niderlandy
Niemcy USA
Niderlandy S — ———— Niemcy
Belga m—— Brazylia
Dania EEE——— Witochy
USA — Polska
Brazylia S——— Kanada
0,0 2,0 4,0 6,0 0.0 1.0 2.0 3.0 4.0
Mieso solone, suszone lub wedzone Wi Tuszcz
Wiochy i ochy
. B Hisz pania
Hisz pania
Belga UsA
Niderlandy
N\emcy 1 .
Polska Belga
Kanada
Brazylia =——
Polska
Kanada EE— Daria
USA Brazylia
Niderlandy Niemcy N
Dania  ee———
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0
0.0 5.0 10.0 15.0
Podroby Przetwory
UsA Witochy
Kanad.a Hisz pania
. Dan.la Niemcy
Hisz pania Dania
Niderlandy Niderlandy S — ————————
Wtochy Pol ska
Brazylia USA S—
Belga e —— Belga e——
Niemecy  —— Kanada —e—
Polska Brazylia —
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

* suma kategorii: trzoda chlewna, wieprzowina i jej przetwory
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ut V: Rynki eksportowe

#Fundusze Promogji

STRATEGIE EKSPORTOWE WSROD KLUCZOWYCH EKSPORTEROW

BELEIERR MM Porownanie strategii eksportowych wsréd kluczowych eksporteréw

¢ Warchlaki — znaczacy eksport (gt. do Niemiec i Polski) ® Schtodzone i mrozone
mieso wieprzowe (péttusze, zasadnicze elementy) ¢ Bekon i wedzonki (tradycyjny
eksport na rynek brytyjski)

e Pottusze i zasadnicze elementy $wieze/mrozone — surowiec do dalszego
przetworstwa (np. szynki do Wtoch) e Podroby i cze$ci mniej wartosciowe na rynku
UE — w ostatnich latach eksport silnie ograniczony (ASF zamknat rynki azjatyckie) e
Wedliny i wyroby wieprzowe (kietbasy, szynki gotowane) — sprzedaz gtéwnie na
rynku UE

Specjalizacyjna

1 Dania o
(zywiec)

2 Niemcy Mieszana

* Warchlaki — znaczacy eksport do ferm zagranicznych (Niemcy, Belgia) e
Schtodzone i mrozone mieso wieprzowe (elementy kulinarne, péttusze) e Podroby i
czesci mniej wartosciowe na rynku UE — eksportowane do Azji

w

Niderlandy Mieszana

¢ Schtodzone i mrozone mieso wieprzowe (zasadnicze elementy tuszy) e Podroby i
czesci mniej wartosciowe na rynku UE (uszy, ogony, ndzki) — tradycyjnie
eksportowane do Azji ¢ Bekon i wedzonki — produkcja przetworzona na rynki UE

4 Belgia Wolumenowa

« Swieze i mrozone mieso wieprzowe (schab, szynka) — eksport gtéwnie do krajéw
UE ¢ Wedliny i wyroby tradycyjne (kietbasy, pasztety) — sprzedaz na rynkach
niszowych (UE) e Podroby i czesci mniej wartosciowe na rynku UE — eksport do Azji

5 Francja Mieszana

¢ Dojrzewajace szynki surowe (Prosciutto di Parma, San Daniele) — flagowe
produkty eksportowe e Tradycyjne wedliny DOP/IGP (salami, mortadela) —
wysokojako$ciowe wyroby eksportowane globalnie ¢ Swieze mieso wieprzowe —
niewielki eksport (Wtochy sg importerem surowca do przetworstwa)

Specjalizacyjna
(przetwory, mieso
solone, suszone i

wedzone)

6 Wrtochy

¢ Schtodzone i mrozone mieso wieprzowe (¢wierci, elementy kulinarne) —
najwiekszy wolumen eksportu ¢ Podroby i czesci mniej wartosciowe na rynku UE —
eksport masowy do Azji ® Dojrzewajgce wyroby premium (szynka iberyjska,
serrano) — mniejszy wolumen, wysoka wartos¢ jednostkowa

7 Hiszpania Wolumenowa

¢ Schtodzone mieso wieprzowe (elementy: szynki, schaby) — podstawowy produkt
eksportowy e Bekon i boczek — tradycyjny artykut wysytany na rynek brytyjski e
Podroby i czesci mniej wartos$ciowe na rynku UE— eksportowane do Azji

8 Irlandia Wolumenowa

« Swieze mieso wieprzowe (péttusze, zasadnicze czeséci) — gtéwny asortyment
eksportowy e Wedzonki i szynki surowe (np. speck tyrolski) — regionalne
specjalnosci o niszowym eksporcie e Wieprzowina bio — istotny segment, ceniony
na rynkach sasiednich

Specjalizacyjna

9 Austria
(przetwory)

¢ Schtodzone i mrozone mieso wieprzowe (schaby, topatki, zeberka) — gtéwny
wolumen eksportu e Podroby i cze$ci mniej wartosciowe na rynku — znaczaca cze$¢
eksportu, wysytana do Azji e Przetworzone produkty (bekon, konserwy) —
uzupetniajgcy segment eksportu (Kanada, Azja)

10 USA Wolumenowa

¢ Schtodzone mieso wieprzowe (wysokiej jakosci elementy) — eksport szczegdlnie
do Japonii i USA e Mrozone péttusze i elementy — duzy wolumen do Chin i innych
rynkéw ctowych e Podroby i cze$ci mniej wartosciowe — istotna czes¢ eksportu do
Azji (Chiny, Filipiny) ¢ eksport zywca do USA

11 Kanada Mieszana

* Mrozone mieso wieprzowe (elementy tuszy i éwierci) — dominujacy wolumen
eksportu e Przetworzone produkty (np. mieso marynowane, konserwy) — mniejszy
segment, gtdwnie na rynki regionalne ¢ Podroby i czesci mniej wartosciowe —
eksportowane do Azji i Ameryki Ptd.

12 Brazylia Wolumenowa
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* Wysokie standardy jakosci i bezpieczeristwa hodowli (budujgce reputacje , duriskiej” wieprzowiny) ¢ Promocja wspdlnej marki
narodowej (np. kampanie “Danish Bacon” w Wielkiej Brytanii) e Dziatania Danish Agriculture & Food Council — analizy rynkowe,
misje handlowe, wsparcie eksportu

* Inicjatywa marketingowa ,German Meat” — promocja niemieckiego miesa za granicg * System jakosci QS — budowanie zaufania
do bezpieczenstwa niemieckiej wieprzowiny e Lobbing rzadu ws. regionalizacji i zniesienia barier (dziatania po ASF w celu
przywrdcenia eksportu)

¢ Inicjatywa marketingowa ,Holland Meat” — promocja niderlandzkiego miesa za granicg * Wsparcie rzadowe w negocjacjach
dostepu (misje handlowe otwierajace rynki poza-UE) e Organizacje branzowe (COV) integrujg producentéw i przetwdrcéw wokot
eksportu

* Belgian Meat Office — promocja eksportu i kontakty na rynkach zagranicznych e Wspétpraca rzadu (MSZ, FAVV) — renegocjacja
dostepu (po ASF) i kampanie odbudowy wizerunku e Znak jakosci “BePork” — certyfikacja i marketing wysokich standardéw
belgijskiej wieprzowiny

* Krajowe oznaczenia jakosci i pochodzenia (np. Label Rouge) — budowa marki premium e INAPORC — kampanie promujace
francuska wieprzowine (podkreslenie dobrostanu, jakosci) e Agencje rzadowe (Business France, SOPEXA) — wsparcie
marketingowe na targach i w sieciach dystrybucji zagranicznej

 System chronionych oznaczeri geograficznych (DOP/IGP) — gwarancja autentycznosci i promocja np. Parma DOP e Konsorcja
producentéw (np. Consorzio del Prosciutto di Parma) — kontrola jakosci i wspdlny marketing na Swiecie e Agencja ITA (Italian
Trade Agency) — promocja “Made in Italy” (targi, kampanie) dla wtoskich wyrobdéw miesnych

* INTERPORC - silna organizacja branzowa prowadzaca promocje (misje handlowe, targi na rynkach zagranicznych) e Wsparcie
rzgdowe (umowy bilateralne, np. regionalizacja ASF z Chinami, wizyty dyplomatyczne na wysokim szczeblu) ¢ Promocja
flagowych produktéw (kampanie Jamén Serrano/Ibérico jako europejskich produktéw premium) budujg marke hiszpariskiej
wieprzowiny.

* Bord Bia (Irish Food Board) — globalna promocja irlandzkiej zywnosci (misje handlowe, kampanie ,,Origin Green” podkreslajace
zréwnowazenie) ® Programy jakosci (Quality Assurance) — certyfikacja gospodarstw i przetwdrni budujgca zaufanie importeréw

* System jakosci AMA-Giitesiegel — promowanie wysokich standardéw austriackiego miesa (takze na eksport) e Specjalizacja w
produkcji niszowej (np. mieso bio, pasza GMO-free) — wyrdznik na rynkach regionalnych e Wsparcie izby gospodarczej
(WKO/Advantage Austria)

o USMEF (U.S. Meat Export Federation) — promocja amerykariskiej wieprzowiny za granica (misje handlowe, targi, degustacje)
Programy rzagdowe (MAP/FMD) — finansowanie dziatari promocyjnych i negocjacje uméw handlowych (eliminacja cet, barier
SPS) e Dziatania brandingowe (,,Pork. The Other White Meat”) — budowanie pozytywnego wizerunku jakosci i bezpieczeristwa
miesa z USA

* Canada Pork — koordynacja promocji kanadyjskiej wieprzowiny globalnie (misje handlowe, targi) ® Rzgdowe negocjacje umow
handlowych (TPP, CPTPP) — preferencyjny dostep do rynkdw Azji e Inicjatywy jakosci (Verified Canadian Pork) — branding i
zapewnienie jakosci doceniane w Japonii i Chinach

* ABPA (Associagdo Brasileira de Proteina Animal) — dziatania promocyjne, misje handlowe i lobbying na rynkach zagranicznych e
Wspotpraca rzadu — umowy handlowe, szybkie dostosowanie do wymogdw e Inicjatywa Brazilian Pork (we wspdtpracy z Apex-
Brasil) — kampanie wizerunkowe promujgce brazylijska wieprzowine globalnie

Olipra Analytics



Modut V: Rynki eksportowe #Fundusze Promogiji

PERSPEKTYWY SWIATOWEGO POPYTU NA WIEPRZOWINE

Wykres 5.20 oL
Prognozy spozycia migsa w latach 2025-2034 (tys. ton)

Wo fowina
Wieprzowina

= 7Zgodnie z prognozami FAO-OECD Swiatowe spozycie wieprzowiny
w latach 2025-2034 zwiekszy sie o 3,6%, co bedzie najmniejszym
wzrostem sposrédd  wszystkich gatunkéw migs. Dla poréwnania porreb
konsumpcja drobiu we wspomnianym okresie zwiekszy sie o 14,5%, Wotowina [

Swiat

wotowiny 0 10,6%, a baraniny o 12,4%. ;E W‘“’”"EJZZ '
Baranina
= W ujeciu geograficznym relatywnie niskie tempo wzrostu spozycia 5 W‘ZZ‘?Z'EX'.QS —
wieprzowiny wynika¢ bedzie z jego niskiej dynamiki na kluczowych s Dréb
rynkach: w Azji (+2,3%), Europie (0,0%) oraz Ameryce Pétnocnej (3,4%). oaranina_»
Rynki te odpowiadajg obecnie odpowiednio za 60,1%, 21,4% i 8,9% 2 W"epfmgrigz 2034

Swiatowego spozycia wieprzowiny. Relatywnie wysokie tempo wzrostu jej Baranina 2025

spozycia prognozowane jest natomiast w Afryce (+33,6%), Ameryce & o S a0t
Potudniowej (+14,7%) i Oceanii (+9,2%). W Afryce oraz w Ameryce EF Bar;;zf';z
Potudniowej bedzie to najszybciej rozwijajacy sie segment miesa. - Wolowina s
Prognozy FAO-OECD wskazuja, ze tempo wzrostu spozycia wieprzowiny  © s e e -
bedzie wyraznie wyzsze w krajach rozwijajgcych sie (+4,8%) niz w krajach < Baranina |
rozwinietych (+1,1%). 2 Ve _—
= Dréb
=  Udziat wieprzowiny w Swiatowym spozyciu miesa obnizy sie w 2034 r. ) Baranina &
do 31’9% Wobec 33’9% W 2025 r. Warto Zauwaiyél ie jesZCZe na pOCZatkU 0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000
lat 00. udziat wieprzowiny w Swiatowym spozyciu miesa byt zblizony .2 W‘Zi‘:z'z::":: [—
do 40%, a wieprzowina byta gtéwnym rodzajem miesa spozywanym g5 P me— —
na Swiecie. Od tego czasu obserwujemy jednak stopniowe wypieranie i Baranina M
spozycia wieprzowiny, przede wszystkim przez mieso drobiowe, ktérego o 8 W‘Zi‘::z::":: [——
spozycie w 2016 r. przewyzszyto spozycie wieprzowiny. g %":5 Dréb
3 Baranina
- DO ngWnyCh prZyCZyn relatywnego Spadku pOpth na WIeprZOWIne naleza 0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000

rosngca popularnos¢ biatego miesa wsrdd konsumentow (szczegdlnie Wykres 5,21
w krajach o wyzszym poziomie zamoznosci, gdzie czes¢ konsumentéw .

odchodzi od czerwonego migsa ze wzgledu na kwestie zdrowotn€  100% mm s = = = = = = = = Em = = = = = = = =
i é i ilniei i i 21,3% 21,2% 21,4% 21,8% 212% 20,7% 20,7% 20,6% 20,8% 20,5% 20,4% 20,4% 20,5% 20,6% 20,6% 20,6% 20,7% 20,6% 20,6%
|srod0\.N|sko.we), stosunkowo. 5|Ir?|e.:.Jszy wzr.ost populacji w kraJ.ach B A A A
o ograniczeniach kulturowych i religijnych zwigzanych ze spozywaniem

Udziaty poszczegélnych gatunkéw miesa w swiatowym spozyciu

Wieprzowiny a takze szybszy i tahszy cykl produkcyjny drobiu 60%  369% 365% 360%  330%  329%  349%  34,7%  34,6% 341% 339%  336% 334% 332% 329% 327% 325% 323% 321% 31,9%
’

w poréwnaniu do wieprzowiny poprawiajacy jego dostepnos¢ cenowg 40%

WZgledem WieprZOWiny- 200 3% 377% 380% A04% 4L1% 397% 399% 401% 405% 4L0% 412% 4L5% 416% 41,8% 42,0% 422% 42,3% 42,5% 42,7%

PODSUMOWANIE: . 0% || || || || || || || || || || || | | | | | | | |
- Prognozy FAO-OECD wskazuja na stabe perspektywy popytu 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

na wieprzowing w kolejnej dekadzie. M Baranina M Dréb ® Wieprzowina M Wotowina

Zrédto: FAO-OECD, Olipra Analytics 103 Olipra Analytics



Modut V: Rynki eksportowe

#Fundusze Promogji

ZMIANA UKLADU SIt NA SWIATOWYM RYNKU WIEPRZOWINY

=  Prognozy FAO-OECD wskazujg, ze w latach 2025-2034 dojdzie do istotnej

zmiany uktadu sit na Swiatowym rynku wieprzowiny.

Najsilniejszy przyrost produkcji wieprzowiny zostanie odnotowany
w Wietnamie, Filipinach, Brazylii, Rosji i USA. Jednoczesnie obserwowany
w ostatnich latach silny wzrost produkcji wieprzowiny w Chinach
wyraznie wyhamuje. Z kolei w UE prognozowany jest dalszy spadek
produkcji wieprzowiny, chociaz w mniejszej skali niz w poprzednich
10 latach.

Najsilniejszy wzrost spozycia wieprzowiny prognozowany jest
w Wietnamie, Filipinach, Brazylii, USA, Rosji i Meksyku. W duzym stopniu
bedzie sie zatem pokrywat z oczekiwanym wzrostem produkcji w tych
krajach (poza Meksykiem). Relatywnie silne spadki spozycia zostang
natomiast odnotowane w UE oraz w Chinach.

Silny prognozowany wzrost spozycia wieprzowiny w Meksyku wyraznie
przekraczajacy wzrost jej produkcji sprawi, ze kraj ten nadal bedzie silnie
zwiekszat swodj popyt na wieprzowine importowang. Wazrost
zapotrzebowania na mieso z importu (chociaz w o wiele mniejszej skali
niz ze strony Meksyku) prognozowany jest réwniez w przypadku

Prognozy dotyczace swiatowej produkcji wieprzowiny
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Prognozy dotyczace Swiatowego importu wieprzowiny

200

Australii, Ukrainy, Peru, Indonezji, Malezji, USA oraz Kanady. MEX
Jednoczesnie silny spadek importu prognozowany jest w Chinach £ ey 100
oraz w mniejszej skali w Japonii i Korei Potudniowej. 60 o e W -

0

=  Najsilniej zwiekszy sie eksport wieprzowiny ze strony UE oraz Kanady. 40 -400 200 0 ., 600 800
W przypadku UE bedzie to efektem wolniejszego spadku produkcji 20|t -100| PN
wieprzowiny od jej wewnetrznego spozycia, podczas gdy w Kanadzie O
bedzie to wynika¢ z silniejszego wzrostu produkcji od konsumpcji. @ Rus -200
-1000 -500 0 500 1000 1500

Zmniejszy sie natomiast eksport ze strony USA (ze wzgledu na produkcje
nienadgzajacg za wzrostem spozycia), podczas gdy rosngca produkcja
wieprzowiny w Brazylii zostanie w catosci skompensowana przez jej
Wyzsze spozycie.

PODSUMOWANIE:

Dotychczasowi importerzy zwiekszajg samowystarczalnosé,
a UE zostanie z coraz wiekszymi nadwyzkami eksportowymi, ktore
bedzie trudno sprzedac na rynkach trzecich.

Bedzie to zaostrzacé konkurencje na kurczgcym sie unijnym rynku.

Zrédto: FAO-OECD, Olipra Analytics

Prognozowana zmiana w latach 2025-2034 (tys. ton)
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RYNKI PRIORYTETOWE DLA POLSKIEGO EKSPORTU WIEPRZOWINY

Na podstawie przeprowadzonej analizy wytypowano 29 rynkéw priorytetowych Priorytetowe rynki eksportowe
z punku widzenia polskiego eksportu wieprzowiny (czes¢ z nich jest zamknieta

dla polskich eksporteréw, co jednak nie zmienia tej klasyfikacji ze wzgledu Kluczowi importerzy Rynki krajow Europy Perspektywiczne rynki
na dtugoterminowy horyzont strategii). Mozna je podzieli¢ na 3 grupy: przetwor6w z migsa Srodkowo-Wschodniej: trzecie:
) wieprzowego: . .
= Kluczowi importerzy przetworéw z miesa wieprzowego: Wielka Brytania, ) ) = Ukraina = Japonia
Niemcy, Francja, Kanada, Belgia, Niderlandy, USA, Dania, Meksyk. * Wielka Brytania 0 e = Wietnam
= Rynki krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej o podobnych preferencjach - WIEmay = totwa = Filipiny
kulinarnych i relatywnie niskich kosztach prowadzenia handlu: Ukraina, = Francja S B S e
Litwa, totwa, Estonia, Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Motdawia, « Kanada ’
Butgaria, Chorwacja, Serbia i Czarnogdéra. S to czesto niewielkie rynki, * Czechy * Chiny
ale o duzym potencjale wzrostu ze wzgledu na ich konwergencje " Belgia = Slowacja «  Kazachstan
ekonomiczng i wzrost zamoznosci spofeczeristwa. * Niderlandy
= Wegry = Australia
= Perspektywiczne rynki trzecie, w tym z punktu widzenia bilansowania tuszy = USA )
lub sprzedazy przetworéw: Japonia, Wietnam, Filipiny, Korea Pd., Chiny, . Dania S L)
Kazachstan, Australia. = Motdawia
. D . . o . " Meksyk .
Celem tej klasyfikacji jest skoncentrowanie ograniczonych zasobdéw instytucji * Bufgaria
publicznych oraz firm w celu maksymalizacji korzysci dla polskiego sektora trzody »  Chorwacja

chlewnej. Niezaleznie od rynkéw priorytetowych nalezy szczegdlnie silnie
podkresli¢ konieczno$¢ zapewnienia mozliwosci eksportu do jak najszerszej grupy
krajow, co jest kluczowe z punktu widzenia budowania rozpoznawalnosci polskiej » Czarnogéra
wieprzowiny na Swiecie oraz zwiekszania odpornosci sektora na szoki

zewnetrzne. Priorytetem powinny by¢ atrakcyjne rynki zbytu, ktére sg otwarte

dla innych eksporteréw wieprzowiny z ASF ale nadal zamkniete dla Polski.

= Serbia
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Modut V: Rynki eksportowe

Wysoki udziat przetworéw miesa wieprzowego w strukturze polskiego eksportu.
Mimo tego, ze rynek ten jest ograniczony do dos¢ waskiej grupy odbiorcow,
to w tym segmencie jest najwieksza przestrzen do budowania marzy.

Silne tradycje kulinarne zwigzane z wieprzowing, w tym wiele produktéw
tradycyjnych o potencjale eksportowym.

Nadal relatywnie niskie na tle pozostatych unijnych eksporteréw koszty
przetwodrstwa.

Obecnos¢ polskich eksporterow na zamoznych pozaunijnych rynkach zbytu,
takich jak Wielka Brytania i USA.

Udowodniona w ostatnich latach wysoka zdolno$¢ adaptacyjna polskich
eksporteréow w warunkach duzej zmiennosci warunkéw prowadzenia handlu
i wewnetrznej charakterystyki sektora.

Potozenie geograficzne umozliwiajagce dostep do zamoznych rynkéw Europy
Zachodniej i rozwijajacych sie rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

#Fundusze Promogji

ANALIZA SWOT POLSKIEGO EKSPORTU WIEPRZOWINY

Stabe strony

Dalsze rozprzestrzenianie sie ASF w Polsce oraz nieoptymalny mechanizm
wyznaczania stref.

Strategia akwizycji rynkow eksportowych niedopasowana do specjalizacji
produktowej polskiego eksportu wieprzowiny.

Relatywnie niewielka liczba rynkéw zbytu, nawet przy uwzglednieniu ograniczen
zwigzanych z ASF.

Niewielki stopien penetracji rynkéw osciennych w poréwnaniu do innych
kluczowych eksporterow.

Brak wyrobionej silnej marki polskiej wieprzowiny na zagranicznych rynkach
utrudniajgcy budowanie marzy.

Relatywnie niski poziom kompetencji eksportowych determinowanych przez
instytucjonalny system wsparcia eksportu (ograniczony dostep do radcéw
rolnych i innych narzedzi dyplomacji ekonomicznej oraz analiz rynkéw
eksportowych).

Relatywnie drogi surowiec do przetwdrstwa.

Szanse

Brak nadwyzki w obszarze miesa surowego i rosngca specjalizacja polskiego
sektora wieprzowiny w przetworstwie miesa pozwalajagca na korzystanie
z nasilajgcego sie problemu strukturalnej nadpodazy wsrdd unijnych eksporteréw
wyspecjalizowanych w bilansowaniu tuszy.

Potencjat do odbudowy krajowej produkcji warchlakéw (por. Modut |), ktéra
zwiekszytaby dostepnosé konkurencyjnego cenowo surowca do przetworstwa.

Mozliwos¢ wyzszego pozycjonowania polskiej produkcji poprzez odwotanie
do tradycyjnego modelu polskiego rolnictwa, ktéry charakteryzuje sie wyraznie
nizszg intensywnoscig produkcji niz w krajach Europy Zachodnie;j.

Wysoka rozpoznawalno$¢ nazwy ,kielbasa” na zagranicznych rynkach, jako
jednego z gtéwnych produktow kojarzonych z polska kuchnia.

Wycofywanie sie z rynku czesci producentéw z krajow Europy Zachodniej
bedacych znaczacymi eksporterami ze wzgledu na ograniczenia srodowiskowe
(w tym Niemiec o wysokiej specjalizacji w eksporcie przetworéw), co moze
stworzy¢ miejsce dla polskich eksporterow.

Zrédto: Olipra Analytics
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Zagrozenia

Stabngca konkurencyjnos¢ kosztowa polskiego przetworstwa wieprzowiny
zwigzana z rosnacymi kosztami pracy (efekt konwergencji Polski do poziomu
zamoznosci krajéow Europy Zachodniej) i energii (konsekwencja wysokiego
udziatu paliw kopalnych w strukturze produkcji energii w Polsce).

Pogarszajace sie perspektywy Swiatowego spozycia wieprzowiny, w tym
obnizenie popytu na importowang wieprzowine na rynkach trzecich ze wzgledu
na wzrost ich samowystarczalnosci w jej produkgcji.

Zacie$niajgca sie konkurencja na unijnym rynku wieprzowiny. Spozycie
wieprzowiny bedzie spadac szybciej niz jej produkcja, co bedzie generowac
strukturalng nadpodaz na wewnetrznym rynku UE. W warunkach pogarszajgcych
sie perspektyw popytu na rynkach zagranicznych bedzie to nasila¢ konkurencje
pomiedzy unijnymi eksporterami zaréwno na rynku unijnym, jak i na rynkach
trzecich.

Bardzo niskie prawdopodobienstwo odzyskania statusu kraju wolnego od ASF,
co bedzie ogranicza¢ mozliwosci eksportowe polskiego sektora wieprzowiny.

Olipra Analytics



Modut V: Rynki eksportowe

OKRESLENIE STRATEGII

Zidentyfikowane wyzwania:

1.

Nieoptymalna struktura geograficzna eksportu. Polski eksport wieprzowiny jest
nadal niewystarczajagco skoncentrowany na rynkach o najwyzszym potencjale
wzrostu i wartosci. Ogranicza to efektywnos¢ dziatan promocyjnych,
instytucjonalnych i handlowych. Jednoczesnie liczba otwartych rynkow
eksportowych dla polskiej wieprzowiny jest wyraznie nizsza niz w przypadku
innych kluczowych eksporteréw, nawet po uwzglednieniu ograniczen zwigzanych
z ASF.

Nieoptymalna struktura towarowa eksportu. Eksport w zbyt duzym stopniu
opiera sie na produktach o ograniczonej wartosci dodanej i wysokiej presji
cenowej. Utrudnia to budowanie marzy, marki oraz trwatej przewagi
konkurencyjnej polskiej wieprzowiny.

Niewystarczajace kompetencje eksportowe. Firmom brakuje uporzadkowanej
wiedzy o rynkach docelowych, lokalnych preferencjach konsumentéw, wymogach
formalnych, partnerach handlowych i instrumentach zabezpieczania transakcji.
Podnosi to koszty ekspansji, zwieksza ryzyko wejscia na nowe rynki oraz ogranicza
zdolnos¢ sektora do systematycznego rozwijania eksportu.

Niskie ceny uzyskiwane w eksporcie. Polska wieprzowina jest czesto
pozycjonowana na rynkach zagranicznych przede wszystkim jako produkt
konkurujagcy ceng, a nie jako produkt o wyraznie komunikowanej jakosci,
pochodzeniu i wartosci dodanej. Ogranicza to mozliwos¢ przechwytywania premii
cenowej oraz sprawia, ze wynik eksportowy sektora pozostaje silnie zalezny
od wolumenu sprzedazy i biezgcej sytuacji kosztowej.
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#Fundusze Promogji

Cele strategiczne:

Strategia eksportowa zaktada dziatania optymalizacyjne w trzech obszarach:

1.

Optymalizacja struktury geograficznej eksportu. Obszar obejmuje dziatania
majace na celu stworzenie odpowiednich ram instytucjonalnych umozliwiajacych
optymalizacje struktury geograficznej polskiego eksportu wieprzowiny
oraz zdobywanie nowych rynkdow zbytu.

Optymalizacja struktury towarowej eksportu. Obszar obejmuje dziatania majace
na celu takie dostosowanie struktury towarowej polskiego eksportu wieprzowiny
oraz parametrow oferowanych produktéw, aby zmaksymalizowa¢ korzysci
dla polskiego sektora wieprzowiny.

Zwiekszenie kompetencji eksportowych. Obszar obejmuje dziatania majgce
na celu budowe i agregacje wiedzy w obszarze eksportu i wzmocnienie
kompetencji eksporteréw.
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CEL 1:

Opis problemu:

Ograniczone wsparcie instytucjonalne. Na wielu kluczowych rynkach
eksportowych brakuje statego, wyspecjalizowanego wsparcia dla eksporteréw
wieprzowiny w zakresie monitoringu regulacji, kontaktéw handlowych
i usuwania barier administracyjnych. Przeprowadzone analizy wskazuja,
ze wiekszo$¢ najwiekszych sSwiatowych eksporteréw wieprzowiny ma
zapewnione takie wsparcie.

Brak mechanizmu szybkiego reagowania na kryzysy handlowe. W sytuacji
nagtych ograniczenn eksportowych, napie¢ handlowych Ilub problemoéw
weterynaryjnych sektor nie dysponuje wystarczajgco sprawnym mechanizmem
koordynacji dziatan. Wydtuza to czas reakcji i zwieksza straty ponoszone przez
producentow, przetwdrcow oraz eksporterow w warunkach blokady rynkow.

Bariery w dostepie do czesci perspektywicznych rynkéw trzecich. Czesc
atrakcyjnych rynkow eksportowych pozostaje zamknieta lub trudno dostepna
dla polskiej wieprzowiny ze wzgledu na bariery weterynaryjne, administracyjne
lub polityczne. Ogranicza to mozliwos¢ dywersyfikacji polskiego eksportu
wieprzowiny i lepszego bilansowania wartosci tuszy.

Negatywny wptyw ASF na mozliwosci eksportowe sektora. ASF pozostaje
jednym z kluczowych czynnikdw ograniczajgcych dostep polskiej wieprzowiny
do rynkéw zagranicznych. W tych warunkach kluczowa jest zdolnosc¢
do negocjacji uznawania regionalizacji eksportu przez rynki trzecie.

Niewystarczajgca koncentracja dziatan eksportowych. Przeprowadzone analizy
wskazujg, ze promocja polskiego eksportu wieprzowiny nie zawsze koncentruje
sie na rynkach o najwyzszym potencjale wzrostu. Jednoczesnie dziatania
promocyjne s3 czesto rozproszone, nieregularne i niewystarczajaco
dostosowane do specyfiki poszczegdlnych rynkéw. Ogranicza to efektywnosc
wykorzystania zasobow publicznych i prywatnych przeznaczanych na rozwdj
polskiego eksportu wieprzowiny.

Ewolucja handlu detalicznego wieprzowing. Rosnaca koncentracja handlu
detalicznego wieprzowing w nowoczesnych kanatach handlu wskazuje
na potrzebe uwzglednienia wspétpracy z sieciami handlowymi w strategiach
eksportowych.

#Fundusze Promogji

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.
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Poprawa efektywnosci dyplomacji ekonomicznej. Dziatanie obejmuje cztery gtdéwne
inicjatywy.

= Pierwsza inicjatywa polega na utworzeniu stanowisk radcéw rolnych przy
ambasadach RP w krajach/grupach krajow priorytetowych dla polskiego eksportu
wieprzowiny. Do ich zadan naleze¢ bedzie monitoring sytuacji ekonomiczno-
prawnej na obstugiwanych rynkach, aktywna pomoc w usuwaniu barier
handlowych oraz nawigzywaniu relacji z zagranicznymi partnerami.

= Druga inicjatywa polega na stworzeniu zespotu szybkiego reagowania na kryzysy
w handlu wieprzowing majgcego za zadanie szybkie odblokowywanie rynkow
eksportowych w warunkach napie¢ handlowych czy tez probleméw z chorobami
zwierzat w Polsce. W sktad zespotu powinni wejs¢ delegowani przedstawiciele
kluczowych organizacji branzowych reprezentujacych rolnikéw i firmy oraz
przedstawiciele  wysokiego szczebla politycznego (Minister  Rolnictwa,
przedstawiciele KPRM oraz Kancelarii Prezydenta). Kluczowe jest nadanie wysokiej
rangi politycznej utworzonemu zespotowi.

= Trzecia inicjatywa polega na opracowaniu i wdrozeniu

na zamkniete obecnie rynki eksportowe.

strategii wejscia

= Czwarta inicjatywa polega na zabieganiu przez polska dyplomacje ekonomicznag
0 uznawanie regionalizacji przez rynki trzecie.

Celem dziatania jest wsparcie polskich eksporteréw wieprzowiny poprzez otwieranie
nowych rynkow zbytu, ich utrzymanie oraz usuwanie pozataryfowych barier w handlu.

Skoncentrowanie dziatarn promocyjnych na rynkach priorytetowych. Dziatanie polega
na koncentracji budzetéw promocyjnych na rynkach priorytetowych (regularne misje
handlowe, udziat w lokalnych targach, potaczone z innymi celowanymi dziataniami
marketingowymi). Celem dziatania jest maksymalizacja wynikéw polskich eksporterow
wieprzowiny w warunkach ograniczonych srodkéw na promocije eksportu.

Wspétpraca z sieciami handlowymi na rzecz promocji polskiej wieprzowiny w ramach
sieci sprzedazy. Dziatanie polega na wypracowaniu modelu wspdtpracy z sieciami
handlowymi, w tym sieciami, ktére nie dziatajg w Polsce, oraz promocji polskiej
wieprzowiny w ich kanatach sprzedazy (np. kampanie promocyjne w stylu ,polski
tydzien” w zagranicznych sieciach). Celem dziatania jest miedzynarodowa promocja
polskiej wieprzowiny w nowoczesnych kanatach handlu o wysokiej dynamice wzrostu.
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CEL 2:

Opis problemu:

Brak silnej, rozpoznawalnej marki polskiej wieprzowiny. Polska wieprzowina
nie posiada jeszcze wystarczajgco silnego parasolowego oznaczenia, ktore
mogtoby wspiera¢ jej pozycjonowanie na rynkach zagranicznych. Ogranicza
to zdolnos¢ eksporterow do odrdznienia sie od konkurencji i uzasadnienia
wyzszej ceny.

Niewystarczajace wykorzystanie unijnej certyfikacji i oznaczen jakosci. Polskie
systemy jakosci, oznaczenia regionalne oraz potencjalne systemy PDO i PGI
nie sg jeszcze w petni wykorzystywane jako narzedzia promocji eksportowej.
W efekcie jakos¢ i pochodzenie produktow nie przektadajg sie w wystarczajgcym
stopniu na przewage handlowa.

Niedostateczne dopasowanie produktéw do oczekiwarn rynkéw importowych.
Oferta eksportowa nie zawsze jest kalibrowana pod preferencje konsumentow
i partnerow handlowych na konkretnych rynkach. Ogranicza to mozliwosc¢
zwiekszania wartosci sprzedazy oraz budowania trwatych relacji z odbiorcami
zagranicznymi.

Ograniczona wartos¢ dodana oferowanych produktéow. Czes¢ eksportu nadal
nie wykorzystuje w petni potencjatu zwigzanego z jakoscig, dobrostanem,
pochodzeniem, funkcjonalnoscig produktu i dopasowaniem do oczekiwan klienta
konncowego. Utrudnia to przesuwanie sprzedazy z produktow niskomarzowych
w kierunku segmentow premium.

Niska marzowos¢ struktury eksportu. Polski eksport wieprzowiny w zbyt duzym
stopniu opiera sie na produktach, w ktorych konkurencja odbywa sie gtéwnie
ceng. Ogranicza to mozliwos¢ zwiekszania marzy i utrwala zalezno$s¢ wyniku
od kosztéw surowca oraz efektywnosci produkgcji.

Stabe wykorzystanie kanatu HoReCa w budowie wizerunku premium. Polski
sektor wieprzowiny w ograniczonym stopniu wykorzystuje restauracje, kuchnie
regionalng i turystyke jako narzedzia promocji produktu za granicg. Zmniejsza
to mozliwos¢ budowy emocjonalnego, jakosciowego i kulturowego wizerunku
polskiej wieprzowiny.
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#Fundusze Promogji

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.

Stworzenie i rozwéj marki Polish Pork. Dziatanie polega na stworzeniu i rozwoju marki
Polish Pork jako marki parasolowe] polskiej wieprzowiny i jej wizytowki eksportowej.
Bedzie ona taczy¢ dwa segmenty polskiej wieprzowiny: produkty premium
oraz produkty masowe. Przy odpowiedniej certyfikacji i audytach produktow
korzystajacych z oznaczenia pozwoli to zwiekszy¢ marze na produktach masowych bez
istotnego ryzyka dla marzy na produktach premium. Celem dziatania jest koncentracja
dziatan promocyjnych polskiej wieprzowiny i jej przetwordw za granicg, budowa
rozpoznawalnej marki parasolowej oraz zwiekszenie cen jednostkowych uzyskiwanych
przez polskich eksporterow wieprzowiny.

Pozyskanie oznaczen ChNP, ChOG oraz GTS dla polskich producentéw. Dziatanie
polega na wytypowaniu produktéw regionalnych o potencjale uzyskania oznaczen
i ich promocji zarowno w kraju (por. modut 1V), jak i za granicg. Celem dziatania jest
wzmocnienie _marki _polskiej wieprzowiny i jej przetwordw oraz zwiekszenie cen
jednostkowych uzyskiwanych przez polskich eksporteréw wieprzowiny.

Dostosowanie oferty eksportowej do oczekiwan rynkéw docelowych. Dziatanie
polegatoby na kalibracji parametréw produktéw w oparciu o informacje naptywajace
z rynkdéw importowych i partnerow handlowych (dobrostan, jako$¢, optymalizacja
produktu pod wzgledem oczekiwan klienta). Celem dziatania jest zwiekszenie cen
jednostkowych uzyskiwanych przez polskich eksporteréw wieprzowiny.

Budowa wizerunku premium polskiej wieprzowiny przez gastronomie i dziedzictwo
kulinarne. Dziatanie polega na wypromowaniu polskiej wieprzowiny i jej tradycyjnych
wyrobéw jako produktu premium (dobrostan, zréwnowazony system zywienia,
unikalny smak, historia produktu oparta na tradycji) w regionach turystycznych. Celem

dziatania jest wzmocnienie marki polskiej wieprzowiny i jej przetworéw oraz
zwiekszenie _cen jednostkowych uzyskiwanych przez polskich eksporterow
wieprzowiny.
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CEL 3:

Opis problemu:

Wysokie bariery formalne wejscia na rynki zagraniczne. Eksport na wiele
rynkow, szczegdlnie pozaunijnych, wymaga spetnienia skomplikowanych
wymogow administracyjnych, weterynaryjnych i handlowych. Procesy te s3
czesto dtugotrwate, kosztowne i trudne do przeprowadzenia bez
specjalistycznego wsparcia.

Brak wystarczajacej wiedzy o rynkach eksportowych. Eksporterzy czesto
nie dysponujg uporzadkowang wiedzg na temat popytu, preferencji
konsumentow, struktury konkurencji i specyfiki poszczegdlnych rynkow.
Utrudnia to wtasciwy wybdr kierunkéw ekspansji oraz dopasowanie oferty do
lokalnych oczekiwan.

Niedostateczne kompetencje eksportowe firm. Cze$¢ producentéw
i eksporteréw nie posiada wystarczajgcego doswiadczenia w prowadzeniu
sprzedazy zagranicznej, negocjacjach, zabezpieczaniu transakcji
i dostosowywaniu oferty do wymogow lokalnych rynkéw. Ogranicza to skale
oraz skutecznos¢ ekspansji eksportowe;j.

Brak wspodlnej platformy wiedzy i kontaktéw eksportowych. Wiedza

o rynkach, zasadach handlu, eksporterach, importerach, wydarzeniach
branzowych i mozliwosciach biznesowych jest rozproszona. Utrudnia
to kojarzenie polskich firm z zagranicznymi partnerami oraz ogranicza

efektywnos¢ dziatan promujgcych eksport polskiej wieprzowiny.

#Fundusze Promogji

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.
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Budowa wiedzy eksperckiej dotyczacej zasad prowadzenia handlu na rynkach
eksportowych. Dziatanie polega na stworzeniu bazy wiedzy obejmujgcej wymogi
formalne eksportu na poszczegdlne rynki eksportowe wraz z instrukcjami, jak je spetnic.
Celem dziatania jest wzmocnienie kompetencji polskich eksporterdw wieprzowiny.

Budowa wiedzy eksperckiej dotyczacej sytuacji na rynkach eksportowych. Dziatanie
polega na regularnym tworzeniu analiz rynkéw eksportowych na rzecz polskich
eksporterow wieprzowiny. Analizy te powinny obejmowac¢ ocene ksztattowania
sie popytu na poszczegdlnych rynkach, charakterystyke konsumentdéw, specyfike
lokalnych rynkéw. Celem dziatania jest lepsze przygotowanie polskich eksporterow
wieprzowiny do ekspansiji na zagraniczne rynki.

Budowa i agregacja wiedzy o polskich eksporterach wieprzowiny. Dziatanie polega
na stworzeniu bazy polskich eksporterow wieprzowiny. Celem dziatania jest utatwienie
faczenia polskich eksporterdw z zagranicznymi partnerami.

Szkolenia dla producentéw i eksporterow. Dziatanie polega na uruchomieniu
regularnych szkolen dla polskich eksporterow wieprzowiny. Celem dziatania jest
wzmachianie kompetencji polskich eksporteréw, dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami
z poszczegdlnych rynkow oraz networking.

Narzedzie wspierajace eksporteréow i importerow polskiej wieprzowiny. Dziatanie
polega na stworzeniu portalu eksportowego dla polskiej wieprzowiny na wzor rozwigzan
zagranicznych. Bedzie on obejmowat strefe eksportera oraz strefe importera. Poprzez
strefe importera potencjalny partner handlowy bedzie mégt w tatwy sposéb dotrzeé
do polskich firm eksportujgcych wieprzowine, poznac ich portfolio produktowe, a takze
dowiedzie¢ sie o marce polskiej wieprzowiny (systemy jakosci, produkty regionalne,
marka parasolowa Polish Pork). Strefa importera bedzie aktywnie promowana w sieci,
w szczegolnosci na rynkach priorytetowych, tak aby trafiata do potencjalnych partneréw
handlowych. Z kolei strefa eksportera bedzie dostepna tylko i wytgcznie dla firm
z polskiego sektora wieprzowiny po uprzednim zalogowaniu. Eksporterzy poprzez strefe
eksportera bedg mieli dostep do wiedzy zgromadzonej w obszarze poszczegdlnych
rynkow eksportowych, zasad prowadzenia handlu na poszczegdlnych rynkach,
o otwartych rynkach eksportowych, osobach kontaktowych w poszczegdlnych krajach,
a takze planowanych targach, misjach handlowych i szkoleniach. Celem dziatania jest
wzmocnienie _kompetenciji_polskich eksporteréw wieprzowiny i obnizenie asymetrii

informacji.
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- MODUL Vi: PRZEWAGA KONTRAKTOWA
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Modut VI: Przewaga kontraktowa #Fundusze Promogji

NIEROWNOWAGA W KRAJOWYM LANCUCHU DOSTAW WIEPRZOWINY

W ostatnlch' latach d(?szfo do ’zwm;kszema nler.ownow?gl sity ekonor.nlc%nej EYEITEY +aicuch dostaw wieprzowiny w Polsce
na poszczegodlnych odcinkach tarcucha dostaw wieprzowiny w Polsce. Zjawisko

to ma powazne implikacje:
000 000 000 000 000 000 000 000 000
= Hodowcy trzody chlewnej znajduja sie pod rosnaca presja sasiednich odcinkow mﬂ ”ﬂ” ”’E”’m”’n‘” ” m ok. 36 min konsumentéw
fancucha dostaw. Z jednej strony coraz wieksza koncentracja na odcinku
dostawcéw srodkow produkcji ogranicza rolnikom wybér i oddziatuje w kierunku
wzrostu kosztéw. Z drugiej strony stabnie pozycja indywidualnych gospodarstw

rolnych wzgledem podmiotéow skupowych, co ma negatywny wptyw . Kilkanascie sieci handlowych, 2
na uzyskiwane przez nie ceny. W konsekwencji, w ostatnich latach mozna E Ktoryeh 3 napwickere )

zaobserwowac postepujacg erozje marz hodowcéw trzody chlewne;. odpowiadaja za ponad 40%

i . . o sprzedazy detalicznej zywnosci.
=  Zaktady przetworcze s3 pod coraz wiekszg presja sieci handlowych wraz

z postepujacg koncentracja handlu detalicznego w nowoczesnych kanatach

sprzedazy. Nawet w przypadku wiekszych zaktadéw przetwodrczych ich pozycja

negocjacyjna wzgledem sieci handlowych jest relatywnie staba. Rosnaca Kilkaset zakladow
koncentracja handlu w nowoczesnych kanatach sprzedazy oddziatuje w kierunku h h h prz_e".""lfrczyﬁh'dp"y ‘fz‘(’jm 3
spadku cen uzyskiwanych przez zaktady przetwdrcze. Czes¢ presji cenowej jest :f;wiqe ;f,l’,f,y‘:,kf‘”"" 2
przenoszona na wczesniejsze ogniwa tancucha, w tym na ceny skupu trzody

chlewnej. Jednoczesnie handel zbiega do modelu, w ktérym sieci handlowe

preferujg wspoétprace z najwiekszymi zaktadami oferujgcymi duze wolumeny

produktéw, co ogranicza mozliwosci sprzedazowe mniejszym zaktadom.

= System zywnosciowy w warunkach nadmiernej koncentracji staje sie o wiele ok. 43,5 tys. hodowcéw trzody
bardziej wrazliwy na szoki. Problemy jednego z dominujgcych podmiotéw II|U lT‘ lT‘ lT‘ I\l‘ chlewnej
stwarzajg zagrozenie dla stabilnosci systemu ze wzgledu na mozliwos¢ zerwania
fancucha dostaw. Jest to szczegdlnie istotne w warunkach rosngcych napieé

geopolitycznych. Jednoczesnie system charakteryzujgcy sie nadmiernym
poziomem koncentracji daje konsumentom o wiele mniejszy wybor produktow.

PODSUMOWANIE:

., . . X X , — Kilkanascie wiodacych firm
D Narasta nieréwnowaga sity ekonomicznej w krajowym tancuchu dostaw ‘ dostarczajacych érodki
wieprzowiny, wynikajagca z koncentracji na wybranych ogniwach g produkcji dla producentéw
oraz rozproszenia producentéw rolnych. trzody chlewnej

= Narastajgca nierdwnowaga sity ekonomicznej w krajowym tancuchu dostaw
oddziatuje w kierunku spadku marz hodowcéw i zaktaddéw przetwdrczych.

= Wysoka koncentracja na kluczowych ogniwach zwieksza ryzyko systemowe
oraz ogranicza dostepnos¢ produktéw lokalnych i réznorodnos¢ dostawcow.
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Modut VI: Przewaga kontraktowa

RYNEK TRZODY CHLEWNEJ ZBIEGA DO MODELU INTEGRACJI PIONOWEJ

=  Rynek trzody chlewnej charakteryzuje sie wystepowaniem tzw. cykli $wiriskich, Modele integracji pionowej na rynku trzody chlewnej
w ktorych okresy wysokiej optacalnosci produkcji przeplatajg sie z okresami braku
optacalnosci. W przypadku rynkéw cyklicznych najlepiej sprawdzajg sie modele

biznesowe oparte na integracji pionowej (potgczenie produkcji pasz, chowu Integracja pionowa

trzody  chlewnej i  przetwdrstwa). Integracja  pionowa  pozwala (od géry do dotu):

na stabilizacje marzy w ramach zintegrowanego taricucha dostaw (okresowa = Model, w ktérym produkcja integrowana jest przez zakfady

strata generowana przez jedno ogniwo pokrywana jest z zyskdw pozostatych przetworcze.

ogniw). = Zakfady przetwdrcze zapewniajg sobie w ten sposéb stabilng baze
= Typowym dla rolnictwa modelem integracji pionowej jest model oparty SO

na spoétdzielczosci, gdzie grupa rolnikéw jest jednoczesnie wiascicielem zaktadu
przetworczego. W takim modelu funkcjonuje m.in. dunski sektor trzody
chlewnej. W polskim sektorze trzody chlewnej nie doszto jednak
do wyksztatcenia modelu spétdzielczosci, a gospodarstwa przez lata preferowaty

rozwoéj w sposob niezalezny.
Hodowcy trzody chlewnej
= W warunkach rosngcej zmiennosci cen oraz stabngcej pozycji negocjacyjnej

wzgledem sasiednich odcinkdw taricucha dostaw niezaleznym gospodarstwom " Wspdtpraca z integratorem pozwala na zmniejszenie ekspozycji

jest jednak coraz trudniej utrzymacd sie na rynku. W konsekwencji wiele z nich
szuka mozliwosci integracji z sgsiednimi, silniejszymi odcinkami taricucha dostaw.
Z tego powodu w ostatnich latach istotnie przyspieszyta integracja pionowa rynku
realizowana przez zaktady przetwodrcze oraz dostawcéw srodkéw produkeji dla

na zmiennosc¢ rynkowa.

Integracja tylko czesciowo poprawia pozycje negocjacyjng rolnikéw
w ramach tancucha dostaw. Rolnik jest jedynie elementem
fanicucha, ale nie jego wspotwtascicielami.

rolnictwa (gtdwnie pasz oraz prosigt), a model ten staje sie dominujgcg forma
rynku. Integracja pionowa przyjmuje rézne formy, od kontraktacji produkcji,
po tzw. programy farmerskie, gdzie rolnik hoduje trzode chlewng na zaméwienie
integratora w oparciu o jego srodki produkcji.

= Mozna oczekiwa¢, ze w przypadku braku interwencji po stronie polityki Integracja pionowa

gospodarczej polski rynek trzody chlewnej bedzie zbiegat do modelu (od dotu do gory):

hiszpaiskiego, gdzie praktycznie cata produkcja trzody chlewnej jest = Model, w ktérym produkcja integrowana jest przez dostawcéw

zintegrowana przez zaktady przetworcze i producentéw pasz. $rodkéw produkeji dla rolnikéw (pasze, warchlaki).
PODSUMOWANIE: = Dostawcy Srodkow produkcji zapewniaja sobie w ten sposdb
= W warunkach rosngcej zmiennosci cen oraz stabngcej pozycji negocjacyjnej stabilny rynek zbytu na oferowane przez siebie towary, a nastepnie

wzgledem sagsiednich odcinkéw tancucha dostaw niezalezne dotad agreguja podaz tucznikédw. W czesci przypadkéw decydujg sie

na przetworstwo miesa i domkniecie catego taricucha tworzenia
wartosci.

gospodarstwa szukajg mozliwosci integracji z silniejszymi podmiotami.

= Sektor trzody chlewnej w Polsce szybko zbiega do modelu hiszpanskiego,
gdzie praktycznie cata produkcja jest zintegrowana przez zaktady przetwdrcze
i producentow pasz.
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#Fundusze Promogji

INTEGRACJA POZIOMA JAKO PRZECIWWAGA DLA INTEGRACJI PIONOWEJ

Doswiadczenia miedzynarodowe wskazujg, ze petna integracja pionowa rynku
przez integratoréw nie jest sytuacjg optymalng, zaréwno z perspektywy
hodowcéw trzody chlewnej, jak rowniez samych integratorow.

Po pierwsze, integratorzy w scenariuszu petnej integracji pionowej rynku
przejmujg na siebie cate ryzyko rynkowe zwigzane z surowcem. Lepszg strategia
jest strategia mieszana, w ktdrej czes¢ surowca jest witasna, a czes¢ pochodzi
z wolnego rynku, a proporcje wynikajg z profilu dziatalnosci zaktadu
przetworczego. W takich warunkach zaktady przetwdrcze mogg lepiej zarzagdzaé
tworzong wartoscig i kosztami w warunkach dekoniunktury.

Po drugie, w przeciwienstwie do modelu spétdzielczego, rolnicy decydujacy sie
na wspoétprace z integratorem s jedynie elementem tancucha dostaw,
a nie jego wspotwiascicielem. Podczas gdy model integracji pionowej pozwala
rolnikom na zmniejszenie ekspozycji na zmiennos¢ rynkowg, to w ograniczonym
stopniu poprawia ich pozycje negocjacyjng w ramach tancucha dostaw. W tych
warunkach scenariusz petnej integracji rynku oznacza przyspieszenie erozji
marzy na odcinku hodowcow trzody chlewnej i przejecie jej przez sasiednie
odcinki tancucha dostaw.

Alternatywe dla integracji pionowej stanowig modele wspotpracy w ramach
integracji poziomej. Poprzez efekty skali moze ona istotnie wzmocni¢ pozycje
negocjacyjng rolnikdbw w ramach tancucha dostaw. Jednoczesnie stwarza ona
przestrzen do pdzZniejszej integracji pionowej poprzez przejmowanie przez
rolnikow kolejnych odcinkéw tarncucha dostaw, na wzdor modelu spétdzielczego.
W takim modelu indywidualni rolnicy stajg sie wspotwtascicielami catego
zintegrowanego przez siebie tancucha tworzenia wartosci. Udziat modeli
integracji poziomej w polskim sektorze wieprzowiny jest jednak marginalny.

PODSUMOWANIE:

Petna integracja rynku przez integratoréw nie jest optymalna zaréwno
z perspektywy rolnikow, jak i samych integratorow.

Odporny i efektywny system powinien by¢ zdywersyfikowany i wspierac¢
alternatywe dla integracji pionowej w postaci integracji poziome;j.

Docelowa struktura rynku trzody chlewnej bedzie decydowac o podziale marzy
pomiedzy hodowcami a zaktadami przetwérczymi.

114

NLEINEIARR Integracja pionowa i pozioma na rynku wieprzowiny w Polsce

Integracja pionowa:

Realizowana przez integratora.

Rolnicy zmniejszajq SWO0j3
ekspozycje na ryzyko rynkowe,
podczas gdy ich pozycja w ramach
taricucha dostaw pozostaje staba.

W modelu integracji pionowej
rolnicy sg jedynie elementem
systemu, a nie wspodtwiascicielem
taricucha dostaw.

Zaktady
przetworcze

T

Integracja pozioma:

Realizowana przez hodowcéw

trzody chlewne;.

Rolnicy zmniejszajq SWO0j3
ekspozycje na ryzyko rynkowe
i jednoczesnie wzmacniajg swoja

pozycje w ramach fancucha
dostaw.
W modelu integracji poziomej

rolnicy stajg sie wspotwtascicielami
taricucha dostaw.

W dtugim okresie, ze wzgledu na strukturalne zmiany zachodzace na rynku
wieprzowiny bedg musiaty zintegrowac sie pionowo lub poziomo. Obecnie rynek
zbiega do czystego modelu integracji pionowej.

Docelowa struktura rynku bedzie decydowa¢ o podziale marzy pomiedzy rolnikami

a zaktadami przetworczymi.
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PROCES USTALANIA CEN - HODOWCY TRZODY CHLEWNEJ

= W Polsce nie ma jednego centralnego systemu ustalania cen $win rzeznych,
ktory dziatatby jak klasyczna gietda towarowa lub mechanizm negocjacji Ceny skupu trzody chlewnej w Polsce i w Niemczech
obowigzkowej ceny referencyjnej dla catego kraju. W praktyce ceny ustalane sg 280

W sposOb rozproszony: przez zaktady miesne, posrednikéw i w czesci w ramach
kontraktacji. Tym samym na polskim rynku trzody chlewnej rolnik jest przede
wszystkim cenobiorcg, a jego indywidualna zdolnos¢ wptywu na cene 260
transakcyjng jest ograniczona. Raportowane przez MRIRW ceny skupu maja

charakter informacyjny, a nie cenotwaérczy. 540

= W praktyce dla duzej czesci uczestnikow rynku waznym punktem odniesienia )
jest niemieckie notowanie VEZG, ktére petni role zewnetrznej ceny
referencyjnej w Polsce. Duze znaczenie notowania VEZG w procesie 220 ‘ \- |
cenotwdérczym wynika z wiodacej roli Niemiec na unijnym rynku wieprzowiny.

Branza zwraca jednak uwage na niedoskonatosci tego benchmarku, ktéry nie 2,00 r , \1 )
uwzglednia specyfiki polskiego rynku. n 1] L[ _‘ '\
= W Polsce funkcjonujg dwa systemy rozliczenia: za kg zywca oraz za kg wbc 180 { '

(waga bita ciepta, tj. masa tuszy po uboju). Rozliczenie za kg wbc jest

obowigzkowe w zaktadach o tygodniowych ubojach przekraczajgcych 200

tucznikdw. Rozliczenie wbc odbywa sie w oparciu o klasyfikacje tuszy w 160
systemie EUROP, bezposrednio po uboju. To oznacza, ze koncowa cena .
hodowcy zalezy nie tylko od stawki bazowej, ale tez od miesnosci i jakosci “\A !

" g Ao . e 140 J U hAY ‘
partii. Czynnikiem réznicujacym ceny jest rowniez strefa ASF. / \p \ t / \ ‘w
{ \ |

= Zgodnie z obowigzujagcym w Polsce prawem od 2017 r. istnieje obowigzek
zawierania umow na dostarczanie produktow rolnych do pierwszego nabywcy.
Umowa powinna okresla¢ co najmniej 5 elementow: cene, ilos¢ i jakosc
produktu, okres obowigzywania umowy, terminy i procedury ptatnosci 100
oraz ustalenia dotyczace odbioru lub dostawy. Celem regulacji byto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
wzmocnienie pozycji rolnikéw w obrocie surowcami rolnymi.

120

e Cena tucznikéw w Niemczech wnotowaniach VEZG ( EUR/kg)
PODSUMOWANIE: Cena skupu tucznik 6w wPolsce (klasa E, wbg EUR/g)
. Proces ustalania cen skupu trzody chlewnej w Polsce ma charakter

rozproszony, a gtdwnym punktem odniesienia dla rynku pozostaje niemieckie

notowanie VEZG.

. Branza  wskazuje na potrzebe stworzenia ceny referencyjnej
odzwierciedlajgcej specyfike krajowego rynku.

Zrédto: VEZG, Komisja Europejska, Olipra Analytics
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#Fundusze Promogji

PROCES USTALANIA CEN - ZAKLADY PRZETWORCZE

= W przypadku zaktadéw przetwdrczych ceny sprzedazy réwniez ustalane s3
W SposOb rozproszony: przez same zaktady na linii ubojnia-zaktad
przetworczy, w transakcjach z sieciami handlowymi, hurtowniami,
importerami,  dystrybutorami czy tez odbiorcami z sektora HoReCa.
Jednoczesnie, podobnie jak w przypadku cen skupu tucznikéw, raportowane
przez MRIRW ceny zbytu péttusz, elementéw i przetworéw wieprzowych
majg charakter informacyjny, a nie cenotwaorczy.

=  Wraz z rosnacg koncentracjg handlu detalicznego w nowoczesnych kanatach
sprzedazy szczegdlnie istotnym obszarem cenotwdrczym staty sie transakcje
zaktadéw przetwodrczych z sieciami handlowymi, ktére w duzym stopniu
opierajg sie na negocjacjach bilateralnych oraz przetargach. W takich
transakcjach cena jest funkcjg pozycji negocjacyjnej zaktadu przetwoérczego
oraz jego strategii cenowej.

= Rosngca koncentracja handlu detalicznego w nowoczesnych kanatach
sprzedazy oddziatuje w kierunku rosnacej asymetrii marz pomiedzy
zaktadami przetworczymi a sieciami handlowymi. Dodatkowo sprzyja temu
struktura polskiego handlu w kanatach nowoczesnych, gdzie kluczowa role
odgrywajg dyskonty prowadzgce agresywng polityke cenowga. Bez dziatan
wzmachniajgcych pozycje zaktadow przetworczych wzgledem handlu
detalicznego asymetria marz bedzie sie pogtebia¢ w kolejnych latach.

=  Ceny uzyskiwane przez zaktady przetworcze wptywajg nastepnie na ich
mozliwosci zakupowe wobec hodowcow trzody chlewnej. Mechanizm ten ma
charakter dwustronny, poniewaz ceny skupu surowca s3g jednoczesnie
jednym z gtéwnych czynnikéw ksztattujgcych ceny zbytu zaktadow.

PODSUMOWANIE:

. Proces ustalania cen wieprzowiny i jej przetworow ma charakter
rozproszony. Szczegdlnie istotnym obszarem cenotwdrczym staty
sie transakcje z sieciami handlowymi, ktére w duzym stopniu opierajg sie
na negocjacjach bilateralnych i przetargach.

. Obserwowana jest rosngca asymetria marz pomiedzy zaktadami
przetwdrczymi a sieciami handlowymi. Bez dziatarn wzmacniajgcych pozycje
zaktaddw przetworczych wzgledem handlu detalicznego zjawisko to bedzie
sie pogtebia¢ w kolejnych latach.

Zrédto: GUS, MRiRW, Olipra Analytics

Wykres 6.2
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Ceny zaktadow przetwoérczych na tle cen detalicznych
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Wykres 6.3
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47.1 — Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
M 10.11 — Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytaczeniem miesa z drobiu
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EWOLUCJA HANDLU DETALICZNEGO ZYWNOSCIA W POLSCE

= W ostatniej dekadzie doszto do silnego przeobrazenia handlu detalicznego

. L . . . . \ Wykres 6.4

zywnoscia w Polsce. Istotnie zmniejszyto sie znaczenie kanatéw handlu Ewolucja handlu detalicznego zywnosciag w Polsce
tradycyjnego, takich jak lokalne sklepy spozywcze czy sklepy specjalistyczne 100%

na rzecz kanatéw handlu nowoczesnego, takich jak dyskonty, supermarkety, oo

hipermarkety czy sklepy convenience. W 2024 r. nowoczesne kanaty handlu
odpowiadaty za ponad 80% sprzedazy detalicznej zywnosci.

80%
70%

=  Obserwowana jest rowniez rosngca koncentracja handlu detalicznego zywnoscia. 60%
Trzy najwieksze sieci handlowe (Biedronka, Lidl oraz Dino) odpowiadaty w 2024 r. 50%
za ok. 42% sprzedazy detalicznej zywnosci wobec ok. 25% w 2015 r. Ma to trzy 2%
gtéwne implikacje dla sektora wieprzowiny. Po pierwsze, sukcesywnie rosnie o —
przewaga kontraktowa sieci handlowych wzgledem dostawcow, ktére w coraz —

wiekszym stopniu ustalajg warunki prowadzenia handlu. Po drugie, duze sieci 20%

handlowe s3 zainteresowane przede wszystkim wspotpracg z najwiekszymi 10%

podmiotami, ktére sg w stanie dostarczy¢ duze i powtarzalne partie produktéw, 0%

niezbedne do standaryzacji oferty. Utrudnia to wejscie na podtke mniejszym, 2015 20te 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 204
lokalnym producentom. Jednoczesnie zjawisko to ogranicza wybér konsumentom, = Udziat 3 najwigkszych podmiotéw whandlu detalicziym zywnosda

ktérzy sg w coraz wiekszym stopniu pozbawieni dostepu do lokalnych produktéw. Udziaf karatéw nowoczesnych whandlu detalicznym 2ywnosciy

Po trzecie, w warunkach postepujacej koncentracji handlu rosnie ekspozycja

zaktaddw przetworczych na niewielky liczbe partneréw handlowych, co zwieksza

ryzyko biznesowe. Co wiecej, sieci sklepdw oparte o wielkie centra logistyczne s3
o wiele bardziej narazone na zerwanie tancucha dostaw (np. w wyniku aktu

dywersji) niz rozproszony handel zaopatrujgcy sie w lokalnych hurtowniach.

Udziat kapitatu zagranicznego w handlu detalicznym zywnoscig w Polsce
100%
90%
= QOstatnie lata przyniosty dalszy wzrost udziatu zagranicznych sieci handlowych
w polskim rynku. Zwiekszyt sie on z ok. 50% w 2015 r. do ok. 70% w 2024 r. Z jednej
strony stwarza to szanse dla polskich producentéw, ktdrzy w ramach wspoétpracy 70%
z siecig majg mozliwos¢ sprzedazy swoich produktéw w innych krajach w ramach 60%
danej sieci handlowej. Z drugiej strony zagraniczne sieci handlowe w niektorych
przypadkach majg tendencje do preferowania produktow ze swoich krajow
w ofercie, co ogranicza mozliwosci wejscia na potke przez krajowych producentow.

80%

50%
40%

PODSUMOWANIE: 30%

. Handel detaliczny zywnoscig ewoluuje w kierunku modelu zwiekszajgcego presje 20%
na zaktady przetworcze i ograniczajgcego réoznorodnosé oferty dla konsumentow. 10%
. Rosngca koncentracja handlu w nowoczesnych kanatach sprzedazy ostabia pozycje 0%
negocjacyjng zaktadéw przetwdrczych, ogranicza dostep mniejszych dostawcéw 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

do potki i zwieksza wrazliwos¢ systemu zywnosciowego na szoki.
Zrédto: Olipra Analytics
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TENDENCJE W GLOWNYCH FORMATACH HANDLU

IELEEERE Struktura handlu detalicznego zywnoscig w Polsce

Zrédtem sukcesu dyskontdw jest agresywna strategia cenowa, niskie koszty operacyjne, efektywne
Dyskonty 40% Wzrost Biedronka, Lidl, Netto oraz Aldi  zarzadzanie taricuchem dostaw (m.in. dzieki niskiej liczbie SKU) oraz rozwdj konkurencyjnych marek
wtasnych, ktdre obecnie stanowig ponad 40% obrotéw w tym kanale sprzedazy.

Zabka, ABC, Lewiatan, Gtéwnym zrédtem sukcesu tego kanatu handlu jest odpowiedZ na trendy konsumenckie zwigzane
Sklepy convenience 25% Wozrost Delikatesy Centrum oraz z wysokim tempem zycia oraz coraz wiekszg popularnoscig zakupéw impulsywnych. Sklepy typu
Groszek convenience staty sie alternatywa dla lokalnych sklepéw tradycyjnych.

Gtéwnym zrédtem rozwoju tego segmentu w Polsce jest dobry stosunek wielkosci asortymentu
i ceny potaczony z dogodnymi lokalizacjami. Uwzgledniajac jednak utrzymujace sie dysproporcje
w dynamice rozwoju pomiedzy segmentem dyskontéw i supermarketéw mozna odniesé wrazenie,
ze polscy konsumenci nadal preferuja nizsza cene od wiekszego wyboru produktéw, cho¢ pojawiaja
sie pewne zmiany w tym zakresie.

Dino, Lewiatan, Kaufland,

Supermarket 15% Wzrost
- o ? Stokrotka czy Intermarché.

Na spadek popularnosci hipermarketéw ztozyly sie trzy gtéwne czynniki. Po pierwsze, hipermarkety
przegrywajg konkurencje cenowg z dyskontami i supermarketami. Po drugie, obserwowana jest
zmiana nawykdéw zakupowych konsumentéw, ktérzy w wiekszym stopniu zaczeli preferowac
mniejsze formaty sklepdw, czestsze, ale krétsze wizyty w sklepach, a takze dogodne lokalizacje.
Po trzecie, wiele zakupow towaréw niezywnosciowych przeniosto sie do kanatu e-commerce.

Auchan, Kaufland, Carrefour

Hipermarkety 5% Spadek oraz E.Leclerc

Cho¢ sklepy te sg nadal cenione przez konsumentow za wysoka jakos¢ i $wiezos¢ oferowanych
Sklepy specjalistyczne 15% Spadek = produktow, wielu polskich konsumentéw wybiera obecnie wygode i przystepnos¢ cenowg, jaka
zapewniaja nowoczesne kanaty handlu detalicznego.

Wiele matych, lokalnych sklepédw spozywczych w Polsce w ostatnich latach zakonczyto dziatalnos¢
z powodu nasilajgcej sie presji konkurencyjnej i rosngcych kosztéw, przy czym istotnym czynnikiem
spadku liczby placéwek byto réwniez wtaczanie sie dotychczas niezaleznych sklepéw do sieci
sklepow typu convenience, gtéwnie na zasadzie franczyzy.

Tradycyjne sklepy lokalne 2% Spadek -

Kanat e-commerce rozwija sie w kilku obszarach: sprzedazy detalicznej zywnosci online realizowane;j
przez sklepy internetowe, aplikacje mobilne sieci stacjonarnych, operatoréw g-commerce,

e-commerce 2% Wzrost = a w ostatnim czasie rowniez poprzez bezposrednig sprzedaz internetowg samych producentéw.
Wyzwaniem dla tego kanatu sprzedazy pozostaje utrzymanie faricucha chtodniczego w przypadku
towardéw wymagajacych odpowiednich warunkéw transportu i przechowywania.

*Udziaty majg charakter orientacyjny i mogg nie sumowac sie do 100%

PODSUMOWANIE:
= Handel detaliczny zywnoscig przesuwa sie w kierunku dyskontow, sklepéw convenience i e-commerce, przy spadku znaczenia hipermarketow oraz tradycyjnych sklepéw

lokalnych.
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MARKI WLASNE | SOJUSZE ZAKUPOWE

Obecnie wszystkie gtéwne sieci handlowe w Polsce posiadajg rozbudowane
portfolio marek wtasnych w kategorii spozywczej, ktére staty sie nieodtgcznym
elementem ich strategii sprzedazowych. Dotyczy to zaréwno dyskontow,
hipermarketéow i supermarketéw, jak i sklepdw convenience. Udziat marek
wthasnych w rynku FMCG w Polsce szacowany jest na ok. 25%, przy czym
w przypadku dyskontow przekracza on juz 40%.

Marki wtasne szczegdlnie silnie zwiekszajg udziat w rynku w kategoriach
podstawowych, gdzie marka producenta ma mniejsze znaczenie
dla konsumenta, a licza sie funkcjonalnos¢ produktu i jego cena.
Sa to m.in. takie kategorie jak mieso, podstawowe produkty mleczne czy tez
jaja. Z kolei gorsze wyniki obserwowane sg w kategoriach, takich jak stodycze,
napoje gazowane oraz alkoholowe, gdzie konsumenci przywigzujg wiekszg
wage do oryginalnych marek.

Marki wtasne przestaty by¢ postrzegane jako produkty drugiej kategorii.
Po pierwsze, wynika to z wiekszej Swiadomosci wsréd konsumentow,
ze produkty marek wifasnych sg czesto wytwarzane przez tych samych

renomowanych producentéw, co produkty markowe. Po drugie, sieci
handlowe zainwestowaty w marketing marek witasnych, rozwijajgc je
w  réznych segmentach jakosSciowo-cenowych, tak aby dotrzec

do zréznicowanych grup klientow.

Czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi udziatu marek wtasnych w rynku sg takze
przejsciowe spadki sity nabywczej gospodarstw domowych zwigzane
z cyklicznoscig aktywnosci gospodarczej. W warunkach pogorszenia sytuacji
finansowej gospodarstwa domowe poszukujg tanszych zamiennikéw
kupowanych do tej pory markowych produktow. Niemniej, w sytuacji gdy
okaze sie, ze w ocenie konsumentéw roznice jakosciowe nie uzasadniajg
ptacenia wyziszej ceny za produkt markowy, pozostajg oni lojalni wzgledem
marek wtasnych nawet w momencie poprawy ich sytuacji finansowe;j.

#Fundusze Promogji

Sojusze zakupowe

W ostatnim czasie na rynku obserwowany jest rowniez trend zwigzany
z tworzeniem sie sojuszy zakupowych, gtdwnie w kanale supermarketow
i sklepdw typu convenience. Trend tworzenia sojuszy zakupowych pojawit
sie jako odpowiedz na presje cenowg ze strony dyskontow.

Sieci tworzace sojusze zakupowe oczekujg, ze zwiekszy to ich site
negocjacyjng wzgledem dostawcow, a tym samym poprawi ich
konkurencyjnos¢ cenowg wzgledem dyskontow.

Warto odnotowac, ze tworzenie takich sojuszy po stronie sprzedajgcych
jest nielegalne, gdyz oznaczatoby to zmowe cenowa.

W konsekwencji zaktady przetwadrcze z jednej strony znajdujg sie pod silng
presja duzych podmiotow handlu detaliczneego (gtéwnie dyskontéw),
z drugiej strony mniejsze podmioty handlu detalicznego tworzg sojusze
zakupowe w celu osiggniecia podobnej pozycji negocjacyjnej. Oznacza to
rosngcy presje na marze zaktadow przetwdrczych we wszystkich kanatach
handlu nowoczesnego.

PODSUMOWANIE:

119

Marki wtasne sukcesywnie wypychajg marki producentéw z rynku
w czesci kategorii produktowych. Trend ten jest obserwowany
we wszystkich nowoczesnych formatach handlu, przy czym najsilniej
w dyskontach.

Postepujacy rozwdj marek wtasnych w istotny sposdéb ostabia pozycje
negocjacyjng zaktadéw przetwoérczych, ktére majg coraz mniejsze
mozliwosci budowania marzy na sprzedazy.

W przypadku supermarketéw oraz sklepédw convenience rosnie
popularnos¢ sojuszy zakupowych, ktérych celem jest dodatkowe
wzmochienie pozycji negocjacyjnej wzgledem przetwércow. Oznacza
to rosngcy presje na marze zaktaddw przetwodrczych we wszystkich
kanatach handlu nowoczesnego.
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REGULACJE W OBSZARZE PRZEWAGI KONTRAKTOWEJ

- W wielu krajach UE, w tym w Polsce, krajowa legislacia w obszarze NLEIGEMEN Zmiana legislacji w obszarze przewagi kontraktowej w Polsce

przeciwdziatania wykorzystywaniu przewagi kontraktowej w ramach tancucha
dostaw zywnosci wyprzedzita regulacje na poziomie UE. 12 lipca 2017 r.
weszfa w Polsce w zycie pierwsza ustawa sankcjonujgca te relacje — ustawa
z 15 grudnia 2016 r. o przeciwdziataniu nieuczciwemu wykorzystywaniu
przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i spozywczymi.

2017 - pierwsza ustawa o przewadze kontraktowej w Polsce

2019 — unijna dyrektywa o przewadze kontraktowej

I
= 17 kwietnia 2019 r. na poziomie UE przyjeto dyrektywe 2019/633 w sprawie

nieuczciwych praktyk handlowych w tancuchu dostaw produktéw rolnych

i spozywczych, ustanawiajacg minimalny katalog zakazanych praktyk w catej

Unii Europejskiej. W efekcie Polska musiata dostosowa¢ swoje prawo

i implementowaé¢ dyrektywe, czego dokonano uchwalajgc nowg ustawe

z 17 listopada 2021 r. (obowigzujgcg od 23 grudnia 2021 r.)

o przeciwdziataniu nieuczciwemu wykorzystywaniu przewagi kontraktowe;j.

2021 — implementacja unijnej dyrektywy do krajowej ustawy o przewadze kontraktowej

= Dyrektywa stanowi jedynie punkt wyjécia dla legislacji w parstwach 2025 - ocena unijnej dyrektywy

cztonkowskich. Zgodnie z jej trescig kraje cztonkowskie mogg wprowadzac
wiasne przepisy majace na celu zwalczanie nieuczciwych praktyk handlowych
nieobjetych zakresem stosowania dyrektywy. Przepisy te nie mogg jednak
narusza¢ zasad wspdlnego rynku ani nie mogg by¢ zbyt restrykcyjne
wzgledem rozwigzywanych problemaow.

? — potencjalna nowelizacja krajowej ustawy o przewadze kontraktowe;j

= Polska zdecydowata sie nie rozszerzac istotnie krajowego prawa ponad to,
co jest wymagane w dyrektywie, co jest dos¢ liberalnym podejsciem na tle
pozostatych krajéw UE.

= W 2025 r. Komisja Europejska przeprowadzita pierwszg ocene dyrektywy
unijnej 2019/633 w sprawie nieuczciwych praktyk handlowych w taricuchu PODSUMOWANIE:
dostaw produktéw rolnych i spozywczych. Ocena dyrektywy potwierdza -
zasadnos$¢ utrzymania i wzmacniania regulacji, ale pokazuje, ze sama lista
zakazanych praktyk nie wystarcza. Kluczowe znaczenie majg skuteczna
egzekucja, ochrona dostawcow przed retorsjami, wieksza rola organizacji
branzowych w zgtaszaniu naruszen oraz lepsza wspodtpraca organow
w sprawach transgranicznych.

Polska przyjeta wzglednie liberalne podejscie do regulacji przewagi kontraktowej,

ograniczajgc krajowe przepisy zasadniczo do wymogdw unijnej dyrektywy.

- Ocena dyrektywy z 2025 r. wskazuje, ze sama lista zakazanych praktyk jest
niewystarczajgca; kluczowe znaczenie majg skuteczna egzekucja, ochrona
dostawcéw przed retorsjami oraz wieksza rola organizacji branzowych w zgtaszaniu
naruszen.

= Dokonana przez Komisje Europejskg ocena stwarza dodatkowg przestrzen do

nowelizacji  krajowej ustawy o  przeciwdziataniu nieuczciwemu
wykorzystywaniu przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi
i spozywczymi z 2021 r.
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#Fundusze Promogji

OBOWIAZUJACE W POLSCE PRAWO | JEGO SKUTECZNOSC

=  Ustawa z 2021 r. o przeciwdziataniu nieuczciwemu wykorzystywaniu przewagi
kontraktowej wprost wymienia liste 16 niedozwolonych praktyk zapisanych
w dyrektywie, w tym 10 praktyk zakazanych bezwzglednie (tzw. ,czarna lista”)
oraz 6 dozwolonych tylko pod warunkiem jednoznacznego uzgodnienia ich w
umowie (tzw. ,szara lista”).

= Zarowno na mocy ustawy z 2017 r., jak i obecnej z 2021 r., organem wifasciwym
do egzekwowania przepisow jest Prezes UOKiK. Urzad prowadzi dwa rodzaje
postepowan: wyjasniajgce oraz wiasciwe. Postepowanie wyjasniajgce
prowadzone jest w sprawie, a nie przeciwko konkretnym podmiotom, a jego
celem jest m.in. wstepne ustalenie, czy nastgpito naruszenie przepiséw ustawy
uzasadniajgce wszczecie postepowania wtasciwego oraz jaki jest potencjalny
kragg podmiotéw dotknietych praktyka. Poza wszczynaniem postepowan UOKiK
moze wystosowywaé rowniez tzw. wystgpienia miekkie do nabywcow
wzywajace ich do zmiany praktyk handlowych.

=  Uprawnienia UOKiK obejmujg mozliwos¢ zadania dokumentéw i informacji
od przedsiebiorcéw, przeprowadzania kontroli oraz wydawania decyzji
administracyjnych  stwierdzajgcych  stosowanie  nieuczciwych  praktyk
i nakfadajacych kary pieniezne. Maksymalna kara to 3% rocznego obrotu
przedsiebiorcy dopuszczajgcego sie naruszenia. Wysokos¢ kary ustalana jest
indywidualnie, z uwzglednieniem takich okolicznosci jak stopien naruszenia,
czas trwania praktyki, wptyw na rynek, stopien zawinienia, a takze dziatania
podjete przez przedsiebiorce w celu usuniecia skutkow naruszenia. Podmiotom
przystuguje odwotfanie od decyzji UOKiIK do Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (SOKiK).

= |mplementacja dyrektywy 2019/633 rozszerzyta réwniez katalog podmiotow,
ktore mogg sktada¢ skargi (m.in. o organizacje branzowe), wprowadzita
mozliwos¢ anonimowego zgtaszania naruszen przez dostawcéw oraz
mechanizm tajemniczego sygnalisty. Z kolei w 2022 r. rozszerzono uprawnienia
UOKiK do wspétpracy miedzynarodowej przy sciganiu praktyk transgranicznych.

PODSUMOWANIE:

UOKIiK historycznie prowadzit postepowania zaréwno w przypadku relacji na linii
rolnik-podmiot skupowy, jak rowniez zaktad przetwdrczy-sie¢ handlowa.

Doswiadczenia ostatnich lat wskazujg, ze UOKiK napotyka istotne problemy
dowodowe w postepowaniach przeciwko sieciom handlowym przed SOKiK. Wiele
kar zasgdzonych przez UOKiK wzgledem sieci handlowych jest albo uchylanych,
albo istotnie zmniejszanych w wyniku postepowania odwotawczego przed SOKiK.

Problemy UOKiK w udowodnieniu stosowania nieuczciwych praktyk przez sieci
handlowe wynikajg z kilku czynnikow. Pierwszg przyczyng jest nieostros¢ przepiséw,
ktére zwiekszajg sieciom handlowym przestrzen do obrony. Drugg przyczyng jest
nieche¢ dostawcow do zeznawania przeciwko sieciom podczas procesu, w obawie
o przyszte relacje biznesowe. Po trzecie, sieci handlowe majg wystarczajace zasoby,
aby w warunkach wysokich zasgdzonych kar zatrudni¢ najlepsze kancelarie prawne
w celu ochrony swoich intereséw i wyczerpac catg Sciezke odwotawczg w celu
ich unikniecia.

Chociaz UOKiK napotyka duze problemy z udowodnieniem stosowania nieuczciwych
praktyk przez sieci handlowe, to jego dziatania petnig istotng role odstraszajaca.
Nawet uchylone decyzje (Eurocash, Kaufland) wywarty wptyw na rynek, sktaniajac
sieci handlowe do wiekszej ostroznosci podczas formutowania uméw. Ostatnie lata
wskazaty na wysokag skuteczno$¢ tzw. wystgpien miekkich, czyli niewigzacych
wezwan i zalecen kierowanych do przedsiebiorcow, by dobrowolnie zaprzestali
okreslonych praktyk lub zmienili wzorce umoéw. Takie wystgpienia miekkie pozwalajg
czesto rozwigzaé problem bez wszczynania dtugotrwatego postepowania i sankcji,
a zarazem dziatajg prewencyjnie w skali catego rynku. Przedsiebiorcy na ogot
dostosowujg sie do takich zalecen, nie chcac ryzykowac sytuacji, w ktérej UOKiK
rozpocznie przeciwko nim postepowanie. Skutecznos$¢ wystgpien miekkich lezy
jednak w poczuciu nieuchronnosci kary.

= UOKiK napotyka duze problemy z udowodnieniem stosowania nieuczciwych praktyk przez sieci handlowe przed SOKiK.

= Gtownymi wyzwaniami sg nieostros¢ przepiséw, obawy poszkodowanych firm przed zeznawaniem oraz zasoby sieci handlowych pozwalajgce na prowadzenie dtugotrwatych

postepowan odwotawczych.
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#Fundusze Promogji

CZARNA LISTA PRAKTYK

= Ustawa z 2021 r. o przeciwdziataniu nieuczciwemu
wykorzystywaniu przewagi kontraktowej wskazuje 10 praktyk
bezwzglednie zakazanych, tworzacych tzw. ,czarng liste”. Sg one
implementacjg zapiséw w unijnej dyrektywie.

= Czarna lista obejmuje praktyki szczegdlnie szkodliwe
dla dostawcow, w tym opdznienia ptatnicze, jednostronne
zmiany warunkéw umowy, nieuzasadnione obnizanie naleznosci
po dostawie oraz przerzucanie ryzyka handlowego na dostawce.

=  Wspdlng cechg tych praktyk jest wykorzystywanie silniejszej
pozycji nabywcy do  przesuwania  kosztdw,  ryzyka
lub odpowiedzialnosci na stabszego uczestnika taricucha dostaw.

=  Przepisy egzekwuje Prezes UOKIiK, ktdory moze prowadzi¢
postepowania wyjasniajgce i wtasciwe, wydawaé decyzje
administracyjne oraz naktadac kary pieniezne.

PODSUMOWANIE:

= Czarna lista praktyk wyznacza podstawowy katalog zachowan
bezwzglednie zakazanych w relacjach handlowych w tancuchu
dostaw zywnosci.

= Kluczowym celem regulacji jest ograniczenie przerzucania
kosztow, ryzyka i odpowiedzialnosci z silniejszych nabywcow
na stabszych dostawcéw.

= Skutecznos¢ regulacji zalezy jednak od mozliwosci wykazania
naruszen oraz realnej zdolnosci UOKiK do ich egzekwowania.

Tabela 6.2 Czarna lista praktyk

10

Nieterminowa zaptata za
produkty.

Anulowanie zaméwienia tatwo
psujacych sie produktéw rolnych
lub spozywczych na krétko przed
dostawa.

Jednostronna zmiana warunkdéw
umowy przez nabywce.

Nieuzasadnione obnizanie
naleznosci po dostawie.

Zadanie ptatnosci niezwigzanych
ze sprzedazg produktéw.

Przerzucanie odpowiedzialnosci za
pogorszenie sie stanu lub utrate
towaru.

Odmowa pisemnego
potwierdzenia ustaleh umownych.

Bezprawne pozyskiwanie,
wykorzystywanie lub ujawnianie
tajemnicy przedsiebiorstwa.

Grozby handlowych dziatan
odwetowych.

Obcigzanie dostawcy kosztami
skarg konsumenckich, za ktdre nie
ponosi winy.

122

Jest ona rozumiana jako ptatnos¢ po 30 dniach od dnia dostawy lub ustalenia kwoty
naleznej za dostawe tatwo psujacych sie produktéw rolnych lub spozywczych, badz

po 60 dniach w przypadku pozostatych produktow.

W s$wietle ustawy jest ono rozumiane jako jednostronne anulowanie przez nabywce
zamoOwienia na tatwo psujace sie produkty rolne lub spozywcze w terminie
krétszym niz 30 dni przed planowang datg ich dostarczenia, co naraza dostawce

na straty zwigzane z brakiem mozliwosci zbycia towaru.

Obejmuje ona zmiany w zakresie czestotliwosci, terminu, miejsca lub sposobu
realizacji dostaw, warunkow ptatnosci, ceny, standardéw jakosci, badz ustug
pomocniczych dokonywane bez zgody drugiej strony.

Dotyczy przypadkow, gdy nabywca po przyjeciu towaru w catosci lub czesci zada
obnizenia ceny, w szczegdlnosci w formie rabatu (tzw. rabaty retro),
bez uzasadnienia oraz bez uprzednich ustalen z dostawca.

Ustawa zakazuje egzekwowania przez nabywce od dostawcy jakichkolwiek optat,
ktdre nie maja bezposredniego zwigzku ze sprzedaza produktéw rolnych

lub spozywczych, a stuzg wytacznie interesom nabywcy.

Zapis ten dotyczy sytuacji, w ktérych nabywca zada od dostawcy pokrycia strat
poniesionych po przejeciu wiasnosci towaru, mimo ze przyczyny tych strat
nie wynikajg z winy dostawcy.

Jest ona rozumiana jako odmowa przez nabywce pisemnego potwierdzenia
warunkéw handlowych tgczgcych strony, mimo wyraznego zadania dostawcy,
co ogranicza jego mozliwos$¢ dochodzenia roszczen i potwierdzenia ustalen
kontraktowych (z wyjatkami ustawowymi dotyczacymi cztonkéw okreslonych
organizacji producentéw).

Ustawa zakazuje pozyskiwania, wykorzystywania lub ujawniania przez nabywce
informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa dostawcy bez jego zgody

i podstawy prawne;j.

Ustawa zakazuje kierowania grézb lub podejmowania faktycznych dziatarh majacych
na celu ukaranie dostawcy za skorzystanie z przystugujacych mu praw,
np. zgtoszenie naruszen do organdéw administracji publicznej.

W s$wietle ustawy zakazane jest obcigzanie dostawcow kosztami rozpatrzenia
reklamacji konsumentéw w sytuacjach, gdy przyczyny zgtoszen nie wynikajg
z uchybien po stronie dostawcy, a odpowiedzialnos¢ lezy po stronie nabywcy
lub dalszych ogniw taricucha dystrybucji.
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Modut VI: Przewaga kontraktowa

SZARA LISTA PRAKTYK
Szara lista praktyk

= Ustawa z 2021 r. wskazuje 6 praktyk warunkowo zakazanych,

tworzacych tzw. ,szarg liste”. Praktyki te sg dopuszczalne wytgcznie
wtedy, gdy zostaty wczesniej jednoznacznie uzgodnione w umowie.

= Szara lista obejmuje przede wszystkim praktyki dotyczace
przerzucania na dostawce kosztéw sprzedazy, promocji, marketingu,
ekspozycji produktow oraz ryzyka zwigzanego z niesprzedanym
towarem.

= W praktyce handlowej najwiekszym problemem jest to, ze silni
nabywcy mogg wymusza¢ wpisywanie tych warunkéw do umow,
mimo ze ekonomicznie sg one niekorzystne dla dostawcow.

= W efekcie cze$¢ praktyk z szarej listy moze formalnie spetniaé
wymogi ustawy, ale faktycznie utrwalac¢ asymetrie sity negocjacyjnej
miedzy sieciami handlowymi a dostawcami.

PODSUMOWANIE:
- Szara lista obejmuje praktyki dopuszczalne tylko pod warunkiem
ich wczesniejszego, jednoznacznego uzgodnienia w umowie.

- Najwiekszym ryzykiem jest formalne legalizowanie praktyk
niekorzystnych dla dostawcow poprzez wpisywanie ich do uméw
narzucanych przez silniejszych nabywcéw.

- W relacjach z duzymi sieciami handlowymi szara lista moze wiec
ogranicza¢ ochrone dostawcow, jesli nie towarzyszy jej realna
kontrola swobody negocjacyjnej stron.

Zwrot niesprzedanych produktow
bez zaptaty.

Optaty za przechowywanie,
prezentowanie lub oferowanie
produktow.

Udziat dostawcy w kosztach
promocji cenowych
organizowanych przez nabywce.

Optaty za reklamowanie
produktow przez nabywce.

Optaty za marketing produktow
prowadzony przez nabywce.

Optaty za czynnosci urzadzeniowe
w lokalu sprzedazy.
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Zapis dotyczy sytuacji, w ktérych nabywca zwraca dostawcy niesprzedane produkty
rolne lub spozywcze, nie ptacac ani za te produkty, ani za ich unieszkodliwienie,
o ile nie zostato to wczesniej ustalone w umowie.

W S$wietle ustawy nabywca nie moze zgdac od dostawcy optat za sam fakt
umieszczenia jego produktow w ofercie sklepowej, chyba ze warunki takie zostaty
wczesniej jasno ustalone w umowie.

Zgodnie z ustawa zadanie od dostawcy pokrycia catosci lub czesci kosztow obnizek
cen stosowanych przez nabywce w ramach promocji jest dopuszczalne tylko
wtedy, gdy zostato uzgodnione przed rozpoczeciem promociji, lub umowa okresla
date rozpoczecia, czas trwania oraz ilo$¢ produktéw objetych promocja.

Zgodnie z ustawa zgdanie zaptfaty od dostawcy za reklame produktéw rolnych
lub spozywczych realizowang przez nabywce jest niedozwolone, jesli nie zostato
wczesniej wyraznie okreslone w umowie.

W S$wietle ustawy nabywca moze pobiera¢ optaty od dostawcy za dziatania
marketingowe (np. ulotki, gazetki promocyjne), ale tylko jesli szczegoty tych dziatan
i zwigzane z nimi koszty zostaty uprzednio uzgodnione.

Zapis ten dotyczy zadan wobec dostawcy zaptaty za prace wykonywane przez

personel nabywcy (np. wyktadanie towaru, aranzacja potek). Zgodnie z ustawa
takie optaty sg dopuszczalne tylko w przypadku uprzedniego, jednoznacznego
uzgodnienia tych kosztow i podstaw ich kalkulacji w umowie.
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Modut VI: Przewaga kontraktowa

Pierwszg obserwacjg sg réznice w podejsciach krajéw cztonkowskich do limitu
obrotow, do ktérego przystuguje dostawcom ochrona przed wykorzystywaniem
przewagi kontraktowej. 6 krajow: Hiszpania, Francja, Wtochy, Cypr, Stowacja
oraz Estonia, implementujgc dyrektywe do prawa krajowego postanowity chronic¢
dostawcéw niezaleznie od osigganych przez nich obrotow. Takie rozwigzanie jest
o tyle uzasadnione, ze rosngca koncentracja w handlu detalicznym, a takze jego
globalizacja sprawiajg, ze sieci handlowe posiadajg przewage kontraktowg nawet
nad najwiekszymi firmami z sektora rolno-spozywczego.

Drugg obserwacjg sg rdznice w podejsciach do zastosowanego w dyrektywie
podziatu praktyk na tzw. ,czarng liste” (praktyk bezwzglednie zakazanych)
oraz ,szarg liste” (praktyk dopuszczalnych, o ile s uwzglednione w umowach
pomiedzy dostawcy a siecia handlowg). Przyktadowo Wegry bezwzglednie
zakazaty stosowania wszystkich praktyk wymienionych w unijnej dyrektywie,
rowniez tych z tzw. ,szarej listy”. Z kolei Cypr zastosowat takie samo rozwigzanie
jak Wegry, niemniej tylko w przypadku sektora owocéw i warzyw. Niektore kraje
przesunety czes¢ praktyk z tzw. ,szarej listy” na tzw. ,czarng liste”. W tym
kontekscie na uwage zastugujg takie kraje jak Francja, totwa oraz Rumunia,
ktore bezwzglednie zakazaty pobierania optat za magazynowanie, prezentowanie
i oferowanie produktow. Z kolei Francja, Chorwacja i totwa zakazaty pobierania
optat za czynnosci urzadzeniowe w lokalu sprzedazy. Argumentem
za rozszerzeniem tzw. ,czarnej listy” o czes¢ praktyk z tzw. ,szarej listy” jest to,
ze ze wzgledu na swojg przewage sieci handlowe mogga systematycznie wymuszac
na dostawcach wpisywanie praktyk z tzw. ,szarej listy” do umodw, nawet jesli sg
to dla dostawcow rozwigzania jednoznacznie niekorzystne.

Trzecig obserwacjg jest to, ze wiekszo$¢ krajow rozszerzyta tzw. ,czarng liste”
o inne zdefiniowane we wtasnym zakresie praktyki. Do najciekawszych rozwigzan
mozna zaliczy¢: koniecznos$¢ zachowania pisemnej formy umowy i jej rejestracji
w scentralizowanym systemie, zakaz ustalania ceny detalicznej ponizej
rzeczywistej ceny zakupu czy tez uzaleznianie zakupu produktéw zywnosciowych
dostawcy od ich produkcji w ramach marki wtasnej.
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ROZNICE W ROZWIAZANIACH MIEDZYNARODOWYCH

N EINEMERY  Kierunki legislacji w obszarze przewagi kontraktowej w poszczegélnych krajach UE

Podejscie wolnorynkowe:

Podejscie interwencjonistyczne:

Czesc krajow stosuje podejscie =
wolnorynkowe i stara sie jak najmniej
ingerowac w te relacje (do tej grupy

mozna zaliczy¢ m.in. Holandie, Niemcy,

Danie oraz Irlandie).

O wiele wieksza grupa krajow stosuje
podejscie interwencjonistyczne,
zaktadajgc duza nieefektywnosé rynku,
ktéra strukturalnie prowadzi do wzrostu
przewagi kontraktowej sieci handlowych
nad dostawcami artykutéw rolno-
spozywczych (sg to m.in. Hiszpania,
Witochy oraz wiekszos¢ krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej).

Kraje te wychodza z zatozenia,

ze nadmierna regulacja sektora

mogtaby prowadzi¢ do ostabienia
mechanizméw wolnorynkowych,

konkurencji oraz hamowac =
powstawanie innowacji w handlu.

Czesc¢ z nich w swojej legislacji istotnie
rozszerzyta regulacje unijne w tym
obszarze, juz wprowadzajac wtasne

Jednoczesnie takie podejscie przyjmuje, . .
rozwigzania prawne.

ze w interesie samych sieci handlowych
jest niedopuszczenie do upadku swoich
dostawcow.

PODSUMOWANIE:

Panstwa UE istotnie roznig sie zakresem ochrony dostawcéw przed

wykorzystywaniem przewagi kontraktowej.

Polska przyjeta relatywnie liberalne podejscie, ograniczajgc sie zasadniczo

do minimalnego zakresu wymaganego przez dyrektywe.

Doswiadczenia innych krajow UE pokazujg mozliwos¢ przenoszenia czesci praktyk
z ,szarej listy” na ,czarng liste” oraz wprowadzania dodatkowych krajowych
zakazéw.
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Modut VI: Przewaga kontraktowa #Fundusze Promogji

ROZWIAZANIA MIEDZYNARODOWE

Tabela 6.4 Lista rozwigzan stosowanych przez inne kraje UE

= W rozwigzaniach zagranicznych oddzielnego komentarza

Przetrzymywanie przez nabywce opakowari wielokrotnego uzytku lub pojemnikéw wymagajg rozwigzania bezposrednio ingerujgce w proces
1 transportowych na produkty rolne i spozywcze, nalezacych do dostawcy, przez okres Cypr ustalania marz w ramach tanicucha dostaw.
dtuzszy niz 30 dni od daty dostawy produktéw wskazanej na fakturze sprzedazy

Uzaleznianie zawarcia umowy zakupu lub sprzedazy produktéw rolnych lub spozywczych, - Przykfadowo w Hiszpanii cena ustalona w umowie migdzy

Czechy, Wioch . A e . At . . A —Ao ..
2 a takze Swiadczenia powigzanych ustug, od zakupu dodatkowych ustug A AL uczestnikami taricucha zywnosciowego nie moze by¢ nizsza niz
Przeprowadzanie przez nabywce o znaczace;j sile rynkowej lub osobe przez niego rzeczyw_ISty kOS_Zt produkcji p9n|e5|.ony' przez[ pOprze.dr.“ego
3 upowazniong audytu lub innej formy kontroli dostawcy, w tym zgdania wykonania analiz w réznej formie: Czechy, Stowacja uczestnika, a kazda umowa musi zawiera¢ wyrazne odniesienie
produktéw rolnych lub spozywczych na koszt dostawcy do tych kosztow. Koszt produkcji moze by¢é oparty
) o ) Czechy, Hiszpania, Litwa, czesciowo m.in. na indywidualnych danych producenta czy tez wzorcach
4 Niezachowanie pisemnej formy umowy o . . L
Wtochy kosztéw okreslanych przez instytuty badawcze lub organizacje
5 Zobowiazywanie dostawcy przez nabywce w formie pisemnej lub ustnej do sprzedazy G branzowe. Z kolei jesli strony nie zgadzaja sie co do wysokosci
okreslonych ilosci produktéw, bez jednoczesnego zobowigzania nabywcy do ich zakupu kosztu, mog3 sie postuzyc referencyjnymi danymi
: Nieprzestrzeganie przez nabywce obowigzku rejestracji uméw w scentralizowanym, M dostarczanymi przez Obserwatorium taricucha Zywnosciowego
cyfrowym rejestrze uméw zarzgdzanym przez Ministerstwo Rolnictwa (Observatorio de la Cadena Alimentaria). Krytycy tego
w réznych wersjach: Hiszpania, rozwigzania zwracajg jednak uwage, ze ustalenie rzeczywistego
Ustalanie ceny detalicznej ponizej rzeczywistej ceny zakupu. Nie dotyczy to zywnosci tatwo ~ Wegry, Rumunia, Stowacja, Wtochy, kosztu produkcji jest trudne, przez co regulacja ta nie jest
psujacej sie lub zblizajgcej sie do terminu waznosci, pod warunkiem jasnego Chorwacja. W Hiszpanii prawo to praktyczna i ostabia konkurencyjno$é sektora.
poinformowania o tym konsumentéw. W takim wypadku nie mozna wykorzystywaé ofert ~ obejmuje zobowiazanie kazdego
7 taczonych ani gratiséw dla konsumentéw w celu obejsécia tego przepisu. Operator uczestnika faricucha dostaw zywnosci ] Rozwigzania zwigzane z monitorowaniem marz w ramach
dokonul.q’cy konc0\’m.ej §przedazy proéu{ktu k?nsumentOW| nie m.oze w zadnym wypadku do zapk?ty p'oprzedzlajqcemu go taricucha dostaw wdrozyty réwniez Francja (Observatoire de la
przenosi¢ na wczesniejszych uczestnikdw taricucha dostaw swojego ryzyka handlowego uczestnikowi ceny réwnej lub wyzszej F . d Pri d M d Produits Ali .
wynikajacego z polityki cenowej wobec konsumentéw od rzeczywiscie poniesionego kosztu ormation des Prix et e.S ar_ges es ro. uits Imentallres)
produkcji danego produktu. oraz Wtochy (ISMEA — Istituto di Servizi per il Mercato Agricolo
- L ) . - Alimentare). Niemniej ich dziatalnos¢ jest ukierunkowana
Wiazanie dostawcy obowigzkiem przyznania wytgcznych praw sprzedazy bez zapewnienia X . g - . o
odpowiedniego wynagrodzenia lub zgdanie zapewnienia najlepszych warunkéw w réznych wersjach: Wegry, Stowenia, gtébwnie na tworzenie lepszej przestrzeni do negocjacji
handlowych w stosunku do innych odbiorcéw, z wyjatkiem przypadkéw, gdy produkty Portugalia i budowanie swiadomosci rozktadu marz w ramach tancucha.
sg wytwarzane pod marka wtasng
9 Uzaleznianie zakupu produktéw zywnosciowych dostawcy od ich produkcji w ramach marki Sewedb PODSUMOWANIE:
wiasnej . Doswiadczenia miedzynarodowe wskazujg, ze rozwigzania
Odmowa umieszczenia na opakowaniu produktu zywnosciowego sprzedawanego pod ingerujgce w proces ustalania marz w tancuchu dostaw
10 ?artka wtasng nabywcy nazwy handlowej i siedziby dostawcy, mimo wyraznego zadania Stowacja sywnoéci charakteryzuja sie ograniczona skutecznoscia,
ostawc . .. Yy
Y sg mato praktyczne i ostabiajg konkurencyjnosé sektora.
g, [T 1) LTl e o e O ) 0o ) e, o7 U e S Rumunia =  Bardziej praktyczne s3 mechanizmy zwiekszajgce przejrzystoséé
przynajmniej jednej konkurencyjnej marki w danej kategorii produktéw ) . o ) A
rynku, ograniczajgce naduzycia kontraktowe i wzmacniajgce
Stosowanie odmiennych warunkéw handlowych w kontekscie wprowadzania na pétki pozycje negocjacyjng dostawcow.
12 iekspozycji wobec produktéw wytwarzanych pod marka dostawcéw w poréwnaniu Rumunia

do produktéw pod marka wtasna sprzedawcy
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Modut VI: Przewaga kontraktowa w ramach tancucha dostaw

OKRESLENIE STRATEGII

Zidentyfikowane wyzwania:

Struktura rynku. W warunkach braku interwencji po stronie polityki gospodarczej
polski rynek trzody chlewnej bedzie zbiegat do modelu petnej integracji pionowe;j
realizowanej przez integratorow. Taki model jest nieoptymalny zaréwno
dla gospodarstw rolnych (postepujaca erozja marzy i ograniczony wybor Sciezek
rozwoju), jak i samych integratorow (ograniczone mozliwosci zarzadzania
ryzykiem). Kluczowym elementem strategii powinny by¢ interwencje sprzyjajgce
stworzeniu optymalnej struktury polskiego rynku trzody chlewne;j.

Rosnaca koncentracja w nowoczesnych kanatach handlu detalicznego. Kolejna
dekada w warunkach braku interwencji po stronie polityki gospodarczej
przyniesie najprawdopodobniej dalszg koncentracje handlu detalicznego, gdzie
udziat 3 najwiekszych sieci handlowych w rynku zblizy sie do poziomu ok. 60%.
Ponadto, mniejsze sieci handlowe, chcac utrzymac konkurencyjnosé wzgledem
najwiekszych podmiotéw, bedg tworzy¢ sojusze zakupowe. Dodatkowo mozna
rowniez oczekiwac dalszego wzrostu udziatu kapitatu zagranicznego w strukturze
wtasnosciowej sieci handlowych w Polsce. Niezaleznie od kanatu handlu coraz
wiekszg role odgrywac bedg marki witasne sieci handlowych, ktéore wypiera¢ bedg
marki producentéw. Bedzie to oddziatywa¢ w kierunku ostabienia relacji
pomiedzy zaktadami przetwérczymi a konsumentami. W efekcie, struktura handlu
detalicznego zywnoscig bedzie ewoluowa¢ w kierunku modelu skrajnie
niekorzystnego dla sektora wieprzowiny, wspierajgcego wspotprace przede
wszystkim z najwiekszymi podmiotami ukierunkowang na produkcje w ramach
marek wtasnych po minimalnych marzach. Strategia powinna zatem w istotny
sposéb wzmocni¢ zaktady przetwodrcze wzgledem sieci handlowych w celu
przeciwdziatania tym niekorzystnym tendencjom.
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Cele strategiczne:

Strategia w module VI zawiera dwa cele strategiczne:

1.

Budowa zrownowazonej struktury rynku trzody chlewnej. Celem dziatania jest
interwencja po stronie polityki gospodarczej, ktéra bedzie wspiera¢ optymalizacje
struktury rynku wieprzowiny i powstrzyma petng integracje pionowg rynku trzody
chlewnej, dajac rolnikom alternatywne Sciezki rozwoju.

Wzmocnienie pozycji zaktadéow przetwodrczych wzgledem handlu detalicznego.
Obszar ten obejmuje stworzenie odpowiednich ram instytucjonalnych
umozliwiajagcych wzmocnienie pozycji zaktadow przetwoérczych wzgledem sieci
handlowych.
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Modut VI: Przewaga kontraktowa w ramach taficucha dostaw

CEL 1:

Opis problemu:

Stabnaca pozycja rolnikéw w tancuchu dostaw. Rynek trzody chlewnej w Polsce staje
sie coraz bardziej wymagajacy. Wynika to m.in. ze stabngcej pozycji rolnikéw
w ramach tancucha dostaw wieprzowiny, wysokiej zmiennosci cen, silnej konkurencji
zagranicznej oraz utrzymujgcej sie presji ze strony ASF. W tych warunkach
niezaleznym producentom trzody chlewnej jest coraz trudniej utrzymac sie na rynku.

Zbieganie rynku do modelu integracji pionowej. W konsekwencji wielu rolnikow
decyduje sie na wspotprace z integratorami: poprzez kontraktacje produkcji
lub poprzez tzw. programy farmerskie. W 2020 r. programy te miaty ok. 20% udziatu
w polskim rynku trzody chlewnej. Obecnie szacuje sie, ze jest to ok. 40%. Wskazuje
to, ze w warunkach braku interwencji po stronie polityki gospodarczej rynek bardzo
szybko zbiega do modelu opartego na programach farmerskich. Programy te majg
zarowno wielu zwolennikéw, jak i przeciwnikdw. Z jednej strony pozwalajg one
rolnikom na stabilizacje dochodu i wysokg efektywnos¢ systemu. Model ten
szczegblnie dobrze przyjat sie w Hiszpanii, ktéra stata sie potegg w produkcji
wieprzowiny. Z drugiej strony ich przeciwnicy zwracajg uwage na ograniczong
swobode rolnikdw w takim uktadzie i ich silne uzaleznienie od integratora.

System instytucjonalny dajacy wybér. Kluczowe z punktu widzenia strategii jest
stworzenie takiego systemu instytucjonalnego, ktéry bedzie dawat rolnikom realny
wybdr Sciezki rozwoju. Taki system bedzie wymuszat konkurencje poszczegdlnych
modeli o rolnika, sprzyjajac zwiekszeniu efektywnosci polskiego sektora wieprzowiny
oraz poprawie pozycji rolnika w ramach tancucha dostaw. W systemie tym rolnik
powinien mie¢ mozliwo$¢ rozwoju w ramach trzech Sciezek: (1) integracji pionowej,
(2) integracji poziomej oraz (3) niezaleznej dziatalnosci.

Warunek braku wartosciowania $ciezek. Celem strategii nie jest wartosciowanie
poszczegodlnych sciezek rozwoju. Wybdr sciezki powinien wynika¢ z preferencji
samego rolnika, determinowanych przez jego umiejetnosci zarzadcze i podejscie
do ryzyka. Kazda ze Sciezek przy odpowiednich zatozeniach powinna dawac rolnikowi
satysfakcjonujace dochody. Analiza dynamiki rynku wskazuje jednak, ze w dtugim
okresie bedzie zdecydowanie fatwiej spetni¢ te zatozenia w przypadku Sciezek
integracji pionowej i poziomej, podczas gdy Sciezka niezaleznej produkcji bedzie
optymalna jedynie dla relatywnie waskiej grupy producentow.
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Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.

Strategia dla gospodarstw niezaleznych. Dziatanie polega na zaproponowaniu
strategii rozwoju dla gospodarstw, ktére z réznych powoddéw nie chcy lub nie
mogg integrowac sie ani pionowo, ani poziomo.

Strategia dla integracji poziomej. Dziatanie polega na stworzeniu
instytucjonalnych umozliwiajgcych integracje poziomg gospodarstw.

ram

Strategia dla gospodarstw integrujacych sie pionowo. Dziatanie polega
na zaproponowaniu strategii rozwoju dla modelu integracji pionowej.

NAEIMEIRE] Oczekiwana ewolucja struktury w warunkach wdrozenia strategii

2026

Integracja pionowa (ok. 40%) Niezalezni rolnicy (ok. 55%)

2035

Integracja pozioma (< 5%)

Integracja pionowa (ok. 50%) Niezalezni rolnicy (ok. 10%) Integracja pozioma (ok. 40%)
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Modut VI: Przewaga kontraktowa w ramach taficucha dostaw

STRATEGIA DLA GOSPODARSTW NIEZALEZNYCH

SEEEERS  Strategie rynkowe w zaleznosci od typu gospodarstw

Opis problemu:

Czes¢ rodzinnych gospodarstw rolnych wyspecjalizowanych w produkcji trzody
chlewnej chce prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ w sposdb niezalezny, pozostajac poza
Sciezkg integracji pionowej lub poziomej. Stagd konieczne jest zaproponowanie
tym gospodarstwom optymalnej strategii rozwoju.

Uwzgledniajac zmiany strukturalne zachodzgce na rynku trzody chlewnej,
najstabilniejszym modelem produkcji dla gospodarstw chcgcych utrzymac
niezaleznos¢ jest produkcja w cyklu zamknietym w oparciu o wtasne pasze. W ten
sposob gospodarstwa te tgczg w sobie 3 ogniwa tancucha wartosci (pasze,
produkcje prosigt, tucz), co pozwala im zmniejszy¢ ekspozycje na szoki
zewnetrzne oraz ustabilizowac marze. Jest to jednoczesnie najodporniejsza forma
produkcji z punktu widzenia ciggtosci tancucha dostaw i bezpieczenstwa
zywnosciowego.

Trudno obecnie wskazaé¢ jedng optymalng wielkos¢ stada w gospodarstwach
produkujagcych w cyklu zamknietym, gdyz wynika ona z wielu parametrow:
m.in. wielkosci rodziny, posiadanych uzytkéw rolnych, amortyzacji czy tez
poziomu zadtuzenia (dla jednego rolnika gospodarstwo produkujgce w oparciu
o 50 macior bedzie wystarczajace, dla innego bedzie to 300 macior). Kluczowe
jest jednak takie sparametryzowanie wielkosci produkcji, aby umozliwita ona
zapetnienie standardowego transportu (90 lub 180 tucznikéw) lub ich
wielokrotnosci. W celu minimalizacji ekspozycji gospodarstwa na zmiennosé cen
istotna jest rowniez sprzedaz przynajmniej czesci produkcji w oparciu
o kontraktacje.

Czes$¢ gospodarstw produkujgcych w cyklu zamknietym, w oparciu o swoje
unikalne charakterystyki, moze rozwing¢ sie w kierunku RHD. Nalezy jednak
podkreslic, ze z uwagi na rosngcy udziat nowoczesnych kanatéw handlu
w strukturze sprzedazy detalicznej miesa w Polsce (por. Modut VI), rozwigzanie
to moze by¢ odpowiednie tylko dla bardzo waskiej grupy rolnikéw.

Uwzgledniajac zmiany strukturalne zachodzgce na rynku trzody chlewnej,
gospodarstwa produkujgce w cyklu otwartym beda musiaty w dtugim okresie
podja¢ decyzje o tym, czy domkngé cykl produkcyjny i przejs¢ na produkcje
w cyklu zamknietym, czy tez zaakceptowac rosngcy poziom ryzyka prowadzenia
gospodarstwa. Alternatywg pozostawac¢ bedzie réwniez integracja pionowa
lub pozioma.
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1. Niezalezne gospodarstwa produkujace w cyklu otwartym

#Fundusze Promogji

i

Dalsza produkcja
w cyklu otwartym

Rolnik akceptuje
rosnace ryzyko
rynkowe tego
rodzaju dziatalnosci
ze wzgledu na
zmiany strukturalne
zachodzace na rynku
wieprzowiny.

W kolejnych latach
gospodarstwom tym
bedzie coraz
trudniej utrzymaé
rentownos¢.

&

Produkcja w cyklu
mieszanym

Model ten pozwala
na czesciowe
ograniczenie ryzyka
rynkowego, ktére
jest determinowane
przez skale otwarcia
cyklu.

i

Produkcja w cyklu
zamknietym

Il. Niezalezne gospodarstwa produkujace w cyklu zamknigtym

t

Integracja pozioma
lub pionowa

Integracja pozioma
Rozproszenie ryzyka

i mozliwos$¢ dalszej
specjalizacji w ramach
uznanej organizacji
producentéw (OP).

Integracja pionowa:
Kontynuacja specjalizacji
i stabilizacja dochodéw
W oparciu o wspotprace
z integratorem.

&

Produkcja w cyklu
zamknietym - RHD

Rozwigzanie
odpowiednie tylko
dla bardzo waskiej
grupy rolnikow
posiadajacych
unikalne parametry
gospodarstwa.

t

Produkcja w cyklu
zamknietym

Stabilny model
produkcyjny

dla gospodarstw,
ktére nie chca sie
integrowac pionowo
ani poziomo. Wraz

z rozwojem
gospodarstwa moze
stac sie on jednak
nieoptymalny.

i

Integracja pozioma
lub pionowa

Cykl zamkniety
Wejscie gospodarstwa
do OP tworzonej przez
inne gospodarstwa
produkujgce w cyklu
zamknietym.

Specjalizacja

Otwarcie cyklu

i specjalizacja w ramach
OP lub integracji
pionowe;j.
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Modut VI: Przewaga kontraktowa w ramach taficucha dostaw

#Fundusze Promogji

STRATEGIA DLA INTEGRACJI POZIOMEJ

Bariery dla rozwoju integracji poziomej w Polsce:

Celem strategii jest rozwigzanie 4 gtéwnych problemoéw, ktére hamujg proces
tworzenia sie organizacji producentéw w sektorze wieprzowiny:

1. Brak odpowiednich zachet. Obecna skala wsparcia dla grup producentéw
rolnych (GPR) oraz uznanych organizacji producentéw (OP) jest dosc
ograniczona (przy odpowiedniej optymalizacji 10 000 EUR rocznie na cztonka
przez 5 lat). Przeprowadzona analiza wskazuje, ze brakuje dedykowanego
programu operacyjnego, na wzor programu, jaki jest dostepny dla organizacji
producentow na rynku owocow i warzyw oraz ich zrzeszen.

2. Niski poziom kapitatu spotecznego. Wsrdd producentéw trzody chlewnej jest
duza obawa przed organizowaniem sie w wieksze grupy producentdéw, ktora
wyhnika z niecheci do powierzenia czesci swojej dziatalnosci operacyjnej innym,
czy tez ujawniania swoich wynikéw produkcyjnych. Obawy te s3 dodatkowo
nasilane przez podmioty, ktore zarabiajg na wysokim rozdrobnieniu produkcji
trzody chlewnej w Polsce.

3. Brak swiadomosci koniecznosci integracji. Na poziomie mikroekonomicznym
rolnicy nie sg do konca swiadomi dynamiki zmian zachodzacych na polskim
rynku trzody chlewnej i tempa likwidacji gospodarstw. Wielu rolnikow
nie zdaje sobie sprawy, ze w kolejnej dekadzie samodzielnym gospodarstwom
bedzie coraz trudniej utrzymac sie na rynku.

4. Brak zrozumienia idei integracji. Nadal wielu rolnikéw nie jest do konca
Swiadomych, Zze integracja pozioma pozostawia rolnikowi bardzo duzg
swobode dziatalnosci.

Z tego powodu konieczne jest przyspieszenie procesu poprzez odpowiednie
zaprojektowanie polityki gospodarczej. Nalezy dostarczy¢ hodowcom taki zestaw
zachet, aby w dtugim okresie nie optacato sie im pozostawac poza systemem OP
i ZOP.
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Proponowane rozwigzania:

1.

Uruchomienie w ramach Planu Strategicznego WPR interwencji sektorowej
dedykowanej uznanym organizacjom producentéow trzody chlewnej (OP)
oraz zrzeszeniom tych organizacji (ZOP), na wzoér rozwigzan funkcjonujacych
w sektorze owocéw i warzyw. Interwencja powinna umozliwia¢ realizacje
odrebnych, komplementarnych programéw operacyjnych przez OP i ZOP,
obejmujacych katalog inwestycji i dziatan stuzgcych poprawie organizacji krajowego
rynku wieprzowiny, wzmacnianiu pozycji producentow w tancuchu dostaw
oraz zwiekszaniu odpornosci gospodarstw i catego sektora.

Kampania informacyjna. Konieczne jest przeprowadzenie kampanii pokazujacej
skale zmian strukturalnych w sektorze trzody chlewnej, tempo likwidacji
gospodarstw oraz rosngce bariery samodzielnego funkcjonowania, a jednoczesnie
prezentujgcej praktyczne korzysci z integracji poziomej i przyktady skutecznie
dziatajgcych grup. Celem jest zwiekszenie sSwiadomosci, ze wspodtpraca staje
sie warunkiem utrzymania konkurencyjnosci. Nalezy stworzy¢ katalog typowych OP
i na konkretnym przyktadzie pokazaé¢, co moze osiggna¢ dany typ OP poprzez
realizacje programu operacyjnego. Katalog bedzie zawierat predefiniowane
programy operacyjne, ktére nastepnie moga zosta¢ zastosowane przez OP podczas
przygotowywania wtasnego programu operacyjnego. W ramach kampanii nalezy
przygotowac praktyczny, prosty przewodnik, pokazujacy, jak dobra¢ cztonkéw,
wybra¢ forme organizacyjng, opracowac statut, podzieli¢ kompetencje, zbudowac
model finansowania oraz przygotowac plan biznesowy i wniosek o uznanie. Celem
jest obnizenie bariery wejscia i ograniczenie niepewnosci organizacyjnej po stronie
rolnikdw. Instrukcja ta powinna zawiera¢ kodeks dobrych praktyk obejmujgcy
zasady doboru zarzadu, przejrzystosci, rownego dostepu do informacji, ochrony
danych gospodarczych cztonkdw, jasnego podziatu odpowiedzialnosci, uczciwego
podziatu kosztéw i korzysci oraz procedur rozwigzywania sporow.

Wspieranie ksztatcenia menedzerow OP. Nalezy stworzy¢ system szkolenia
profesjonalnych menedzeréw zdolnych do zarzadzania organizacjami producentéw.
Celem jest ograniczenie bariery zaufania, profesjonalizacja zarzadzania grupami
oraz zwiekszenie ich zdolnosci do realizacji wspdlnych projektow.
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Modut VI: Przewaga kontraktowa w ramach taficucha dostaw #Fundusze Promogji

INICJATYWA Vi.1.B.1. DEDYKOWANA INTERWENCJA SEKTOROWA DLA UZNANYCH
ORGANIZACJI PRODUCENTOW WIEPRZOWINY | ICH ZRZESZEN (1)

N EINEIAWd Strategia integracji poprzez OP i ZOP

Architektura systemu:

W celu optymalizacji wykorzystania sSrodkéw wsparcia na realizacje programu __— T ~—
operacyjnego i budowy odpornego tancucha dostaw wieprzowiny konieczne
peracyjnes Y ocporneg Ao T — ZOP | 7P | — ZOp |— .

jest wprowadzenie systemowego podziatu kompetencji pomiedzy OP a ZOP:

= Organizacje producentéw (OP). Beda stanowi¢ one podstawowy element
systemu. Ich gtéwnym zadaniem bedzie poprawa efektywnosci tworzgcych
je gospodarstw, ,zamykanie” cyklu produkcyjnego w celu budowania
odpornosci systemu, dostosowanie do wymogoéw Srodowiskowych
i klimatycznych, zwalczanie ASF oraz zaciesnianie wspotpracy miedzy
cztonkami. Zadania realizowane przez OP bedg dotyczy¢ zatem przede
wszystkim skali mikroekonomicznej.

= Zrzeszenia organizacji producentéow (ZOP). ZOP beda stanowi¢ drugi
poziom organizacji rynku. Ich celem bedzie wzmacnianie pozycji
producentow trzody chlewnej wzgledem sgsiadujgcych ogniw w tancuchu
dostaw poprzez agregacje podazy, organizacje zakupdéw i sprzedazy,
poprawe koordynacji dostaw, dywersyfikacje ryzyka oraz realizacje
wspolnych inwestycji istotnych dla zrzeszonych OP. Ich zadaniem bedzie
integracja pionowa catego systemu.

e e

Mechanizm finansowania:

] o 1
= Uznane organizacje producentéw wieprzowiny (OP) oraz ich zrzeszenia Schemat tworzenia OP: Schemat tworzenia ZOP:
(ZOP) otrzymujg wsparcie na realizacje dziatan swoich programéw o L )
operacyjnych w formie refundacji kosztéw kwalifikowanych. Etap 1: gospodarstwa organizujg Etap 1: OP organizujg sie formalnie
sie formalnie w organizacje producentdéw. W zrzeszenie organizacji producentéw.
= Wysoko$¢ finansowania jest determinowana przez przepisy unijne. . L ,
Maksymalna pomoc unijna wynosi 6% wartoéci produkgji sprzedanej danej Etap 2: grupa gospodarstw zyskuje status Etap 2: grupa organizacji producentéw
OP albo danego ZOP. Jednoczesnie refundacja co do zasady pokrywa 50% uznanej organizacji producentéw zyskuje status uznanego zrzeszenia
kosztow kwalifikowanych, a w okreslonych przypadkach moze zostaé wieprzowiny (OP). organizacji producentéw wieprzowiny (ZOP).
zwiekszona nawet do 100%. Etap 3: OP przygotowuje program Etap 3: ZOP przygotowuje program
= OP i ZOP s3 odrebnymi beneficjentami i dysponujg odrebnymi limitami operacyjny. operacyjny.
wsparcia liczonymi od wtasnej wartosci produkcji sprzedanej. Jednoczesnie Etap 4: po akceptacji programu operacyjnego Etap 4: po akceptacji programu operacyjnego
programy operacyjne realizowane przez ZOP nie moga obejmowac tych przez ARIMR OP zyskuje dofinansowanie przez ARIMR ZOP zyskuje dofinansowanie
samych interwencji co programy operacyjne zrzeszonych OP. konkretnych dziatan. konkretnych dziatan.
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Modut VI: Przewaga kontraktowa w ramach taficucha dostaw #Fundusze Promogji

INICJATYWA VIi.1.B.1. DEDYKOWANA INTERWENCJA SEKTOROWA DLA UZNANYCH
ORGANIZACJI PRODUCENTOW WIEPRZOWINY | ICH ZRZESZEN (2)

Mechanizm interwencji: Rodzaje interwencji w ramach programoéw operacyjnych dla OP:
Celem interwencji jest odpowiednie uksztattowanie rynku trzody chlewnej w Polsce 1. Poprawa jakosci i standaryzacji podazy. Celem interwencji jest poprawa
poprzez wzmochienie zbiorowej organizacji producentéw, poprawe koordynacji statusu zdrowotnego stad, optymalizacja genetyki, doskonalenie zywienia
podazy, zwiekszenie sity negocjacyjnej rolnikdw oraz stworzenie warunkéow do budowy oraz standaryzacja parametréw produkcyjnych.

bardziej zintegrowanego i odpornego fancucha dostaw. Kluczowe znaczenie

2. Domkniecie cyklu produkcyjnego w ramach grupy. Celem interwenc;ji jest
integracja poszczegdlnych etapow produkcji pomiedzy cztonkami OP oraz
zamkniecie cyklu produkcyjnego w ramach OP. Interwencja bedzie

ma rozdzielenie interwencji dostepnych w ramach programéw operacyjnych dla OP
oraz ZOP, co wynika z czterech czynnikow:

= Jasne przypisanie poszczegdlnych rodzajow dziatan do poziomu OP albo ZOP obejmowac m.in. inwestycje w rozwdj i modernizacje chlewni do produkcji
ogranicza ryzyko spordw interpretacyjnych, upraszcza ocene wnioskéw i pozwala prosigt oraz innych budynkdw inwentarskich, a takze kompartmentyzacje
unikng¢ sytuacji, w ktérej rézne podmioty ubiegajg sie o wsparcie na bardzo produkcji.

LSRG HE R (A SCl R RS A 3. Srodowisko i klimat. Celem interwencji jest dostosowanie produkgji

= Rozdzielenie katalogu interwencji wzmacnia logike funkcjonalng catego systemu. OP prowadzonej przez cztonkbw OP do wymogoéw sSrodowiskowych
powinny koncentrowac sie na dziataniach bliskich produkcji i organizacji podazy i klimatycznych oraz zwiekszenie odpornosci gospodarstw na skutki zmian
na poziomie gospodarstw (poprawie jakosci, zdrowotnosci, bioasekuracji klimatu.

i standaryzacji produkcji), natomiast ZOP powinny realizowaé¢ dziatania
o charakterze ponadorganizacyjnym, wymagajgce wiekszej skali, koordynacji
i zdolnosci inwestycyjnej (koncentracje sprzedazy, wspdlng organizacje zakupow

oraz inwestycje we wspodlng infrastrukture i integracje pionowg). L. . ; .
Rodzaje interwencji w ramach programoéw operacyjnych dla ZOP:
= Woyrazne wyodrebnienie interwencji dla ZOP jest konieczne dla stworzenia realnej

motywacji do ich zaktadania. W przeciwnym razie organizacje producentéw beda 1. Koncentracja podazy i wspélne wprowadzanie produktéw do obrotu.
miaty naturalng sktonno$¢ do poprzestawania na poziomie OP. ZOP musi zatem Celem interwencji jest koncentracja podazy, organizacja sprzedazy, poprawa
otrzymaé¢ wtasny, odrebny zakres wsparcia, obejmujacy dziatania, ktdrych koordynacji dostaw oraz zwigkszenie sity negocjacyjnej cztonkéw ZOP.

pojedyncza OP nie jest w stanie efektywnie realizowac¢ samodzielnie. 2. Wspélna organizacja zakupéw srodkéw do produkcji i ustug. Celem

interwencji jest obnizenie kosztow dziatalnosci cztonkéw ZOP poprzez

. o B o L . . . . centralizacje zakupow oraz poprawe organizacji zaopatrzenia.
W rezultacie mechanizm interwencji powinien opieraé sie na jednej sektorowej ramie

wsparcia dla rynku trzody chlewnej, realizowanej poprzez odrebne, komplementarne 3. Inwestycje we wspdlng infrastrukture i integracje pionowa faricucha
programy operacyjne OP i ZOP. Takie rozwigzanie pozwoli jednoczesénie uporzadkowac dostaw. Celem interwencji jest zwigkszenie kontroli cztonkéw ZOP
system wdrazania, ograniczy¢ ryzyko nakfadania sie dziatari oraz stworzy¢ silniejsze nad sasiednimi etapami taricucha wartosci oraz wzmocnienie odpornosci
bodzce do budowy wyzszych form wspotpracy producentow. ekonomicznej grupy.
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Modut VI: Przewaga kontraktowa w ramach taficucha dostaw #Fundusze Promogji

INICJATYWA Vi.1.B.1. DEDYKOWANA INTERWENCJA SEKTOROWA DLA UZNANYCH
ORGANIZACJI PRODUCENTOW WIEPRZOWINY | ICH ZRZESZEN (3)

Funkcje istotne z punktu widzenia sektora: Dodatkowe cele sektorowe interwencji dla OP:

= Tworzenie sie organizacji producentéw oraz realizowanie przez nie = Produkcja w krajowym systemie jakosci. Gospodarstwa uczestniczagce w programie
programdéw operacyjnych powinno by¢ traktowane nie tylko jako operacyjnym OP powinny zobowigzac sie do prowadzenia produkcji trzody chlewnej w ramach
instrument wsparcia samych producentow, lecz takze jako narzedzie krajowego systemu jakosci. Celem tego warunku jest zwiekszenie podazy wieprzowiny objetej
aktywnego ksztattowania rynku trzody chlewnej w Polsce. krajowym systemem jakosci, poprawa jej rozpoznawalnosci na rynku oraz stworzenie

warunkow do budowy bardziej uporzagdkowanego i przewidywalnego segmentu krajowej
podazy. Rozwigzanie to sprzyjatoby réwniez standaryzacji produkcji i utatwiatoby rozwdj
krajowych kanatow sprzedazy opartych na jakosci i identyfikowalnosci produktu.

= Zasadne jest wiec powigzanie dostepu do programu operacyjnego
z obowigzkiem realizacji przez OP i ZOP funkcji istotnych z punktu
widzenia catego sektora. Dzieki temu wsparcie publiczne nie bedzie

ograniczato sie do poprawy sytuacji pojedynczych gospodarstw, = Stworzenie przez OP grupy sanitarnej. Gospodarstwa uczestniczace w programie
ale bedzie generowato trwate efekty rynkowe, organizacyjne operacyjnym OP powinny zobowigza¢ sie do utworzenia grupy sanitarnej stanowigcej
i sanitarne. podstawe wspdlnej organizacji dziatan w zakresie bioasekuracji i zwalczania ASF. Celem tego

warunku jest budowa trwatych struktur wspodtpracy pomiedzy gospodarstwami,
umozliwiajgcych lepszg koordynacje dziatan prewencyjnych, szybsze reagowanie na zagrozenia
sanitarne oraz ograniczanie ryzyka rozprzestrzeniania sie choroby. Taki mechanizm
wzmachniatby odpornos¢ sektora i pozwalat wykorzystywa¢ OP jako rzeczywiste narzedzie
porzadkowania sytuacji zdrowotnej w produkcji trzody chlewne;j.

Dodatkowe cele sektorowe interwencji dla ZOP:

= Koniecznos¢ wspolnej sprzedazy przynajmniej 50% tucznikdw poprzez ZOP i catkowitej
jawnosci cen. Celem tego dziatania jest przetamanie obaw OP przed oddaniem sprzedazy
na poziom ZOP. Hodowcy bedg mogli porownywac¢ wyniki sprzedazowe dzieki jawnosci cen,
co bedzie dodatkowo motywowac do agregacji sprzedazy. Bedzie stanowito to punkt wyjscia
do utworzenia centralnej gietdy tucznikdéw. Stworzenie gietdy tucznikéw jest kluczowe
ze wzgledu na brak dobrego wskaznika referencyjnego na krajowym rynku trzody chlewnej.
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Modut VI: Przewaga kontraktowa w ramach taficucha dostaw

#Fundusze Promogji

INICJATYWA VIi.1.B.2. PROGRAM INTEGRACJI POZIOMEJ GOSPODARSTW

Katalog typowych OP:

Aby powstata trwata organizacja producentéw, tworzace jg gospodarstwa muszg
mie¢ wspdlng funkcje celu, rozumiang jako zbiezny interes gospodarczy. Mozna
wyrdznic trzy typy grup gospodarstw o zblizonych motywacjach:

= | typ: Jednorodna grupa gospodarstw produkujgcych w cyklu zamknietym.
Gospodarstwa te sg relatywnie odporne na zmiennos$¢ rynkowg ze wzgledu
na domkniety cykl produkcyjny. Mozna przyjgé, ze tworzac organizacje
producentéw, bedzie im zalezato przede wszystkim na wspodtpracy na rzecz
poprawy wynikéw produkcyjnych, standaryzacji produkowanych tucznikéw,
rozbudowie i modernizacji gospodarstw oraz dostosowaniu ich do nowych
Wymogow.

= |l typ: Jednorodna grupa gospodarstw produkujgcych tuczniki w cyklu otwartym.
Gospodarstwa te czesto majg relatywnie duzg skale produkcji, charakteryzuja
sie wysokg efektywnoscig, niemniej sg silnie wyeksponowane na wahania cen
warchlakow. Mozna przyjaé, ze organizacjom tego typu bedzie zalezato przede
wszystkim na wspodlnej inwestycji w ferme macierzysty, ktdra zabezpieczy
ich popyt na warchlaki i pozwoli domkngé cykl produkcyjny.

= |l typ: Wspotpracujgce ze sobg mieszane gospodarstwa produkujgce w cyklu
otwartym (zaréwno warchlaki, jak i tuczniki). Kluczowe dla tych gospodarstw jest
wzajemne domkniecie cyklu produkcyjnego w ramach grupy. Jednoczesnie
bedzie im zaleze¢ na poprawie wynikow produkcyjnych, rozbudowie
i modernizacji gospodarstw oraz dostosowaniu ich do nowych wymogow.

Na podstawie tych trzech typéw grup powinny zosta¢ stworzone predefiniowane
programy operacyjne, mozliwe do dostosowania przez dang OP.
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Kodeks dobrych praktyk:

Kluczowe z punktu widzenia sprawnego funkcjonowania OP i jej trwatosci
sg odpowiednie elementy podczas zaktadania organizacji:

= Jednorodno$¢ podmiotow pod wzgledem sily ekonomicznej. Sprawne
funkcjonowanie OP jest tatwiejsze, gdy organizacje tworzg gospodarstwa
o zblizonej skali produkcji, potencjale inwestycyjnym oraz modelu prowadzenia
dziatalnosci. Zbyt duze rdézinice pomiedzy cztonkami utrudniajg wypracowanie
wspolnych celdéw, zwiekszajg ryzyko sporow dotyczacych kierunku rozwoju
organizacji oraz ostabiajg zdolno$s¢ do podejmowania trwatych zobowigzan
gospodarczych.

= Profesjonalny zarzad zatrudniany przez gospodarstwa tworzace grupe.
Dla trwatosci OP istotne jest oddzielenie funkcji wtascicielskich od funkcji
zarzadczych. Gospodarstwa tworzgce organizacje powinny zachowac kontrole nad
decyzjami strategicznymi, natomiast biezgce zarzadzanie, organizacja sprzedazy,
relacje handlowe, rozliczenia oraz obstuga programu operacyjnego powinny
zosta¢ powierzone profesjonalnemu zarzgdowi lub menedzerowi posiadajgcemu
odpowiednie kompetencje ekonomiczne, organizacyjne i handlowe.

= Algorytm cenowy wpisany do statutu. Juz na etapie tworzenia OP nalezy okresli¢
przejrzyste i z gory ustalone zasady rozliczen z cztonkami. Mechanizm cenowy
powinien wskazywaé, od jakich czynnikow zalezy cena rozliczeniowa, w jaki
sposob uwzgledniane sg parametry jakosciowe oraz na jakich zasadach naliczane
sg premie i potrgcenia. Ogranicza to uznaniowos¢ decyzji, zwieksza przejrzystosé
funkcjonowania organizacji i zmniejsza ryzyko konfliktéw wewnetrznych.
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Modut VI: Przewaga kontraktowa w ramach tancucha dostaw

#Fundusze Promogji

STRATEGIA DLA INTEGRACJI PIONOWEJ

Opis problemu:

Ostatnie lata obnazyty trzy wrazliwosci systemu integracji pionowej, ktére
powinny zosta¢ uwzglednione w strategii.

e Status prawny programoéw farmerskich. W debacie publicznej pojawia
sie zarzut, ze w programach farmerskich rolnik czesto nie prowadzi klasycznej
produkcji rolnej na wtasnym stadzie i na wtasny rachunek, lecz Swiadczy rodzaj
ustugi chowu lub tuczu na rzecz integratora, ktéry dostarcza zwierzeta, pasze
oraz narzuca technologie produkcji. Taka interpretacja prowadzitaby
do wniosku, ze przychdd z tego rodzaju dziatalnosci nie powinien byc
kwalifikowany jako przychdd z dziatalnosci rolniczej, lecz jako przychdd z ustugi
kontraktowej. W przypadku przyjecia niekorzystnej interpretacji przychdd ten
mogtby zosta¢ uznany za przychéd z odptatnego sSwiadczenia ustug,
podlegajacy opodatkowaniu PIT na zasadach ogélnych (w obecnych warunkach
rolnik nie ptaci PIT) oraz rozliczeniu VAT wedtug regut wtasciwych
dla dziatalnosci ustugowej (w obecnych warunkach rolnik moze skorzystac
ze szczegolnego rezimu VAT witasciwego dla dziatalnosci rolniczej).

* Ksztatt uméw z rolnikami. Umowy zawierane z rolnikami przez integratoréw
byty w ostatnich latach dos¢ czesto kwestionowane przez UOKiK. Jednoczesnie
wraz ze wzrostem udziatu integracji pionowej rosnie ryzyko, ze pozycja
negocjacyjna rolnika w takich umowach bedzie coraz stabsza.

* Wizerunek i komunikacja z rynkiem. Programy farmerskie majg wielu
przeciwnikdw. Ich przeciwnicy podnoszg zarzuty dotyczace nierdownej
konkurencji, wypierania tradycyjnych rodzinnych gospodarstw utrzymujgcych
wtasne stada oraz nieprzejrzystosci i jednostronnosci umadw.
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Proponowane rozwigzania:

1.

Usankcjonowanie statusu prawnego programow farmerskich. Konieczne jest
zabezpieczenie interesow zaréwno integratorow, jak i rolnikdw poprzez prawne
usankcjonowanie programoéw farmerskich jako szczegdlnej formy dziatalnosci
rolniczej, tak aby zabezpieczyé wytaczenie z PIT oraz mozliwos¢ stosowania
szczegblnych zasad rozliczen VAT wtasciwych dla rolnictwa. Programy farmerskie
sg bowiem jedynie modelem organizacyjnym, podczas gdy natura dziatalnosci
prowadzonej przez rolnika pozostaje bez zmian.

Kodeks dobrych praktyk. Istotnym elementem jest réwniez stworzenie kodeksu
dobrych praktyk w obszarze uméw na linii rolnik — integrator, w celu
zabezpieczenia intereséw rolnikdw. Jednoczesnie organizacje branzowe powinny
powotac specjalny zespot pilnujacy przestrzegania dobrych praktyk w umowach
pomiedzy hodowcami a integratorami.

Poprawa komunikacji integratoréw z otoczeniem. Istotna czes¢ sprzeciwu wobec
rozwoju programow farmerskich wynika z braku zrozumienia tego rodzaju
dziatalnosci przez otoczenie. Stad firmy realizujgce programy farmerskie powinny
lepiej komunikowac role, jaka programy te odgrywajg w polskim sektorze trzody
chlewnej, w szczegdlnosci w obszarze poprawy jego efektywnosci.

Wspoétpraca z sektorem trzody chlewnej. Kluczem dla budowy odpornego rynku
trzody chlewnej w Polsce jest wspotpraca pomiedzy jego podmiotami. Integratorzy
pionowi, ze wzgledu na swojg obecnie wiodgcg pozycje na rynku, powinni stac¢
sie animatorem tej wspotpracy. Ptaszczyzng wspotpracy pomiedzy integratorami
a rolnikami niezaleznymi czy tez organizacjami producentdéw, wzmacnianej przez
organizacje branzowe, moze by¢ wymiana wiedzy, w szczegdlnosci tworzenie
centréw wiedzy dla rolnikow.
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Modut VI: Przewaga kontraktowa w ramach tancucha dostaw

CEL 2:

Zidentyfikowane wyzwania:

Na podstawie przeprowadzonej analizy zidentyfikowano 4 gtéwne problemy,
ktérych rozwigzanie w istotny sposéb poprawitoby pozycje negocjacyjng
zaktaddw przetwdrczych wzgledem sieci handlowych:

Ustawa o przewadze kontraktowej jest obchodzona przez sieci handlowe.
Wiele praktyk z tzw. czarnej listy ma nadal miejsce w relacjach
handlowych pomiedzy zaktadami przetwdrczymi a sieciami handlowymi.
Co wiecej, sieci handlowe wymuszajg na dostawcach wpisywanie
do uméw praktyk z tzw. szarej listy. Jednoczesnie UOKiK ma problemy
z udowodnieniem sieciom handlowym przed SOKiK wykorzystywania
przewagi kontraktowej i zakornczeniem postepowan prawomocnym
wyrokiem zgodnym z pierwotng karg natozong przez Prezesa UOKIK.
Konieczne jest zatem wzmocnienie UOKiIK w egzekwowaniu
obowigzujacego juz prawa.

Polska ustawa o przewadze kontraktowej jest dos¢ liberalna na tle
pozostatych krajow unijnych. Ma ona w duzym stopniu charakter ogdlny,
co stwarza przestrzen do naduzy¢ przez sieci handlowe. Jednoczesnie
przyktady z innych krajow unijnych wskazujg na katalog rozwigzan, ktére
mogtyby zosta¢ z powodzeniem przeniesione do ustawy krajowe;j.
Wskazuje to na potrzebe uszczelnienia ustawy o przewadze
kontraktowe;j.

Handel detaliczny zywnosScig w Polsce przyjmuje bardzo niekorzystng
dla zaktaddw przetwdrczych strukture. Wynika to z wyjgtkowo wysokiego
na tle pozostatych krajow UE udziatu w rynku dyskontow, ktérych
podstawg funkcjonowania sg relatywnie krotkie poétki oraz agresywne
strategie cenowe. Sojusze zakupowe zawierane przez mniejsze sieci
handlowe moga doprowadzi¢ do dalszego pogorszenia sytuacji. Sugeruje
to konieczno$s¢ odwrocenia procesu postepujacej koncentracji
na krajowym rynku handlu detalicznego zywnoscia.

Marki wtasne zdominowaty w ostatnich latach wiele kategorii
produktowych. Problem jest szczegdlnie wyrazny w dyskontach.
W istotny sposdb ostabia to pozycje zaktadow przetwdrczych. Konieczne
jest zatem odpowiednie uregulowanie tego elementu rynku.

#Fundusze Promogji

Dziatania w ramach celu strategicznego:

A.

Nowelizacja ustawy o przewadze kontraktowej. Powinna ona zawiera¢ nastepujace
elementy:

=  Wytaczenie limitu obrotu w przypadku zaktadéw przetworczych.
=  Przepisanie czesci najbardziej ucigzliwych praktyk z tzw. szarej listy na tzw. czarng liste.
= Skrécenie terminu ptatnosci w przypadku miesa swiezego z 30 do 14 dni.

= Stworzenie centralnego rejestru umow zawieranych przez zaktady przetwodrcze
z sieciami handlowymi, monitorowanego przez UOKiK.

=  Wprowadzenie obowigzku widocznej identyfikacji wizualnej rzeczywistego producenta
w przypadku produktéw marek wtasnych.

=  Wprowadzenie zakazu sprzedazy po cenach dumpingowych, czyli ponizej ceny zakupu
od producenta. Jedyng mozliwoscig sprzedazy ponizej ceny zakupu moze by¢ sytuacja
zblizajgcego sie terminu przydatnosci do spozycia.

=  Wprowadzenie obowigzku lokalnej pétki w sieciach handlowych (por. modut V).

=  Wprowadzenie limitu sprzedazy w ramach marki wtasnej w poszczegdlnych kategoriach
produktowych.

=  Wprowadzenie limitu kar umownych.

Powotanie zespotu ds. przewagi kontraktowej na linii zaktad przetwoérczy - dostawca.
Celem dziatania bedzie utworzenie przez organizacje branzowe zespotu odpowiedzialnego
za monitorowanie i analizowanie przypadkow wykorzystywania przewagi kontraktowej przez
sieci handlowe wzgledem zaktadow przetwérczych oraz aktywng wspoétprace z UOKIK.

Stworzenie rankingu fair play sieci handlowych. Celem dziatania bytoby promowanie
dobrych praktyk handlowych i wspieranie przyktadow dobrej wspdtpracy pomiedzy
zaktadami przetwdrczymi a sieciami handlowymi. Dziatanie to powinno by¢ koordynowane
we wspotpracy z innymi organizacjami branzowymi reprezentujgcymi polski sektor rolno-
spozywczy.

Podjecie dziatan na rzecz ograniczenia koncentracji handlu detalicznego w Polsce.
Organizacje reprezentujgce sektor wieprzowiny powinny podjgé wspotprace z innymi
organizacjami branzowymi w celu zmniejszenia poziomu koncentracji handlu detalicznego
zywnoscig w Polsce.

135 Olipra Analytics



#Fundusze Promogji

- HARMONOGRAM WDRAZANIA STRATEGII | JEJ
MONITORING

Olipra Analytics



Harmonogram wdrazania strategii i jej monitoring

#Fundusze Promogji

FAZY WDROZENIA STRATEGII | JEJ MONITORING

Tabela 2 Fazy wdrozenia strategii

Faza I: Organizacja wdrozenia

Faza II: Odblokowanie barier krytycznych i
programy pilotazowe

Faza lll: Skalowanie dziatan

Faza IV: Korekta i domknigcie celow 2035

IELEIERI System monitoringu strategii

Monitoring dziatan
Monitoring celow strategicznych

Monitoring efektow sektorowych

Ewaluacja strategii

I pot. 2026

Il pot. 2026-2027

2028-2034

2035

Ustanowienie systemu zarzadzania strategig

Usuniecie barier instytucjonalnych krytycznych dla
wdrozenia strategii oraz uruchomienie programoéow
pilotazowych

Masowe wdrazanie dziatarh w oparciu o nowe
otoczenie instytucjonalne i ich skalowanie

Ocena realizacji celow i korekty koricowe

Status realizacji dziatan i inicjatyw, bariery
wdrozeniowe

Postep wzgledem KPI przypisanych do celow

Zmiany w produkcji, handlu, rentownosci, strukturze
rynku, ASF, jakosci

Ocena skutecznosci instrumentdéw i potrzeby korekt
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Powotanie komitetu sterujacego, lideréw modutéw, zespotéw roboczych,
zatwierdzenie KPI, zrédet danych i budzetéw, koordynacja dziatan z innymi

sektorami produkcji

Wdrozenie rozwigzan prawnych wpisanych do strategii, wtaczenie strategii
do Planu Strategicznego na lata 2028-2034, uruchomienie programow

pilotazowych w celu ewentualnej kalibracji dziatan.

Decydujaca faza strategii polegajgca na petnym uruchomieniu i skalowaniu dziatan
rozpoczetych w fazie Il. Dwa etapy:

1. 2028-2030: uruchomienie i szybkie skalowanie dziatan.

2.2031-2034: utrwalenie, korekty i petne wdrozenie dziatan.

Ewaluacja strategii, korekta instrumentow, przygotowanie kontynuacji po 2035r.,
weryfikacja osiagniecia celéw wizji.

Kwartalnie Liderzy modutéw / zespoty robocze
Pétrocznie Komitet sterujacy

Rocznie Komitet sterujacy + eksperci zewnetrzni
2027, 2030, 2034/2035 Branza + administracja publiczna
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MODUL | - HARMONOGRAM WDROZENIA

AELCIERS Harmonogram wdrozenia dziatari w module |

1.1.A

1.2.A

1.2.B

Specustawa o odbudowie produkcji prosiagt

Kalibracja wsparcia finansowego

Szkolenia dla hodowcéw

Udostepnienie lokalizacji do budowy

Modyfikacja planéw ogélnych

Zmiana procedury inwestycyjnej

Stworzenie grup sanitarnych

Kompartmentyzacja produkcji

Kontrola populacji dzikéw

Zespoty kynologiczne i dronowe

Optymalizacja procedur administracyjnych

Rekompensaty dla hodowcow

Program restrukturyzacji gospodarstw

Program zmiany profilu dziatalnosci

Uchwalenie specustawy i szybka Sciezka
inwestycyjna dla inwestycji w produkcje prosiat

Sfinansowanie ok. 800 tys. szt. nowoczesnych
stanowisk dla macior, budowa 300 000 nowych
stanowisk dla macior w cyklu otwartym,
modernizacja 500 000 stanowisk

Min. 20 tys. przeszkolonych hodowcow
Bank lokalizacji dla nowych obiektéw produkcji
prosiat i liczba podpisanych umoéw sprzedazy

Liczba dostosowanych planéw ogélnych w gminach
o wysokim potencjale produkcyjnym

Skrécenie Sredniego czasu procesu inwestycyjnego
mierzone liczbg miesiecy

Liczba grup sanitarnych w powiatach wysokiej
koncentracji produkcji

Udziat produkcji w cyklach izolowanych

Wspotczynniki populacji dzikow w strefach
wysokiego ryzyka ASF

Liczba operacyjnych zespotéw do wykrywania
padtych dzikow

Uproszczenie i cyfryzacja procedur weterynaryjnych
oraz transportowych

Ograniczenie strat dochodowych gospodarstw
w strefach ASF

Poprawa wynikéw produkcyjnych gospodarstw
uczestniczacych

Liczba gospodarstw objetych programem zmiany
profilu dziatalnosci

* Pogrubione dziatania charakteryzujg sie najwyzszym priorytetem i sg kluczowe dla powodzenia strategii
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KPRM / MRiRW / KOWR

MRIRW / ARIMR / BGK

ODR / prywatne firmy szkoleniowe /
organizacje branzowe

KOWR / gminy

MRiRW / MRIiT / gminy

MRiRW / MKi$ / MRiT

GIW / gospodarstwa rolne

gospodarstwa rolne / zaktady przetwércze

MRIRW / MKi$ / PZt / samorzady

GIW / MRiIRW / MKi$

GIW / MRIRW / ARIMR

MKi$

MRiRW / ARIMR / ODR / prywatne firmy

szkoleniowe

MRiIRW / ARIMR / samorzady

W ramach biezacych zasobow

. . Nie dotyczy
instytucji

14 000 50%

200 50%

W ramafh biezacych zasobow Nie dotyczy
instytucji

50 0%

w rama_c_h biezacych zasobow Nie dotyczy
instytucji

800 10%

W ra.mach biezacych zasobow Nie dotyczy
branzy

150 0%

800 0%

W ramafh biezacych zasobow Nie dotyczy
instytucji

3500 0%

200 50%

2 000 0%

#Fundusze Promogji

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Suma: 21 700 min zt, z udziatem branzy na poziomie 7 280 min zt
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Harmonogram wdrazania strategii i jej monitoring #Fundusze Promogji

MODUL 1l - HARMONOGRAM WDROZENIA

Dziatania w ramach modutu Il bedg realizowane indywidualnie przez zaktady przetwodrcze. Beda one
samodzielnie ustala¢ plan wdrozenia strategii w zaleznosci od swoich indywidualnych charakterystyk.
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#Fundusze Promogji

MODUL 11l - HARMONOGRAM WDROZENIA

IELCIEIM Harmonogram wdrozenia dziatari w module Il

1IL1.A Mapa drogowa dla sektora wieprzowiny

11.L1.B Udziat sektora w procesie legislacyjnym

1.1.C Wprowadzenie okresu ochronnego dla nowych inwestycji

111.L1.D Fundusz zielonej transformacji sektora

111.2.A Budowa odpornosci sektora na zmiany klimatyczne

111.2.B Pomiar s$ladu srodowiskowego

11.2.C Program ograniczania $ladu srodowiskowego

2.0 Zatrzymanie sprzedazy certyfikatéw klimatycznych poza
sektor wieprzowiny

L2.E Rozwdj krajowych systemow jakosci rozszerzonych o
elementy raportowania $ladu $srodowiskowego

111.3.A Kampanie informacyjne skierowane do sektora wieprzowiny

111.3.B Kampanie informacyjne skierowane do strony spotecznej

113.C Kampanie informacyjne zwigzane z krajowym systemem

jakosci

Przyjecie mapy drogowej regulacji i dostosowan
dla sektora

Liczba stanowisk sektorowych i konsultowanych aktow
prawnych

Wdrozenie mechanizmu ochronnego dla inwestycji
zgodnych z prawem w momencie decyzji inwestycyjnej

Udziat gospodarstw spetniajagcych wymogi w catkowitej
populacji

Liczba gospodarstw i zaktadéw objetych inwestycjami
adaptacyjnymi

Wdrozenie metodyki i systemu raportowania $ladu
srodowiskowego

Redukcja emisyjnosci i zuzycia zasobdw
w gospodarstwach i zaktadach uczestniczacych

Wdrozenie sektorowych zasad zarzadzania atrybutami
klimatycznymi

Udziat krajowych systemdw jakosci obejmujgcych
raportowanie $ladu srodowiskowego w rynku

Liczba uczestnikéw kampanii; poziom znajomosci
wymogow regulacyjnych

Poprawa percepcji sektora w badaniach opinii
spotecznej

Rozpoznawalnos¢ krajowego systemu jakosci; udziat
sprzedazy objetej systemem
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W ramach biezacych zasobéw

MRIRW / branza . .
instytucji

Nie dotyczy
org?mzaqe branzowe / W ramafh biezacych zasobow Nie dotyczy
MRiRW instytucji

W ramach biezacych zasobéw

MRIRW / MKi$ ) -
instytucji

Nie dotyczy

MRIRW / NFOSIGW /
ARIMR

3000

MRiRW / ARIMR /

< . 1500
NFOSIGW / branza

MRIRW / branza /
jednostka certyfikujaca

50

MRlR.W/NFOS|GW/ 1500
branza

orgémzaqe branzowe / W ramafh biezacych zasobow Nie dotyczy
MRiRW instytucji
organizacje branzowe /

jednostki certyfikujgce

40

MRiRW 10

branza / MRiIRW /
KOWR

40

branza / KOWR / handel 40

0%

50%

50%

50%

50%

50%

20%

40%

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Suma: 6 180 min zt, z udziatem branzy na poziomie 1 574 min zt
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#Fundusze Promogji

MODUL IV - HARMONOGRAM WDROZENIA

IELCIEISM Harmonogram wdrozenia dziatarn w module IV

IV.1.A

IV.1.B

IV.1.C

IV.1.D

IV.1.E

IV.2.A

IV.2.B

IvV.2.C

IV.2.D

IV.2.E

IV.3.A

IV.3.B

IvV.3.C

IV.3.D

Promowanie spozycia wieprzowiny w catym cyklu zycia
konsumenta

Rozwdj zastosowania wieprzowiny w kategoriach petfood

Podtrzymywanie polskich tradycji kulinarnych opartych
na wieprzowinie

Promocja polskiej wieprzowiny w kanale HoReCa

Wzmocnienie pozycji wieprzowiny w oficjalnych zaleceniach
zywieniowych

Optymalizacja pozycjonowania miesa wieprzowego

Zwiekszenie krajowego popytu na mniej popularne elementy

Wprowadzenie zasad odpowiedzialnej promocji produktéw
2ywnosciowych

Zwiekszenie stopnia przetworzenia oferowanych produktéw

Rozwdj specjalistycznych zastosowar produktow
pochodzenia wieprzowego

Poprawa dostepu do informacji o catym procesie
produkcyjnym

Zwiekszenie udziatu wieprzowiny z krajowymi systemami
jakosci w handlu detalicznym

Rozw¢j lokalnych pétek w nowoczesnych formatach handlu
detalicznego

Rozwdj krajowych alternatyw dla importowanych
przetwordw z wieprzowiny premium

Stabilizacja spozycia wieprzowiny na poziomie ok. 41 kg/os.

Wzrost wykorzystania wybranych elementéw i produktéw
ubocznych w petfood

Liczba inicjatyw promujgcych kuchnie regionalng

Liczba lokali i szeféw kuchni objetych programem; wzrost
obecnosci polskiej wieprzowiny w HoReCa

Uwzglednienie rozréznienia miesa swiezego i produktow
wysokoprzetworzonych w debacie eksperckiej

Poprawa percepcji jakosci i wartosci miesa wieprzowego
w badaniach konsumenckich

Wazrost sprzedazy mniej popularnych elementdéw tuszy

Przyjecie ustawy dotyczacej odpowiedzialnej promocji
Wzrost udziatu produktéw przetworzonych i convenience
w sprzedazy

Wazrost sprzedazy produktow B2B: kolagen, skory, ttuszcze,

surowce specjalistyczne

Wdrozenie standardéw informacji o pochodzeniu i procesie
produkcji

Udziat wieprzowiny z krajowymi systemami jakosci w handlu
detalicznym: 90%

Liczba sieci i sklepow z lokalnymi pétkami; udziat produktéw
krajowych w ekspozycji

Udziat krajowych produktéw w sprzedazy produktéw
premium
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KOWR / branza / MRiIRW

branza / producenci
petfood

KOWR / branza /
samorzady

branza / KOWR /
organizacje HoReCa

MRiRW / branza / eksperci
zywieniowi

branza / KOWR

branza / handel / HoReCa
UOKiK / MRiRW / branza /
handel

zaktady przetworcze /
handel

branza / przemyst B2B

branza / handel / MRiIRW

branza / handel / MRiIRW

handel / branza / MRiIRW

handel / branza

W ramach biezacych zasobdw instytucji /
branzy

W ramach biezacych zasobdw branzy

W ramach biezgcych zasobdw instytucji /
branzy

W ramach biezacych zasobdw instytucji /
branzy

W ramach biezacych zasobdw instytucji /
branzy

W ramach biezacych zasobdw instytucji /
branzy

W ramach biezgcych zasobdw instytucji /
branzy

W ramach biezacych zasobdw instytucji

W ramach biezacych zasobdw branzy

W ramach biezacych zasobdw branzy

W ramach biezacych zasobdw instytucji /
branzy

W ramach biezacych zasobdw instytucji

W ramach biezacych zasobdw branzy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy Tak

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy Tak

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy Tak

50% Tak

Nie dotyczy Tak

Nie dotyczy

Suma: 200 min zt, z udziatem branzy na poziomie 100 min zt
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i jej monitoring #Fundusze Promogji

Harmonogram wdrazania strategii

MODUL V - HARMONOGRAM WDROZENIA

IELCIEWAN Harmonogram wdrozenia dziatan w module V

Liczba aktywnych rynkéw eksportowych; liczba

V.1.A Poprawa efektywnosci dyplomacji ekonomiczne;j pokonanych barier handlowych i 1= MRIiRW / MSZ / KOWR 200 0% Tak
weterynaryjnych
VB Skf)ncentrowame dziatann promocyjnych na rynkach Wzrost ud.2|aiu P0|’Skl w‘strukturze importu =i KOWR / branza 200 40%
priorytetowych wieprzowiny rynkéw priorytetowych

Liczba sieci i rynkéw objetych programem;
wzrost sprzedazy polskiej wieprzowiny 1] branza / MRiRW / sieci handlowe
w kanatach nowoczesnego handlu

W ramach biezacych zasobdw
instytucji / branzy

Wspotpraca z sieciami handlowymi na rzecz promocji polskiej

. . Lo . Nie dotyczy Tak
wieprzowiny w ramach sieci sprzedazy

Wdrozenie marki; osiggniecie
rozpoznawalnosci marki na rynkach
V.2.A Stworzenie i rozw6j marki Polish Pork priorytetowych; wyzsza warto$¢ jednostkowa  II-lll branza / KOWR / MRIRW 100 50%
eksportu w poréwnaniu do produktéw
bez logotypu

V.2.B Pozyskanleloznaczen ChNP, ChOG oraz GTS dla polskich L|czk?a produktéw zgtoszonych |‘ N 1=l branza / MRIRW 100 50%
producentow zarejestrowanych w systemach jakosci UE
V.2.C Dostosowanie oferty eksportowej do oczekiwan rynkéw Liczba rynkéw z dedykowang oferta I sy e W ra.mach biezacych zasobow Nie dotyczy
docelowych produktowg branzy
Liczba wydarzen, partnerstw HoReCa i
V.2.0 Budowa wizerunku premium polskiej wieprzowiny Kan b ilpiemiun dhoniawalpetcenciilpolskici] 1} KOWR / branza / HoReCa 100 50%
przez gastronomie i dziedzictwo kulinarne wieprzowiny wsréd zagranicznych
konsumentéw
V.3A Budowa wiedzy eksperckiej dotyczacej zasad prowadzenia Ba.za wymogow formalnych dla rynkéw =i KOWR / MRIRW / MSZ / branza 30 30%
handlu na rynkach eksportowych priorytetowych
V.3.B Budowa wiedzy eksperckiej dotyczacej sytuacji na rynkach Liczba analiz rynkéw i profili rynkow 1=l KOWR / branza / instytucje 20 20%
- eksportowych eksportowych i firmy doradcze :
V.3.C BL.JdOWa i .agregaqa wiedzy o polskich eksporterach Balza polskich eksporterdw i liczba firm I KOWR / MRIRW / brania 10 30%
wieprzowiny objetych systemem
V3D Szkolenia dla producentéw i eksporteréw Liczba plrod'ucentow i eksporteréw objetych 11l KOWR/. PARP / branza / firmy 50 50%
szkoleniami szkoleniowe
V3.E N.arzed2|e.wsp|erajace eksporteréw i importerédw polskiej Portal eksrl)ort.owy i I|czlba aktywnych 1=l KOWR / MRIRW / branza 20 20%
wieprzowiny eksporteréw/importeréw

Suma: 870 min zt, z udziatem branzy na poziomie 299 min zt
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MODUL VI - HARMONOGRAM WDROZENIA

IELCIER: I Harmonogram wdrozenia dziatarn w module VI

VI.LA

VI.1.B

VI.1.C

VI.2.A

VI.2.B

VI.2.C

VI.2.D

Strategia dla gospodarstw niezaleznych

Strategia dla integracji poziomej

Strategia dla gospodarstw integrujgcych
sie pionowo

Nowelizacja ustawy o przewadze
kontraktowej

Powotanie zespotu ds. przewagi

kontraktowej na linii zaktad przetwérczy—
dostawca

Stworzenie rankingu fair play sieci
handlowych

Podjecie dziatan na rzecz ograniczenia
koncentracji handlu detalicznego w Polsce

Liczba gospodarstw objetych Sciezka rozwoju poza integracjg
pionowg/pozioma; poprawa rentownosci gospodarstw
uczestniczacych

Udziat modeli integracji poziomej w rynku; liczba OP/ZOP
i platform wspétpracy producentow

Uregulowanie statusu prawnego; wypracowanie kodeksu
dobrych praktyk

Przyjecie nowelizacji uwzgledniajacej uwagi branzy

Powotanie zespotu; liczba skutecznych interwencji
systemowych

Publikacja corocznego rankingu

Przygotowanie rekomendacji regulacyjnych i
antymonopolowych
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MRIRW / ODR / organizacje branzowe

MRiIRW / ARIMR / organizacje producentéw

MRIRW / integratorzy / organizacje branzowe

MRiRW / UOKiK

MRIRW / UOKIK / branza

UOKiK / branza

UOKiK / MRIRW / MRIiT

W ramach biezacych zasobéw
instytucji / branzy

1500

W ramach biezacych zasobéw
instytucji / branzy

W ramach biezacych zasobéw
instytucji

10

W ramach biezacych zasobéw
instytucji / branzy

W ramach biezacych zasobéw
instytucji

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

20%

Tak

100%

Tak

Tak

Suma: 1 510 min zt, z udziatem branzy na poziomie 310 min zt
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Harmonogram wdrazania strategii i jej monitoring #Fundusze Promogji

PODSUMOWANIE

IELCIEEI Podsumowanie dodatkowych kosztéw wdrozenia strategii w latach 2026-2035

Modut | 21700 7280
Modut Il Nie dotyczy Nie dotyczy
Modut Il 6180 1574
Modut IV 200 100
Modut V 870 299
Modut VI 1510 310
Suma 30 460 9563

NOEGEIEN  Wdrozenie strategii

111 kw. 2026 IVkw. 2026 Ikw. 2027 1 kw. 2028 1 kw. 2030 I kw. 2034

Faza Il: Odblokowanie barier krytycznych
i programy pilotazowe

Faza lll: Skalowanie dziatan

144 Olipra Analytics



